'DWD VSRU] G]JHQLD
7HPDWZRA4DQLH =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD %RRP%LW 6 $

BRGVWDZD SUDZQD Z\ELHU®POQW Z (B¥WDZ\ R RIHUFLH SXEOLF]QHM

1XPHU 5DSRUWX

7UH U UDSRUWX

=DU] G 6SyaNL %RRP%LW 6 $ ] 65M&YDEG]ZD&EDMWRXQDASRGVWDZLH DUW t 0z ]
L DUW.RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK ]ZR&4XMH =Z\F]DMQH :DOQH =JURPDG]H(

GQLX FIHUZFD URNX R JRG] Z *GD VNX DGUHV XO 7U]J\ /LS\

$% &

3RU] GHN REUDG =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL
2WZDUFLH REUDG =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL

‘\EyU 3U]JHZRGQLF] FHJR =Z\F]IDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL

6WZLHUG]HQLH SUDZLGARZR FL ]ZR4DQLD =Z\FIDMQHJR :DOQHJIR =JURF
SRGHMPRZDQLD XFKzDa

3RGM FLH XFKZzZD&\ Z VSUDZLH SRZR&DQLD .RPLVML 6NUXWDF\MQHM RUD
6NUXWDF\MQHM

3RGM FLH XFKZDAa\ Z VSUDZLH Z\ERUX F]JARQNyZ .RPLVML 6NUXWDF\MQHM
3U]\M FLH SRU] GNX REUDG
3UJHGVWDZLHQLH SU]JH] =DU] G 6SyaNL VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6SyaNL | G

RUD] 6SyaNL ]D URN REURWRZ\ MHGQRVWNRZHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQ
VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR JUXS\ NDSLWDARZHM
ZQLRVNX =DU] GX GRW\F] FHIJR SRG]LD&X ]J\WVNX ]D URN REURWRZ\ L zZ\S

3UJHGVWDZLHQLH VSUDZR]GDQLD ] G]JLDADOQR FL 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaN
RFHQ 5DG\ 1DG]RUF]JHM 6SyaNL GRW\F] F\FK MHGQRVWNRZHJR VSUDZF
VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR JUXS\ NDSLWDA&RZHN\
VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6SyaNL ] G]JLD4aDOQR FL JUXS\ NDSLWDA4RZHM 6Sy:.
RUD] ZQLRVNX =DU] GX 6SyaNL GRW\F] FHJR SRG]LD4aX ]\VNX ]D URN REURYV

3RGM FLH XFKZD4\ Z VSUDZLH UR]SDWU]JHQLD L ]DWZLHUG]HQLD MHGQRVW!
]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD4a\ Z VSUDZLH UR]SDWU]JHQLD L ]JDWZLHUG]JHQLD VNRQVRC
JUXS\ NDSLWD&4RZHM 6SyaNL |D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD&4\ Z VSUDZLH UR]SDWU]HQLD L ]JDWZLHUG]HQLD VSUDZR]GI
NDSLWD&4RZHM 6SyaNL RUD] 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD4\ Z VSUDZLH SRG]LDaxX J\WNX 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZDAa\ Z VSUDZLH XGJLHOHQLD DEVROXWRULXP ODUFLQRZL
RERZL ]NyZ 3UH]HVD =DU] GX 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD4&\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP $QLEDO -RVH
SU]JH] QLHJR RERZL |NyZ :LFHSUH]HVD =DU] GX 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP 3DZaRZL 7R
RERZL INyZ :LFHSUH]HVD =DU] GX 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP 3DZaRZL 7R
RERZL ]NyZ &]4RQND =DU] GX SRSU]JHGQLND SUDZQHJR 6SyaNL * VSyaNL $
RGSRZLHG]LDOQR FL ] VLHG]LE Z *GD VNX ]D URN REURWRZ\



3RGM FLH XFKZDAa\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP .DUROLQLH 6]
RERZL |NyZ 3UJHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL |D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZDA&a\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP .DUROLQLH 6]
RERZL JNyZ 3UH]HVD =DU] GX SRSU]JHGQLND SUDZQHJR 6SyaNL + VSyaNL $
RGSRZLHG]LDOQR FL ] VLHG]LE Z *GD VNX ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZDA&a\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP *UD*\QLH *R
RERZL |NyZ :LFHSU]JHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN REUR\

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP -DFNRZL 0DU
RERZL ]NyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]RUF]HM 6SyaNL |D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD4a\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP :RMFLHFKRZL
QLHJR RERZL |NyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]RUF]HM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD4a\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP 6]\PRQRZL 2
RERZL JNyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZDa\ Z VSUDZLH SU]\M FLD UHJXODPLQX :DOQHJR =JURPDG]H
=DNR F]JHQLH REUDG =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL
: ]D& FJHQLX GR QLQLHMV]HJR 5DSRUWX ELH* FHJR 6SyaND SUJHND]XMH

SH4Q\ WHNVW RJ4RV]JHQLD R ]ZR&4DQLX =Z\F]JDMQHJR :DOQHJIR 6SyaNL
DNFMRQDULXV]\ 6SyaNL

WUH & SURMHNWyZ XFKZDa NWyUH PDM E\i SUJHGPLRWHP REUDG =Z\F]DM

IRUPXODU] SHAQRPRFQLFWZD GOD DNFMRQDULXV]D 6SyaNL GR XFIJHVWQLF)
6SyaNL

Z]yU ]DZLDGRPLHQLD R XG]JLHOQLX SHAQRPRFQLFWZD SU]JH] DNFMRQDULXYV
Z]yU ]DZLDGRPLHQLD R XG]JLHOHQLX SHAQRPRFQLFWZD SU]JH] DNFMRQDULX
MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH 6SyaNL |D URN REURWRZ\

VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH JUXS\ NDSLWDARZHM 6SyaN
VSUDZR]GDQLH =DU] GX 6SyaNL ] G]JLDADOQR FL JUXS\ NDSLWDARZHM 6Sya
VSUDZR]GDQLH ] GIJLD4ADOQR FL 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN REURWRZ

ZQLRVNL RFHQ 5DG\ 1DG]RUF]JHM 6SyaNL GRW\F] F\FK MHGQRVWNRZHJR \
VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR JUXS\ NDSLWDARZHI
VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6SyaNL ] G]JLD4DOQR FL JUXS\ NDSLWD&4RZHM 6Sy
RUD] ZQLRVNX =DU] GX 6SyaNL GRW\F] FHJR SRG]LD&aX J\WNX ]D URN REURYV

SURMHNW UHJXODPLQX :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL
LQIRUPDFMD R DNFMRQDULDFLH QD G]JLH ]ZR&4DQLD =Z\F]IDMQHJR :DOQHJR
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=DU] G VSyaNL %RRWPI%4IGYLE $Z *GD VNX DGUHY XGD=0WNQDSLVDQHM GR
UHMHVWUX SUJHGVL ELRUFyZ .UDMRZHJR 5HMHVWUX 6 GRZHJR SURZDG]
3y4QRF Z *GD VNX 9,, :\G]LD4& *RVSRGDUF]\ .56 SRG QXPHUHP .56

RE*21 ASyaND G]LD4&DM F QD SRGYWDIZZ]IZH DNXV] 2 Law 4022
ustawy + . RGHNV VSyaHN KDQGORZ\FK ]ZRaXMH =hieF§SMAONL :ID GQ HH S VIRPIL
QDVW SXM FHLQIRUPDFMH

Data, godzina i miejsce Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 6SyadMdzp RU] GHN REUDG

=DU] G 6SyaNL ]JZR4aXMH =Z\FIDMQH 69GAQDR JURROWEHHQLE Hoku na
JRG]UQO0w *GD V,Ned adresem: ul. Trzy Lipy 3, 80- *G D \(Budynek C, sala ABC), z
QDVW SXM F\P SRU] GNLHP REUDG

1. 2WZDUFLH REUDG =Z\F]IDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL
2. ‘\EyU 3UJHZRGQLF] FHIJR =Z\F]IDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]JHQLD 6

3. 6WZLHUG]HQLH SUDZLGARZR FIR |ZRGD VIR =ZURPMIIHHLD 6SyaN
]JGROQBRFEIHMPRZDQLD XFKZDa

4. 3RGM FLH XFKZD&4\ Z VSUDZLH SRZRa4DQLD .RPLVML 6NUXWDF\MQ
Komisji Skrutacyjnej.

5. 3RGM FLH XFKZD4&\ Z VSUDZLH Z\ERUX F]JaRQNyZ .RPLVML 6NUXW!
6. 3UJ\M FLH SRU] GNX REUDG

7. BUIHGVWDZLHQLH SU]JH] =DU] G 6SyaNL VSUDZR]GDQLD =DU] GX
NDSLWDARZHM 6SyaN LrolR bbofows/S2048 LjedhBstkowego sprawozdania
ILQDQVRZHJR r6iSobéotdilvy]AD18, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
JUXS\ NDSLWDaRZHMoBEwWyNDIGIRUD] ZQLRVNX =DU] GX GRW\F]
SRG]LDaX ]kdkNbfotplry 2018 L Z\SADW\ G\ZLGHQG\

8. 3U]JHGVWDZLHQLH VSUDZR]GDQLD ] G]LD&aD O@kRbietowyR0E8 1DG]RUF]
RUD] ZQLRVWNY B RE\ 1DG]RUF]HM 6SyaNL GRW\F] FA\FK MHGQRVWN
ILQDQVRZHJR 6SyaNL L VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD IL
6SyaN LrogDobrotowy 2018 VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6SyaNL ] G]LDAC
NDSLWDARZHM 6SyaNLroR bbibjowyS2048 R UD] ZQLRVNX =DU] GX 6Sy
GRW\F] FHJR SRG]LDKobrdptowN201pDL Z\S4ADW\ G\ZLGHQG\

9. B3RGM FLH XFKZD aYozatvzsnibD zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
ILQDQVRZHJR r6iSobéotdwy PD18.

10 3 RGM FLH XFKZD &dzpatkzénia Dzatwidrdzenia skonsolidowanego sprawozdania
ILQDQVRZHJR JUXS\ NDS lrak 8Bbao®@HA1& Sy aN L 1D

11. 3RGM FLH XFKZD arozpaiz&niaD ZDWZLHUG]HQLD VSUDZR]GDQLD =DU]
G]LDADOQR FL ARZS\WMNOSHYAMD R bR dbfoSwi RDLS] D

122 3RGM FLH XFKZD4&\ Z VSUDZLH S Rré]dbtoXyPOI®N X 6SyaNL 1D

13. 3RGM FLH XFKZDA&\ Z VSUDZLH X GVdrdinowi QlejarzavEAMR/KDNAMR U L X P
SU]JH] QLHJR RERZL |NyZ 3UH]HVD =Da&igwB2018.SyaNL ]D URN R
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14. 3RGM FLH XFKZD4a\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP $QLE
] Z\NRQDQLD SUJH] QLHJR RERZL |NyZ :LFHSUH]HVD =DU] GX 6Sy:¢

15. 3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVWKoMamMeR ULXP 3D.
SU]JH] QLHJR RERZL JNyZ :LFHSUH]HVD =DU] GX 6SyaNL ]D URN RE

16. 3RGM FLH XFKZD4&\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP 3D.
SUJH] QLHJR RERZL [NyZ &]4RQND =DU] GX SRSWSHSENND SUDZQ
OHGLD 8D ] RJUDQLF]JRQ RGSRZLHG]LDOQR FL ] VLHG]LE Z *G
2018.

17 3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVReagWRULXP .D
wykonania przez QLRERZL |y ZHZRGQLFBFBBIRIDG]J]RUF]HM 6SyaNL ]D
obrotowy 2018.

18. 3RGM FLH XFKzZD&a\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVRe¢WRULXP .D
Z\NRQDQLD SU]JH] QLPrezEfR ZID UINYZX SRSU]JHGQLND SHMBZ@NIR 6Syé
$LGHP OHGLD 6SyaND ] RJUDQLF]JRQ RGSRZLHG]LDOQR FL ] VL
obrotowy 2018.

19. 3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]J]LHOHQLD D E \zRvk¥rahRUL XP *UD *
przez QLRERZL |NYyEHSU]JHZRGQLF)GHIBG]RUF]HM 6SyaNL ]D URN R
2018.

20, 3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD D E \VzR@KENAMRULXP -DF N
SU]JH] QLHJR RERZL JNyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D U]

2. 3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP :R
Z\NRQDQLD SU]JH] QLHJR RERZL JNyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM
2018.

22. Podj FLH XFKZDa\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROWNéMbid XP 6]\PRC
SU]JH] QLHJR RERZL |NyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D U}

23. 3RGM FLH XFKZDasuiwswoBEBEXEBDPLQX :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6S°
24, =DNR FJHQLHREUDNGQHJIR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL
Informacje dla Akcjonariuszy

1. 3UDZR DNFMRQDULXV]D GR * GDQLD XPLHV]F]JHQLD SRV]F]HJyOQ\FK
=Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL

=JRGQLH ] DUW t .6+ DONNMREDDUXXVIHXESYANL UHSUH]JHQWXM F\ |
GZXG]LHVW NDSLWD&X ]DNADGRZHJR 6SyaNL PRJ * GDi XPLHV]F]JHQLD
REUDG =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL ) GDQLH SRZLQQ
6SyaNL QLH ISYyQILMDEG]LH FLD MHGHQ GQL SUJHG Z\]QDF]RQ®2? WHUPLQ!
maja 2019 roku. ) GDQLH SRZLQQR ]DZLHUDU X]DVDGQLHQLH OXE SURM}
SURSRQRZDQHJR SXQNWX SRU] GNX REUDG

) GDQLH Z IRUPLH SLVHPQHM PR*H ¢ RVWWH G JAR R BI$ yRNTRIBIPEA0H V
*G D YW godzinach od 9:00-15:00 OXE ]D SR UHGQLFWZHP SRF]W\ @B3DGUHV X
*GD VN OXE |D SR UHGQLFWZHP SRF]Wdffitk@bogrnibitd®@.LF]QHM QD DGUHYV

'R * GDQLD SRZLQQ\ |RMVNVDRSERIAGARRXPHQWyYyZ SRWZLHUG]DM F\FK IDNW

* GDQLH MHVW DNFMRQDULXV]HP 6SyaNL QS LPLHQQH ZLDGHFWZR GHS
XSUDZQLHQLD IDNW *H UHSUHJHQWXMH RQ FRDQNRDBREZHWRNIHBQDE ZXC
SRWZLHUG]DM F\FK WR*VDPR U0 DNFMRQDULXV]D 6SyaNL OXE RVyYE G]LDAI
w tym:
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f Z SUI\SDGNX DNFMRQDULXV]D 6SyaN L+kop dolWddR oROiREyo, | L]\F]Q

SDV]SRUWX OXE LQQHJR XU] GRZH DM GFRHNRPWM R WX BR Z IDINGFMR QD
6SyaNL OXE

f Z SUJ\SDGNX DNFMRQDULXV]D 6SyaNL+INRGHDRRGLISLNXREDADLREZ®Q
UHMHVWUX OXE LQQHJR GRNXPHQWX SRWZLHUG]DM FHJR XSRZ
fizycznych) do reprezentowania akcjonarius]D 6SyaNL RUD] NRSLD GRZRGX RVI
SDV]SRUWX OXE LQQHJR XU] GRZHJR GRNXPHQWX SR ZLDGF]
XSUDZQLRQ\FK GR UHSUH]J]HQWRZDQLD DNFMRQDULXV]D 6SyaNL

f Z SU]J\SDGNX ]JaRV]IHQLD * GDQLD SU]JH] SHepRRI6kBFReQtUND GRGD!
SHAQRARQLFWZD SRGSLVDQD SU]JH] DNFMRQDULXV]D 6SyaNL OXE
reprezentowania akcjonariusza S Sy a Nraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub
LQQHJR XU] GRZHJR GRNXPHQWX WR*VDPR FL SHAQRPRFQLND

-H*HOL * GDQLH VSHAQLD Z\PDID@YRNSIUMBAVW=RBPERZL ]DQ\ QLH]ZaRF]QL
Sy(QLHM QL* QD RVLHPQD FLH GQL SUJHG Z\]QDF]RQ\P WHUPLQHP =Z\F]D
do dnia 1 czerwca 2019 roku RJARVLUO ]JPLDQ\ Z SRU] GNX REUDG ZSURZDG]F

DNFMRQDULXV]\R8/HENIH QD&YW SXMH Z VSRVYE Z4D FLZ\ GOD ]JZR4ADQLD
=JURPDG]HQLD 6SyaNL

2. 3UDZR DNFMRQDULXV]D GR ]J4DV]DQLD SURMHNWYZ XFKZD& GRW\F] |
GR SRU] GNX REUDG :DOQHJR =JURPDG]HQLD OXE VSUDZdANWyUH PDI
SRU] GNX REUDG SU]JHG WHUPLQHP =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]

=JRGQLH ] DUW t .6+ DNFMRQDULXV] OXE DNFMRQDULXV]H 6SyaNL
GZXG]LHVW NDSLWD&aX ]JDN4DGRZHJR 6SyaNL PRJ SU]JHG adzeriaP LQHP =2\
6SyaNL ]JaDV]Di 6SyaFH QD SULAGHLRVIR BIS FlMaghdLBHY *GD YN

(w godzinach od 9:00-15:00) OXE ]D SR UHGQLFWZHP SRF]W\ QD DG D HW X®X E PIF QD

SR UHGQLFWZHP SRF]W\ H O Hdffi¢e@BoQnd onk N .QFOMBIG WN K FKZD4 GRW\F] FH
ZSURZDG]RQ\FK GR SRU] GNX REUDG =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQ
JRVWDU ZSURZDG]RQH GR SRU] GNX REUDG

'R ]JARV]HQLD SRZLQQ\ JRVWDU GR& FJRQH NRSLK GRNXPHBWRZREBRW
]JADV]DM FD MHVW DNFMRQDULXV]HP 6SyaNL QS LPLHQQH ZLDGHFWZ
UHDOL]DFML XSUDZQLHQLD IDNW *H UHSUH]HQWXMH RN FRRZEVR QLH

6SyaNL RUD] SRWZLHUG]DM F\brKiszsV BSWEPXE BRWFEVMRBQLDADM F\FK Z LP
akcjonariusza 6 Sy awtym:

f Z SU]\SDGNX DNFMRQDULXV]D 6SyaN L+Eopi doWddR oROGiREyo, | L]\F]Q
SDV]SRUWX OXE LQQHJR XU] GRZHJR GRNXPHQWX SR ZLDGF]DM |
6SyaNL OXE

f WSU]J\SDGNX DNFMRQDULXV]D 6SyaNL +QR$IR RES IRAXR E 2 4D | FEAH
UHMHVWUX OXE LQQHJR GRNXPHQWX SRWZLHUG]DM FHJR XSR2
IL]J\F]IQ\FK GR UHSUH]HQWRZDQLD DNFMRQDULXV]D 6SyaNL RU
paszpoUWX OXE LQQHJR XU] GRZHJR GRNXPHQWX SR ZLDGF]DM
XSUDZQLRQ\FK GR UHSUH]JHQWRZDQLD DNFMRQDULXV]D 6SyaNL

f Z SU]\SDGNX ]JARV]HQLD * GDQLD SU]H] SHKdpaRIGKRFQUND GRGD'
SHAQRPRFQLFWZD SRGSLVDQD SU ]l pizétosbByQiprandne]@ 6 Sy aN L
UHSUH]JHQWRZDQLD DNFMRQDULXV]D 6SyaNL RUD] NRSLD GRZ
LQQHJR XU] GRZHJR GRNXPHQWX WR*VDPR FL SHAQRPRFQLND

-H*HOL ]JaRV]J]HQLH VSHAQLD Z\PDJDQLD SUDZD 6SyaND QLttoh#aRF]JQLH F
LOQWHUQHWRZHM 6 S yéadsl/b8drGit. & @/plk/Wadne-zgromadzenia/.

3. 3UDZR DNFMRQDULXV]D GR ]J4DV]DQLD SURMHNWYZ XFKZD& GRW\F] |
GR SRU] BEXDG SRGF]DV =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6Sya
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=JRGQLH ] DUW NP*G\6+ DNFMRQDULXV]\ 6SyaNL PR*H SRGF]DV =Z\F
=JURPDG]HQLD 6SyaNL ]JabVv]Du SURMHNW\ XFKZD4 GRW\F] FH VSUDZ ZsS

4. 6SRVYEBNRQ\ZDQLD SUDZD J4RVX SU]JH] SHAQRPRFQLND Z W\P Z V]F]H
R IRUPXODU]DFK VWRVRZDQ\FK SRGF]DV J4aRVRZDQLD SU]H] SH&4QR
]DZLDGDPLDQLD 6SyaNL SU]\ Z\NRUJ\WWDQLX URGNyZ NRPXOQL
0 XVWDQRZLHQLX i8H4QRPRFQ

$NFMRQDULXV] 6SyaNL E G F\ RVRE IL]\F]Q PR*H XF]JHVWQLF]\U Z =Z\F]I
6SyaNL RUD] Z\NRQ\ZDi SUDZR JARVX RVREL FLH OXE SU]JH] SHAQRPRFQ|
RVRE IL]\F]Q PR*H XF]JHVWQLF]\U Z =Z\F]DMQPX :®yQ@WL RUBRPEZ&RQ\Z
SUDZR JARVX SU]JH] RVRE XSUDZQLRQ GR VN&4DGDQLD R ZLDGF]H Z
SHAQRPRFQLND 3HAQRPRFQLN Z\NRQXMH ZV]\V@IMsH XBtrBE@LHQLD DN
:DOQ\P =JURPDG]HQLX 6SyaNL FWQEWD*HWBH GRISHAGRPRFQLFWZD 3HAQ
XG]LHODU GDOV]HJR SHAQRPRFQLFWZD MH*HOL Z\QLND WR ] WUH FL St
art. 4122t . 6MH*HOL SHAQRPRFQLNLHP MHVW &]4aRQHN =DU] GX 6SyaNL &]
likwidatRU SUDFRZQLN 6SyaNL OXE FJARQHN RUJDQyZ OXE SUDFRZQLN 6Sya
ZyZF]DV XG]LHOHQLH SH4QRPRFQLFWZD GDOV]HJR MHVW Z\4 FIRQH 3
ZL FHM QL* MHGQHJR DNFMRQDULXV]D 6SyaND*G HAR \DRZIMRRG P X @ [LL 16
$NFMRQDULXV] 6SyaNL SRVLDGDM F\ DNFMH ]DSLVDQH QD ZL FHM
ZDUWR FLRZ\FK PR*H XVWDQRZLU RGG]JLHOQ\FK SHAQRPRFQLNyYZ GR Z\N
QD ND*G\P ] UDFKXQNyZ

BHAQRPRFQLFWXRVQRFXHQPLD Z =Z\FIDMQ\P :DOQ\P =JURPDG]JHQLX 6SyaNL
JARWRZLQQRdANGNe QD SL PLH OXE Z SRVWDFL HOHNWURQLF]QHM 8G]L}
postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Formularz
]DZLHUDM F\ Z]yU SHAQRPRFQLFWZD GRVW SQ\ MHVW RG GQLD SXEOLN
LQWHU QHW Rgd :Moobi8hyiticNnb/pl/ir/walne-zgromadzenia/. Wykorzystanie tych formularzy nie

MHVW RERZL JNRZH

2 XG]JLHOHQLX SHAQRPRFQLFWZD Z SRVWDFL HOHNWURQLF]JQHM QDOH *\

URGNYZ NRPXQLNDFML HOHNWURQLF]JQHM ZF ¥R VMW®H N W.DRR U P PF MQ DS D
office@boombitcom GRNADGDM F ZV]JHONLFK VWDUD DE\ PR*OLZD E\4D VNXW
SHAQRPRFQLFWZD L Z W\P FHOX SRGSLVDQH SHAQRPRFQLFWZR SU]JHV\3
E\i JHVNDQRZBQFADGBRNUAAMSI” ,QIRUPDFMD R XG]JLHOHQLX SHAQRPRFQLF
GRN4DGQH R]QDF]JHQLH SHAQRPRFQLND L PRFRGDZF\ ]H ZVND]DQLHP L
GRZRGX RVRELVWHJR DGUHVX WHOHIRQX L DGUHVXnsmajawd HOHNWU
XGJLHOHQLX SHAQRPRFQLFWZD SRZLQQD UyZQLH* ]DZLHUDU MHJR ]DNUF
Z\NRQ\ZDQH E G]JLH SUDZR J4ARVX RUD] GDW L QD]Z ZDOQHJIR JJURPDG]!
E G Z\NRQ\ZDQH

6SYyaND SRGHMPIH RGJRZABGLD VaX* FH LGHQW\ILNDFML DNFMRQDULXV]
ZHU\ILNDFML ZD*QR FL SHAQRPRFQLFWZD XG]JLHORQHJR Z SRVWDFL HC
PR*H Z V]F]JHJyOQR FL QD ]JZURWQ\P S\WDQLX Z IR WPskirowadyiNie/ URQLF]Qt
DNFMRQDULXV]D 6SyaNL L OXE SHAQRPRFQLND Z FHOX SRWZLHUG]HQLD
]JDNUHVX 6SyaND ]JDVWU]HJD *H Z EUDN XG]LHOHQLD RGSRZLHG]L QD S\
WUDNWRZDQ\ E GJLH MDNR ZEWDIN NFDENIL 28GFLHOHQLD SH4QRPRFQLFWZ
SRGVWDZ GOD RGPRZ\ GRSXV]F]HQLD SHAQRPRFQLND GR XG]LD&ax z =z
6SyaNL : FHOX LGHQW\ILNDFML DNFMRQDULXV]D 6SyaNL XG]LHODM FH
udzieleni pHAQRPRFQLFWZD Z SRVWDFL HOHNWURQLF]QHM SRZLQQR ]DZLHU

f Z SUJ\SDGNX DNFMRQDULXV]D 6SyaNL:FNBSEHIIRRREBEKE RVRELQYWH
SDV]SRUWX OXE LQQHJR XU] GRZHJR GRNXPHQWX ol4R*VDPR FL
dokument potwierdzaM F\ IDNW *XIGRVHREDM FD S H j&RaRddpRrafusEem Z D
6 Sy altbL
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f Z SU]\SDGNX DNFMRQDULXV]D 6SyaNL+INRSHIJR @S E\RYV REZRD LA LZHX
UHMHVWUX OXE LQQHJR GRNXPHQWX SRWZLHUG]DM FHJR XSR2
fizyezny FK GR UHSUH]HQWRZDQLD DNFMRQDULXV]D 6SyaNL QF
=JURPDG]HQLXors&S GRNXPHQW SRWZLHUG]®PRGP\LRWNWG]EHODM F
SHAQRPRFRHFMWZDNFMRQDULXV]HP 6SyaNL

: SUJ\SDGNX Z WSOLZR FL FR GR SUDZG]LZR RINKRBQWYY*HND U]PG HQVWQ I
VRELH SUDZR GR * GDQLD RG SHAQRPRFQLND RND]DQLD SU]J\ VSRU] G]D(

f Z SUJ\SDGNX DNFMRQDULXV]D 6SyaNL EkdpifpbtdiBrdRNRE [L]\F]Q
JJIRGQR i ] RU\VJLQDAHP SUJH] QRW D UL X \6hpd@pst@ieraapia RGP LRW X
JJIRGQR & ] RU\JLQDAHP NRSLL GRZRGX RVRELVWHJR SDV]SRU
GRNXPHQWX WR*VDPR FL DNFMRQDULXV]D 6SyaNL OXE

f Z SU]\SDGNX DNFMRQDULXV]D 6SyaNL LOGMIR.@L4&XRUREDNRSIL
SRWZLHUG]RQHM]]RUVR®®RHP SUJH] QRWDULXV]D OXE LQQ\ SRG
SRWZLHUG]DQLD ]D ]JRGQR @i | RU\JLQD4&HP RGSLVX ] ZzZaD FL
RGSRZLDGDM FHM RGSLVRZL DNWXDOQHPX ] 5SHMHVWUX 3U]JHGV
art. 4 ust. 4aa ustawy zdnia  VLHUSQLD U R .UDMRZ\P 5HNEVWU]H 6 G
8 ] U SR] ] SYy@ WmzD R .UDMRZ\P 5HMH V Mblhhdgé GRZ\P
GRNXPHQWX SRWZLHUG]DM FHJR XSRZD*QLHQLH RVRE\ IL]\F]t
UHSUH]HQWRZDQLD D NifMARQRajhynX VDD @Sy & JURPDG]HQLX 6SyaNL

BHAQRPRFQLN OHJLW\PXM F\ VL SHAQRPRFQLFWZHP SLVHPQ\P SRZLQL
R E HF Q Rwvyetajmego Walnego Zgromadzenia RU\NJLQD& SHAQRPRFQLFWZD SR ZLDGF]R
OXE XU] GRZR ]D ]JJRGQR U0 ] RU\JULQD&AHP NRSL SHAQRPRFQLFWZD DOER
RGSRZLHGQLPL SUJHSLVDPL ZUD] ] NRSLDPL GRNXPHQWyYZ XPR*OLZLDM
reprezentacji akcjonariusza 6 SYyaNOLNWXDOQ\ RGSLV ] .56 Z SU]J\SDGNX RVyYE SUD
osobowych).

3UDZR GR UHSUH]JHQWRZDQLD DNFMRQDULXV]D 6SyaNL QLHE G FHJR R
RND]JDQHJR SU]J\ VSRU] G]DQLX OLVW\ REHFQR RIDB@DBSHVR ZaMURLZGDR HJ !
NRSLL SRWZLHUG]RQHM ]D ]JJRGQR i ] RU\MJLQD&HP SU]JH] QRWDULXV]D O
DNWXDOQHPX ] UHMHVWUX SU]JHGVL ELRUFyZ SR E&t&w B KrajgdmSRGV WD Z 1
SHMHVWU]H 6 HeRZQW XD ® BIHEOGRPBRFQLFWZ RUD] RGSLVX Z4D FLZHJR UHNMN
RU\JLQDOH OXE NRSLL SRWZLHUG]JRQHM ]D JJRGQR i ] RU\JLQDAHP
RGSRZLDGDM FHM RGSLVRZL DNWXDOQHPX ] 5SHMHVWUX 3U]JHGVL ELRUF)
Ustawy R .UDMRZ\P 5HMHVWU]H 6 GRZ\P

2VRED RVRE\ XG]JLHODM FH SH4QRPRFQLFWZD Z LPLHQLX DNFMRQDUL
SRZLQQ\ E\ii XZLGRF]QLRQH Z DNWXDOQ\P RGSLVLH ] Z4D FLZHJR GOD
LQIRUPDFML RGSRZLDGRWXTHM)REBS LJVRIMHVWUX 3U]JHGVL ELRUFyZ SREU
4 ust. 4aa Ustawy R .UDMRZ\P 5HMHVWU&HAR GHRN\PDU] GX 6SyaNL L SUDFRZQLN
E\i SHAQRPRFQLNDPL DNFMRQDULXV]\ 6SyaNL QD =Z\F]DMQ\P :DOQ\P =Jl

-H*HOHAQRPRFQLNLHP QD :DOQ\P =JURPDG]JHQLX MHVW &]J4RQHN =DU
1IDG]JRUF]JHM 6SyaNL OLNZLGDWRU SUDFRZQLN OXE F]JARQHN RUJDQyZ C
SHAQRPRFQLFWZR PR*H XSRZD*QLDU GR UHSUH]HQW@fadtenuW\ONR QD
BHAQRPRFQLN PD RERZL JHN XMDZQLU DNFMRQDULXV]RZL 6SyaNL RNROL
PR*OLZR U0 Z\VW SLHQLD NRQIOLNWX LQWHUHVYyZ 8G]LHOHQLH GDOV]HJI

=DZLDGRPLHQLH R XGJLHOHQLX SHGAORWR RQLF\MZHDMZ SRRALWRRLENG GRNRQ
dogodz. 9:00 Z GQLX REUDG =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL

=DVDG\ GRW\F] FH LGHQW\ILNDFML DNFMRQDULXV]D 6SyaNL VWRVXMH V
0 RGZRA4DQLX SHAQRPRFQLFWZD
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UdzielenieuE RGZR&4DQLH SHAQRPRFQLFWZD Z SRVWDFL HOHNWURQLF]JQHM [
RGZR4DQLX SHAQRPRFQLFWZD EH] IDFKRZDQLD ZVND]DQ\FK Z\PRJyZ QLF

5. OR*OLZR 0 L VSRVYE XF]JHVWQLF]JHQLD Z =Z\F]IDMQ\P :DOQ\P =JURPI
wykorzys WDQLX URGNyZ NRPXQLNDFML HOHNWURQLF]QHM

=DU] G 6SyaNL LQIRUPXMH L* QLH PD PR*OLZR FL XF]JHVWQLF]HQLD Z =
6SyaNL SU]\ Z\NRUJ\WWWDQLX URGNyZ NRPXQLNDFML HOHNWURQLF]QHM

6. 6SRVYE Z\SRZLDGDQLD VL Z WUDNFLH =2URBPMQHIRL DD OSMENL S U]\
ZA\ANRUJ\VWDQLX URGNYyZ NRPXQLNDFML HOHNWURQLF]JQHM

=DU] G 6SYy4ANL LQIRUPXMH L* QLH PD PR*OLZR FL Z\SRZLDGDQLD VL
=JURPDG]JHQLD 6SyaNL SU]\ Z\NRUJ\WVWDQLX URGNYyZ NRPXQLNDFML HOH

7. 6SRVYE ZONRDQLD SUDzZD JaRVX GURJ NRUHVSRQGHQF\MQ OXE S
URGNYZ NRPXQLNDFML HOHNWURQLF]QHM

6SyaND QLH SU]JHZLGXMH PR*OLZR FL Z\NRQ\ZDQLD SUDZD J&4aRVX GUI
Z\NRUJ\WWDQLX URGNyZ NRPXQLNDFML HOHNWURQLF]JQHM

8. 'ILH UHUWBIMML XFIHVWQLFWZD QD =Z\F]DMQ\P :DOQ\P =JURPDG]HQL X

'QLHP UHMHVWUDEML XFJHVWQLFWZD QD =Z\F]DMQ\P 3B&r@ia20i9 URP D G ]H (
roku (A]ILH 5HMHWWUDFML

'L H Rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym =JURPDG]JHQLX 6SyaNL MHVW MHCGC
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

9. ,QIRUPDFMD R SUDZLH XFJHVWQLF]JHQLD Z =Z\F]DMQ\P :DOQ\P =JURP

3UDZR XF]JHVWQLF]JHQLD Z =Z\F]DMQ\P :DOQ\P =JURPDG]H4D&X 6SyaNL PD
.6+ W\ONR RVRE\ E G FH DNFMRQDULXV]DPL 6S B&hetwca 2@18 pok6.HMHVWUDF

8SUDZQLHQL ] DNFML LPLHQQ\FK L ZLDGHFWZ W\PF]DVRZ\FK RUD] ]D
SUJ\W4XJXMH SUDZR JARVX PDM SUDR®MGIPVWQOQFPHOLWDRED-ZHQLX 6
MH*HOL V ZSLVDQL GR NVL JL DNF\MQHM Z 'QLX 5HMHVWUDFML

1D * GDQLH XSUDZQLRQHJIR ]JH ]GHPDWHULDOL]RZDQ\FK DNFML 6SyaNL Q
QL* SR RJARV]HQLX R ]ZR4DQLX =Z\F]DM Q HSyRa NRLOHQ Sy RQ £ BWR @ D*G ZHSLLHDU & \
GQLX SRZV]JHGQLP SR 'QLX 5HMHVWUD HMierwvtdM QLIRS PLRVH NS WQR.Z DA 5 DL
UDFKXQHN SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK Z\VWDZLD LPLHQQH ]D ZLDGF]H
=Z\FIDMQ\P :DOQ\P =JURPDG]HQLX 6SyaNL

=D ZLDGF]JHQLH SRZLQQR ]DZLHUDU

f ILUP QD]z VLHGI]LE DGUHV L SLHF] 0 Z\VWdozhi&dM FHIJR RUD]
f OLF]JE DNFML

f rodzaj i kod akgciji;

f ILUP QD]z VLHG]LE L DGUHV VSya4ANL SXEOLF]QHM NWyUD Z\}
f ZDUWR U QRPLQDOQ DNFML

f LPL L QD]JZLVNR DOER ILUP QD]z XSUDZQLRQHJR ] DNFML

f VLHG]LE PLHMVFH ]DP L tpvapmibr@do akcjiD G UH V

f FHO Z\VWDZLHQLD ]D ZLDGF]HQLD

f GbDW L PLHMVFH Z\VWDZLHQLD ]D ZLDGF]HQLD

f SRGSLVY RVRE\ XSRZD*QLRQHM GR Z\VWDZLHQLD ]D ZLDGF]HQLD
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6SyaND QLQLHMV]\P ]ZUDFD XZDJ L* XSUDZQLRQH GR XG]LDaX Z =Z\F
6SyaNL E G\ RVARYUH

f E\A\ DNFMRQDULXV]DPL 6SyaNL Z 'Q@kL2énkdd ROHMWWY @&zML WM Z GQlI

f ]ZUyFLa\+\@QLH ZF]JH QLHM QL* SR RJ&ARV]JHQLX R ]JZRaDQLX =Z
=JURPDGJHQLDO 6ByiNIy(QLHM 4Qdz&rmga @0Q9I ¥oku + do podmiotu
proZDG] FHJR LFK UDFKXQNL SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK R Z
]D ZLDGF]HQLD R SUDZLH XFJHVWQLFWZD Z =Z\FIDMQ\P :DOQ\P
NWyUH E\a\ XS DINFAFMIROMHLHQQ\FK OXE ZLDGHMRDA VA\PEFYIMWMRZQE R\
L X*\WNRZQPFSEUNW@WXUXMH SUDZR JaRVX MH*HOL E\OL ZSLVDQL ¢
Rejestracji.

Lista akcjonariuszy 6 SYya&NIUDZQLRQ\FK GR XFIJHVWQLFWZD Z =Z\F]IDMQ\P :DOQ\P
JRVWDQLH Z\&¥RHRIIJDEZH 6SyaNL Z *GD VNX BER&UHED X =DFRG®]LQDFK RG
9:00do 15:00 SU]H] GQL SRZVIHGQLH SUJHG RGE\FLHP =Z\F]IDMQHJR :DOQF
tj. w dniach 14 czerwca, 17 czerwca oraz 18 czerwca 2019 roku.

$NFMRQDULXV] 6SyaNL PR*H * GIDINBEMRQEBADION\D]\PXS PANWXSUDZQLRQ\FK
=Z\FIDMQ\P :DOQ\P =JURPDG]HQLX 6SyaNL QLHRGSaDWQLH SRF]W HOHI
adres: office@boombitcom SRGDM F ZaDVQ\ DGUHV SRFI]W\ HOHNWURQLF]JQHM C
Z\VADQD

OsobyuSUDZQLRQH GR XFJHVWQLF]HQLD Z =Z\F]DMQ\P :DOQ\P =JURPDG]HQ
rejestracji i SREUDQLH NDUW\ GR JARVRZDQLD EH]SR UHGQLR SU]JHG VDO
UR]SRF] FLHP REUDG

10. 'RVW S GR GRNXPHQWDFML L ZVND]DQLMREZE VMH\DD \WWWYRIGIWML X G/RNMD I
EG LQIRUPDFMH GRW\F] FH =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6

'RNXPHQWDFMD NWyUD PD E\U SUJHGVWDZLRQD =Z\FIDMQHPX :DOQHP
SURMHNWDPL XFKzDa&a E G]JLH ]DPLHVI]FIDQD QD VWW&eem LQWHUC
https://boombit.com/pl/ir/walne-zgromadzenia/ QLH]ZARF]QLH SR LFK VSWRUipd@hlielQLX RUD]
6SyaNL DIGHdAa/2, 80- *GD YN

8ZDJL =DU] GX 6SyaNDGIREFPIGN\ 6SyaNL GRW\F] FH VSUDZ ZSURZDG]RQ\F|
=Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL OXE VSUDZ NWyUH PDM ]
REUDG SU]JHG WHUPLQHP =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6Syal
internetowe M 6SyaNL QLH]ZARF]QLH SR LFK VSRU] G]JHQLX

,QIRUPDFMH GRW\F] FH =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaN
https://boombit.com/pl w ] D N & Di&psHboombit.com/pl/ir/walne-zgromadzenia/.

: VSUDZDFK QLHREM W\FK QLQLHMV]\P RJARV]JHQLHP VWRVXMH VL SU]JHS
LQQ\FK XVWDZ D WDN*H VWDWXWX 6SyaNL

=Da F]QLNL

f BURMHNW\ XFKZD4 =Z\F]IDMQHJR : Bd@Bit BR. wJddiR PODcelwoa L D
2019 roku

Strona7z7


https://boombit.com/pl/ir/walne-zgromadzenia/
https://boombit.com/pl
https://boombit.com/pl/ir/walne-zgromadzenia/

BURMHNW\ XFKZD4&
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]JLE Z *GD VNX
]ZRaDQHJR QD9 &gbwda 2019 roku

=DU] G 6BooaBitSSyaND $NF\MQD ]*@DHGHXEy ZNSU]JHND]XMH WUH & SURMHN\
NWyUH PDM E\i SU]HGRtcRWsP: REQBER =JURPDG]HQLD 6SyaNL IBZR4DQH.
czerwca 2019 roku na godz. 12:00 w *GD VNX DuGUH\ipy3,80- *GD VN %XG\QHN & VD
ABC).

*k%

BFKZDND_]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBit S.A. ] VLHG]LEGZ VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku
Z VSUDZLH Z\ERUX 3U]Hé&RmDdgs Walktd&RZgromadzenia
t

'ILD4ADM F QD SRGVWDZLH DUW T . ROytkanX WaBey Adroh a2 Qe@aoRrBit F K
6SyaND $NF\MQD ] VLHG]LESyAN@RananNiX dBNRQDi Z\ERUX QD 3U]JHZRGQL
Zwyczajnego :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL R GIB\Z&waReLdRokv 13 DD IG QAIXQ D

T
8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ]'"FKZLO SRGM FLD

BFKZDND_]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku
wsprawie SRZRADRMRDVML 6NUXWDF\MOQHM RUD] XVWDOHQLD OLF]E\ FIARQNYy.:
t

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDGJHQLH %RRP%LW 6SyaND6BNVANWSRVWMLGIEZEAL B
SRZR4DU .RPLVM GMRAUDIWIVNMIBMQLUO OLF]JE MHM FJARQNyZ QD BBBBBBBBBBE

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

MBFKZDNrD ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX

z dnia 19 czerwca 2019 roku
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wVSUDZLH Z\ERUX F]aRQNyZ .RPLVML 6NUXWDF\MQHM

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND6BSVANWDSRVIWMLGIBALE
GRNRQDU Z\ERUX F]JARQNyZ .RPLVML 6NUXWDF\MQHM Z QDVW SXM FHM RV

T

8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDNrD ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBitS .A. ] VLHG]LE Z *GD VNX

z dnia 19 czerwca 2019 roku

wsprawie SUJ\M FLD SRU] GNX REUDG

T

Zwyczajne Walne Zgromadzenie % RRP%LW 6SyaND $NF\MQD ] VBB @G4NEhwAladed VNX A
QDVW SXMH

Przyjmuje VL QDVW SXM F\ SRAajcaaméyoREddyGZgromadzenia 6 SyaN L

1.
2.
3.

10.

11.

2WZDUFLH REUDG =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL
‘\EyU 3U]JHZRGQRFZRAIDMQHJR :DOQHJIJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL

6WZLHUG]HQLH SUDZLGARZR FL ]ZR4DQLD =Z\F]DMQHJRGROQR JR. =J
SRGHMPRZDQLD XFKzZDa

PoGM KKIFKzZDa\ Z VSUDZLH SRZR4DQLD .RPLVML 6NUXWDF\MQHM RUD]
Skrutacyjnej.

POGM RKIRKZD4a\ Z VSUDZLH Z\ERUX F]4RQNyZ .RPLVML 6NUXWDF\MQH N\
3U]\M FLH SRU] GNX REUDG

B3UJHGVWDZLHQLH SU]JH] =DU] G 6SyaNL VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6Sy:
6SyaNL RUD] ®Sgbadtolvy]18 MHGQRVWNRZHJR VSUDZR]GDQLDKILQDQV|
obrotowy 2018, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kap LWD&aRZHM ®ByaNL ]D
obrotowy 2018 RUD] ZQLRVNX =DU] GX GRW\F] FHckPRb®&RW/]20D& X F\\GMH R WD
dywidendy.

BUIHGVWDZLHQLH VSUDZR]GDQLD ] G]LDA&D O QdR dblotaavy @0181dpa@ |R U F ] H N
ZQLRVNyYyZ RFHQ 5DG\ 1DCGRWRARFH H\6EYyBMMIGQRVWNRZHIJR VSUDZR]GD
6SYyANL L VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQ DQvdRratlvyR JU X S\
2018 VSUDZR]GDQLBSHYRUIL GXG]ILDADOQR FL JUXS\ NDSLWDrARZHM 6 S
obrotowy 2018 oraz wWQLRVNX =DU] GX 6SyaNL GRW\F] Fraklébr&@dwa201B & X J\V N X
Z\S4aDW\ G\ZLGHQG\

3RGM FLH XFKZDA&\ Dzpatr3doiB ZiL Fatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
ILQDQVRZHJR r6iSobéohdivy PD18.

3RGM FLH XFKZDA&\ razpatt&bid ¥ lz&twierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
ILQDQVRZHJR JUXS\ NDS dk ehaoRoidH201& SyaNL D

3RGM FLH XFKzZDa\ rzpat&uidrzUBPWZLHUG]HQLD VSUDZR]GDQ@LD =DU]
G]LDADOQR FL JUXS\ NDSLWD 4RmbHddrobo®y 2048 RUD] 6SyaNL ]D
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12.
13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

3RGM FLH XFKZD4\ Z VSUDZLH S Rr6k|dbBotoXyPOI&I X 6SyaNL |D

3RGM FLH XFKZDAa\ Z VSUDZLH X GlatcH@H(EjaRoRiE WROX WA bk XeRo
RERZL JNyZH¥WDH3DU] GX 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZDa\ Z VSUDZLH X GAid4lQIbs® d® CinEa Ba@aNaNIvatesxXzP
Z\NRQDQLD SU]JH] QLHJR RERZL INyZ :LFHSUH]HVD =DU] GX 6SyaNL ]

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLWRAAJXPGBBQaARZDEMRELDDV]IRZL | Z\NRQD(
RERZL INyZ :LFHSUH]HVD =DU] GX 6SyaNL ]|D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZDA&\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP 3DZaRZ
RERZL JNyZ &]4RQND =DU] GX SRSU]HGH VIS PaseLGIHAQ 19 BIRS LES y6&S y 4N D
RJUDQLFJRQ RGSRZLHG]LDOQR FL ] VLHG]LE Z *GD VNX ]D URN RE

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD D E\DRjarX ®Whkohaxi@ .DURO |
przez QLRERZL ]I8WZHZR G QL FRafiyNadorczej SSyaNL ]D URN2REURWR Z\

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD D E\DR@rX »Wakohaxid@ .DURO |
SUJH] QL RERMézegl D U] GX SRSUJHGQLND SHWISH @M BRI B DYEOND 6SyaN
] RIUDQLRRSRZLHG]LDOQR FL ] VLHG]LE Z *GD VNX ]D URN REURW|

3RGM FLH XFKZD4\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DE\Rykéhahir priex QEUD*\Q L
RERZL INyZHSU]JHZRGQULHGHURG]RUF]HM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZDAa\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVRWXOWARi&jr2eP -DFNR:
QLHJR RERZL JNyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN REURW

3RGM FLH XFKZDAa\ Z VSUDZLH XGRMPUHHFKR DIEV RS KYWRIRZAANLHP X ]
SUJH] QLHJR RERZL |NyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN |

3RGM FLH XFKZDAa\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD D EWRXW Rtk XeRo6]\P R QR
RERZL JNyZ &]4ARQND 5DG\ 1D GrpRabFjdWW2GI8yaNL ]D

3RGM FLH XFKZDaSZ]WsBRBXEBDPLQX :DOQHJR =JURPDG]JHQLD 6SyaN
=DNR FJHQLH REUDG =Z\F]DMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL
.l.

8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ]"FKZLO SRGM FLD

BFKZDNrD ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]JLE Z *GD VNX

z dnia 19 czerwca 2019 roku

w sprawie rozpatrzeniai [IDWZLHUGIHQLD MHGQOQRVWNRZHJR VSUDZRkGHIWVD ILQDQ"

2018

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQENPAR QP % LW G ylal DZSy@ N DVQNX SRGVWD Z L |
art. 393 pkt 1) oraz DU W t SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L t XVW
UR]SDWU]JHQLX MHGQRVWNRZHJR VSUD ZRI®DDrQdwy 200QdDaR poRzApdIani6 Sy aNL ]

VL

] RFHQ 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL Z W\P ]DNUHVLH ]DWZLHUG]D MH

6 Sy & Niiokjdbrotowy 2018 REHMP XM FH

f
f

MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ] FDANRZLW\FK GRFKRGyZ 6SyaNL
jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej 6 Sy aN L
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f MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH JH ]JPLDQ Z NDSLWDOH ZaDVQ\P 6Sya
f MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ] SUJH&&ZyZ SLHQL *Q\FK 6SyaNL
f QRW\ REMD QLDM FH GR MHGQRVWNRZHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVR.

"
8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDNr [ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]JLE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w sprawie rozpatrzeniai |IDWZLHUG]JHQLD VNROQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD IL
6 S y & Niok]dbrotowy 2018

+
=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyaNDBSWFANBMQD BRGNGDEL!
DUW t .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L t XV W SNW 6W

VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVR Zrbkl bratdwi 3018Ndpag Ipv DA R Z H |
]DSR]QDQLX VL ] RFHQ 5DG\ 1Drsjidkdsie Hddvier8zaaskbhsaliddnwane sprawozdanie
finansowe JU X S\ N D S L6ABY a Ribkiddrotowy 2018 REHMP XM FH

f VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] FDANRZLW\FK GRFKRGyZ JUXS\

f skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej grupy kapiWDA4RZHM 6SyaNL

f VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ]JH ]PLDQ Z NDSLWDOH Z4DVQ\P J
f skonsolidowane VSUDZR]GDQLH ] SHIMHSAQRAFK SUXS\ NDStawD aRZHM 6SyaNL
f QRW\ REMD QLDM FH GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDC

.l.
8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDND_]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBitS .A. ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

wsprawie IDWZLHUG]JHQLD VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6SyaNL ] G]1LDaDOQR FL J
za rok obrotowy 2018

+
=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyaNDBSWFANBMQD BRGNG®DEL!
art. 393 pkt 1) oraz DU W t+ SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L t XVW

UR]SDWU]JHQLX VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6SyaNL ] G]JLD4ADOQR Fdk JUXS\
obrotowy 2018 RUD] SR ]DSR]QDQLX VG\ LIRGHRYWFFDM 6SyaNL Z W\P [DNUHVL
VSUDZR]GDQLH =DYBDSBSOOHR.FL JUXS\ NDSLWD aRdkddrobosy 2048 RUD] 6Sy

T
8FKZD4AD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °
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BFKZDND_]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBitS .\A. ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH SRG]LDA&X tokvdbrdto@v@ GBI L D

"
=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaNDBSWINBMQD FRGNWEG/|DELI
DUW T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L t+ |DERWDQI®NWL 16\

sprawozdaniem 5DG\ 1DG]JRUF]JHMRBBQPANIQLRVNX =DU] GX 6SyaNL Z ¥&SdkDZLH SF
obrotowy 2018, postanawia *H ]\néttb wykazany w sprawozdaniu finansowym S Sy é2d kok obrotowy
2018 w kwaocie 8.117.000,00 PLN zostanie Z FDaR FL SUJH]QDF]J]RQ\ QD NDSLWDa&a |[DSDVRZ

12
8FKZDAD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDND_]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBitS .A. ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi 2OHMDU]JRZL ] Z\NRODOLD SU]JH] OLHJR RER
=DU] GX 6Sya4aNL 1D URN REURWRZ\

T
Zwyczajne Walne =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyaND $NF\MEEY4NMLEODB]|SEGY WO R L\
art. 393 pkt 1) oraz DUW t3 SR®HNVX VSyaHN KDQGORZ\FX EWDWXWW 6SySN

postanawia XG]LHOL U D EWRGnNoW Plgjarkdvi z wykonania przH] QLHJR RERZL ]NyZ 3UH]
=DU] GX 6SyaNL ]D URN tRdkfRse¢RE23 lipca 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

.l.
8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDND ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]JLE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Anibal Jose da Cunha Saraiva Soares z wykonania przez niego
RERZL INyZ :LFHSUH]JHVD =DU] GX 6SyaNL |JD URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyANDBSWANBMQD BPRGNGDEL!I
DUW SNW RUD] DUW T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK |
postanawia XG]LHOLU DEVROXWRULXP $Q3ambd SocdRed H vFkdnahid @dex niego

RERZL [NyZ :LFHSUH]HVD =DU] GX 6SyaNt.w ckrésie bd R3HiptR 0B 2dku do 31

grudnia 2018 roku.
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T
8FKZDAD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDNeD ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]JLE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP 3DZ4RZL 7RELDV]RZL ] Z\NRQDQ
=DU] GX 6SyaNL ]|D URN REURWRZ\

T

Zwyczajne Walne =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND $NF\MEEYydNLEDB|EEGYWGE L\
DUW SNW RUD] DUW t SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK |
postanawia XG]LHOLU DEVROXWRULXP 3DZaRZL 7RELBYRRRER]|ZZ\ NNRyZD:Q EB SSUH
=DU] GX 6SyaNL ]D URN tREdkRMeRE23 lipca 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

T
8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDND ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBitS.A.z VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP 3DZ4RZL 7RELDV]RZL ] Z\NRQTC
=DU] GX SRSUJHGOQLND SANDKGINIRHESGHBLD 6SyaND ] RIUDQLF]JRQ RGSR.
VLHG]LE A/ NXDID URN REURWRZ\

.I.

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyaNDBSWFANBMQD BRGNGDEL!
art. 393 pkt 1) oraz DUW t  SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L t XV V
postanawia XG]LHOLU DEVRIXAWR RU L7XPE [ DAANRRQDQLD SU]JH] QLHJR RERZL ]Ny
=DU] GX SRSUJHGQLND Si\DZyGMLIRHPSQHBLD 6SyaND JREBISFAQHGR®OQR FL
VLHG]LE Z *GD VNX ]D URN;. R BKEBi#\OR Z stycznia 2018 roku do 23 lipca 2018 roku (do

PRPHQWX SU]JHNV]WDA4FHQLD VSyaNL $LGHP OQHGLD 6S ] R R Z VSyaN DN

T
8FKZDAD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD ~

BFKzDaD JuU
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBitS .A. ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Karolinie Szablewskie]-2OHMDU] ] Z\NRQDQLD SU]JH] QL R
SUIHZRGOLF3FGIVRDG]JRUFJHM 6SyaNL ]1D URN REURWRZ\
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T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaNDBSWANMQD SERGCNGDEL|
art. 393 pkt 1) oraz DU W t SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L % XVV
postanawia XG]LHOLU D E WRroliKigV 8zdllevBkiej-Olejarz ]| Z\NRQDQLD SU]JH] QL RERZL
BUJHZRGQLF3OGIURDG]RUF]JHM 6SyaNL ]D,t RNkedEelR2Y RpZa 2018 roku do 31

grudnia 2018 roku.

"
8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLHIDFKZLO SRGM

BFKzZDap 1uU
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBitS .A. ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 rok

w_sprawie udzielenia absolutorium Karolinie Szablewskie]-2OHMDU] ] Z\NRQDQOLD SUJH] QL R

Prezesa =DU] GX SRSUJHGQLND SUPAZGHARLGYRANMIHGLD 6SyaND ] RJUDC
RGSRZLHGI]LDOQR FL ] VLHGI]LE Z *GD VNX ]D URN REURWRZ\

.I.
=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaNBSWINBMQD FRGNWEG/|DELI
art. 393 pkt 1) oraz DU W t SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L ¥ XVYV
postanawia XG]LHOLU D E WRIOlIKi&/ 8zdldlexvBkiej-Olejarz ]| Z\NRQDQLD SU]JH] QL RERZIL
&1ARQND =DU] GX SRSUJHGQLNDz* SASHZQHGRP 68H&NID 6SyaND ] RJIJUDC

RGSRZLHG]LDOQR FL ] VLHG]LE Z *GD M\XoRBsit/RIN sREhiRMVIB Foku do
23 lipca 2018 roku (do PRPHQW X SU]JHNV]WDAFHQLD VSyaNL $LGHP OHGLD 6S ] R

.l.
8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKzZDaD Ju
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]JLE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_ sprawie XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP *UD*\QLH *R&4 ELRZVNLHM ] Z\NF
LFHSUJHZRGQLF] FHIJR 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyANDBSWANBMQD BPRGNG/DEL!
DUW SNW RUD] DUW T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK |
postanawia XG]LHOLU DEVROXW®RIUH XPR& ELIRZANRPM QLD SU]JH] QL RERZI
:LFHSU]JHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1R ®kRbdgiy01BSty ewidkregie od 23 lipca 2018 roku

do 31 grudnia 2018 roku.

T
8FKZD4AD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]JLE Z *GD VNX

z dnia 19 czerwca 2019 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jackowi Markowskiemu z wykonania przez niego RERZL 1MYZRQND
5DG\ 1IDG]JRUF]HM 6SyaNL 1D URN REURWRZ\

T
=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaNBSWaNMQD ERGNWE|DEL|
art. 393 pkt RUD] DUW t SNW )

.RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L ¥ )

postanawia XG]LHOL O D E\&Kkowi\W&kdlskiemu z wykonania przez niego RERZL [M}JZRQND
5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D, . RNkiedelbR2S BpzZa 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

T
8FKZDAD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDA&aD 1U
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]JLE Z *GD VNX

z dnia 19 czerwca 2019 roku
Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP :RMFLHFKRZleghCRSHRUIN RNEWAN L H F
&]1AROND 5DG\ 1DG]JRUF]JHM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\
T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaNDBSWANMQD FRGNWEG/|DEL
DUW SNW RUD] DUW t SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK |
postanawia XG]LHOL{U DEVROXWHRBKRKPL 1D S L yUlKRIZaiA hrEe? Xiego RERZL [NyZ
&lARQND 5DG\ 1D G]R AkFJibkro®®y 2048, tj] w okresie od 23 lipca 2018 roku do 31 grudnia

2018 roku.

.l.
8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDAaD 1U
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku
w_sprawie udzielenia absolutorium Szymonowi Okoniowi z wykonania przez niego RERZL INyZ &]aRQND
5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SYya4NL 1D URN REURWRZ\
T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaNDBSWAANMQD SERGCNGDEL|
art. 393 pkt 1) oUD] DUW t SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L % X
postanawia XG]LHOLU DEVROXWRULXP 6]\PRQRZL 2NRJLREZRZL ZNNR QDQRDQ NI
5DG\ 1DG]JRUF]JHM 6SyaNL ]D, Y wikredeld®R2¥ Hza 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.
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T
8FKZDAD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

BFKZDNeD ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BoomBitS .A. ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w sprawie SUJ\M WFHDXODPLQX :DOOQHJR =JURPDG]JHQLD 6SyaNL

T
=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaN Db SNN B Q@isjavie HG]LE
t XV W BWDWXWX 6SyaNL SRVWDQDZLD SU]J\M i 5HIXBrDmeniQ :DOQH
]JJRGQ\P ] ]D4 F]IQLNLHP GR QLQLHMV]HM 8FKZDAa\

T

8FKZD4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °
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FORMULARZ '2 :<.21<:$1,%$ 35%$:% *53268 35=(= 3(41202&1,.%$ 1% =:<&=%-1<0
:$/1<0 =*520%$'=(1,8 631aBOOMBITS31a.$ $.&<-1$ =6.('=.% : *'$ 6.8
W DNIU 19 CZERWCA 2019 ROKU :5$= = 3(41202&1,&7:(0

,'(17<),.$&-% $.&-21%$5,86=% 2''$- &(*2 *a26

8]XSHAQLD $NFMRQDULXV] E G F\ RVRE IL]\F]Q

- D UL KKK KKK KL K KKK
,0, , 1%$=:,6.2 $.&-21%$5,86=$%

OHIJLWI\PXM F\ VL GRZRGHP RVRELVW\P ««&««&& KKK KKK KKK LKL K K KK LK KK KL KK K

NR i SERIA DOWODU OSOBISTEGO AKCJONARIUSZA

Wydanym prZeZ LKL KKK KL
NAZWA ORGANU

L R CER (O CER COR GO (R R (R (O CER (AR O (O GO (AR O (O (O GO (O GO (R GO (O COR (G (¢
NR PESEL AKCJONARIUSZA

LSRR CER (O CER COR CEE (R R (R (O (R (AR O (O GO (AR O (O (O GO (O GO (R GO (O QR (R (¢
NR NIP AKCJONARIUSZA

LSRR CER (O CER COR CEE (R R (R (O CER (AR O (O GO (AR GO (O (O GO (AR GO (R GO (O COR (G (¢
g2 0 $.&-,

Dane kontaktowe Akcj onariusza:

OLDVWR  «««&« KKK KK KK LKL KKK LKL KLK LK I ZZZZZZI R ZZS
RG SRFJWRZ\| ««&««&&K&LK LKL KK LKL L L L L RL L KL LR LK
Ulica i nrlokalu: « « « « « « « & « « « € € K & € & € € K & € K K K B ZZZZZZ XX X2 ZZ
Kontakt e-mail: « « « « « « « « «€ & € & & K & K K & K & K K KL K L

.ROQOWDNW WHOHIRQLF]Q\| ««««««««««a&«CCLCLL LKL

8]XSHAQLD $NFMRQDULXV] E G F\ RVRE SUDZQ OXE LQQ MHGQRVWN
osob RZR FL SUDZQHM

Ja/My CEKEEEEEEEEEUEUEEEEEUEEEAEEEUEEUEEKEEKKK KK KL « KL

,0, , 1%=:,6.2

FrHS UH]H Q WeXdW ¢dF « « « & & &€ K & &K K KKK LR K LK KKK KK
OZNACZENIE AKCJONARIUSZA

ECERCER AR CER CER COR SO CR (AR SO KR (AR (AR (A (AR COR SO CR (AR (AR CR (O (R (R (AR (R (O C R (AR (O (O GO C R AR (O CEE (AR CR GO (AR (R (O COR (R (AR R (AR < ¢
15 .56 , 6 ' 5(-(6752:< 15 5(-(6758

LCER R (O CER COR COE (R CER (R (AR (R (O COR (O GO (R O (R GO (O (O GO (AR GO (O AR (O (O GO (R GO (R GO (R O (R COR GO (O GO (R O (R COR (R (O (¢ «
g2 0 $.&-,
Dane kontaktowe Akcjonariusza (osoby prawnej lub innej jednostki organizacyjne;j QLHSRVLDGDM FHM

RVRERZR FL SUDZQHM

OLDVWR UL LK KKK KL LKL KKK KL

RG SRF]WRZ\ UL LEEELEELEELEELEELEKL KKK KL UL KKK KL

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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Ulicainr ORN DOX(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( UK KKK KL
Kontakt E-P DLO &K KKK KKK KK KKK LK KKK KKK K LUK KKK KK

.ROWDNW WHOHIRQLF]Q\| ««&«&&K KKK LK KK K K KKK

ILQLHMV]\P XVWDQDZLD SHAQRPRFQLNLHP

Pana /Panl UL LK K KL KKK KK
,0, , 1%$=:,6.2 3(a1202&1,.$

OHJLW\PXM FHJR VL GRZRGHP RVRELVW\P

UL KK KKK KL LUK KK KKK KL
NR i SERIA DOWODU OSOBISTEGO 3(a1202&1,.$

Z\GDQ\P SUJH]««&«& &KL KKK KKK LK LK K LKL LRLRLKKKKK
NAZWA ORGANU

LCER SO COR GO CER CAR (AR CAR (O SO AR (AR (AR (A (AR COR (O COR GO R COR (AR CAR (AR CER (R (O (¢
15 3(6(/ 3(a1202&1,.%

L R CER (O CER COR GO (R R (R (O CER (AR O (O GO (AR O (O (O GO (O GO (R GO (O COR (G (¢
15 1,3 3(a1202&1,.%

DanekRQWDNWRZH 3HAQRPRFQLND

OLDVWR «««&& KK KKK KK LKL KKK KL KK LKL KKK I ZZZ RS
RG SRFIWRZ\| ««&&«&ECK LKL LKL R L LKL L L LKL KL R LKL KK
BOLFD L QU ORNDO X &« & &« KK KKK KK LKL K LK RLLRLR L KK LK LK
Kontakt 8- P D L O « « « « « & « « <« & & & K € € K & K K K KK KKK I ZZZZZ IR

Kontakt WHOHIRQLF]JQ\ « &« &« KL KKK LK K K L LK K K LK K KKK KK

do reprezentowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BoomBit SA. NWyUH J]RVWDAaR JZRaDQH
19 czerwca 2019 rokuw *G D VN X DuGTu#y Vipy 3, 80- *GD VN %XG\QHN & VDOD $%&

3HAQRPRFQLN XSUDZQLRQ\ MHVW GR J4RVRZDQLD JJRGQLH ] LQVWUXNFM
SRQL*HM ]JJRGQLH ] X]QDQLHP SHAQRPRFQLND

= XzZDJL QD PR*OLZR 0 Z\VW SLHQLD Uy*QLF SRPD&G]DMWMUHYFUR GUFKMSER @
aWUH FL XBKRADGDQ\FK SRG JARWNZRZYD QUaldyr® Iyromadzeniu BoomBit S.A. zalecane

MHVW DE\ $NFMRQDULXV] RNUH OL4 VSRVYE JARVRZDQLD Z WDNLHM
BHAQRPRFQLND QDG XFKzDa -

UL K KKK KL KL

Podpis Akcjonariusza RVYE UHSUH]H @Qktjohitriusad K
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BFKzZzDaDp 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku
Z VSUDZLH Z\ERUX 3U]Hé#RDdegh WaheddRZgromadzenia
_1_

'ILDADM F QD SRGVWDZLH DUW t  .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK =2Z\F
6SyaND $NF\MQD ] VLHG]LBSWYANBRWWDXQDAZLD GRNRQDU Z\ERUX QD 3U]J}
=Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaN19 @E&EsZzDM BRNX 3D QZ GQIQO

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%

Instrukcia GOD 3HaAaQRPRRQEARNMRZDQLD QDG XFKzZDa

*aRV A]D' e c««« LOR U JaARVyZ
*aRV A—ISFUJ_:Z' <« LOR U JéRVyZ

*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk«wowaowawewexa«s LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JAaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH S$NFWRWQBBLXV] PRRHE SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4RV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7$. 1,(

7UH G VSUJHFLZX

T Y _ « <
T Y _ « <

L R CER SO CER COR COE (O COE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR O (AR (AR QR (¢ . K K

SNFMRQODULXV] «&«&&«KLKL KL KK LKL K
BHAQRPRFQLN  « Qe € € € € « & &

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzZzDaDp 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku
Z VSUDZLH SRZRa4DQLD .RPLVML 6NUXWDF\MQHM RUD] XVWDOHQLD OLF]E\
_1_

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND 6S8yAMDIPRYWDRGALD
SRZR&4DiU .RPLVM 6NUXWDF\MQ RUD] XVWDOLU OLF]JE MHM F]JARQNyZ QD B

.1_
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%

Instrukcja GOD 3HAQRRBFIR JARVRZDQLD: QDG XFKZDa

*aRV A]D' e ccc««« LOR U JaARVyZ
*aRV ASU]HFLZ' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk«wewowawewex«s LOR U0 JARVYZ

*34RVRZDQLH SRSU]H] ]D]JQDF]HQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=JARV]HQLH VSUJHFLZX MNIE*XFKZDa\ 78%.

7UH 0 VSU]JHFLZX

I XS . « «
R R RS . « «

L R CER SO CER COR COE (R CEE (R (AR (R (AR GO (O AR (AR O (AR (AR QR (¢

SNFMRQODULXV] «&«&««&CELK LK LK LK

BHAQRPRFOLN ««&&&«&KK KKK KKK KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzZzDaDp 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku
Z VSUDZLH Z\ERUX FIARONyYZ .RPLVML 6NUXWDF\MQHM
_1_

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND 6S8yAMDIPRYWDRGALD
GRNRQDU Z\ERUX F]JARQNyZ .RPLVML 6NUXWDF\MQHM Z QDVW SXM FHM RVF

.1_
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%

Instrukcia GOD 3HAQRPRFQLND GR JARVRZDQLD QDG XFKZzZD4&

*aRV A]D' e ccc««« LOR U JaARVyZ
*aRV ASU]HFLZ' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk«wewowawewex«s LOR U0 JARVYZ

*34RVRZDQLH $RIVUDHHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A:~

SUJ\SDGNX JARVRZDQLD SUJHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SRQL
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4RV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7$. 1,(

7UH U VSUJHFLZX

R Y

P Y _ « <

L R CER SO CER COR COE (R CEE (R (AR (R (AR GO (O AR (AR O (AR (AR QR (¢ KKK LKK

SNFMRQODULXV] «&«&««&CELK LK LK LK
BHAQRPRFOLN ««&&&«&KK KKK KKK KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

RRP®%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX

z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH SU]J\M FLD SRU] GNX REUDG

_'_

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND &G3WEANDF K Z\DICHG | FR
QDVW SXMH

3UJ\MPXMH VL QDVW SXM F\ SRU] GHN REUDG =Z\BJ®WAQHJIJR :DOQHJIR =JUR

1.
2.
3.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

2WZDUFLH REUDG =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]JHQLD 6SyaNL
‘\EyU 3URGQLF] FHJR =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL

6WZLHUG]HQLH SUDZLGARZR FL ]ZRADQLD =Z\FIDMQHJR :DOQHJIR =]l
SRGHMPRZDQLD XFKzDa

3RGM FLH XFKzZDa\ Z VSUDZLH SRZRADQLD .RPLVML 6NUXWDHE \MQHM |
Skrutacyjne;j.

3RGM FLH XFKZDa\ Z VSUDZLH Z\ERUX F]JaRQNyZ .RPLVML 6 NUXWDF\M:
3U]\M FLH SRU] GNX REUDG

BUJHGVWDZLHQLH SU]JH] =DU] G 6SyaNL VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6Sya
6SyaNL RUD] 6oR phrdtdwy RP018, jednosWNRZHJR VSUDZR]GDQLD ILQ®IQVRZHJF
obrotowy 2018 VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHMER JUXS
obrotowy 2018 RUD] ZQLRVNX =DU] GX GRW\F] FHR ol3RW/YL2DIBXL ] 2 8 &D MD\
dywidendy.

Przedstawienie spUDZR]GDQLD ] G]LDADOQR FL 5D G\rok DiBdtBy RDHdras SyaNL ]
ZQLRVNyZ RFHQ 5DG\ 1DG]JRUF]JHM 6SyaNL GRW\F] F\FK MHGQRVWNR
6SyaNL L VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQD QoK RrZrétay JUXS\
2018 VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6SyaNL ] G]LDaDOQR FL JUXSOkNDSLWL
obrotowy 2018 RUD] ZQLRVNX =DU] GX 6SyaNL GRW\F]rékHobRto®RZD]IBIDaX ]\VI
Z\SaDW\ G\ZLGHQG\

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH UR]SDWU]JHQLD L ]DWZLHUG]HQLD MHG
6SyaNL ]D URN ]DKbORrofols Q0L8.

3RGM FLH XFKzZD&a\ Z VSUDZLH UR]SDWU]JHQLD L ]DWZLHUG]HQLD
ILQDQVRZHJR JUXS\ JWHESILWDARR N N RRTRrdEHR/Q018.

3RGM FLH XFKzD&\ zZ VSUDZLH UR]SDWU]HQLD L ]DWZLHUG]HQLD
G]LDADOQR FL JUXS\ NDSLWD &RbiHddrobo®y 2048 RUD] 6 SyaNL ]D

3RGM FLH XFKZDa\ Z VSUDZLH S RrGK|dbiptoy POI& X 6SyaNL |D

3RGM FLH XFKZD4\ Z VSUDZLH XGJLHOHQLD DEVROXWRULXP ODUFLQR
RERZL [NyZ 3UH]JHVD =DU] GX 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKZD&4\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP $QLED:
Z\NRQDQLD SUJH] QLHJR RERZL |[NyZ :LFHSUH]JHVD =DU] GX 6SyaNL ]D

3RGM FLH XFKZD&4\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP 3DZ4aRZL
RERZL JNyZ :LFHSUH]HVD =DU] GX 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

3RGM FLH XFXEDBYIZH XG]LHOHQLD DEVROXWRULXP 3DZ&4RZL 7RELDV
RERZL JNyZ &]4RQND =DU] GX SRSUJHG@LWIY4SIUDENGIKHR 68 GANL 6Sy:
RJUDQLF]JRQ RGSRZLHG]LDOQR FL ] VLHG]JLE Z *GD VNX ]D URN REU

3RGM FLH XFK Zmié\udzieriaUabsolutorium Karolinie Szablewskiej-Olejarz z wykonania
przez QLRERZL ]NyZ 3UJHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]JRUF26i8B 6SyaNL ]D URN

3RGM FLH XFKZDa\ Z VSUDZLH XG]LHOHQLD D E WX\ Ryfandia .DUROL
przeznL RERZL [NyZ 3UH]HVD =DU] GX SRSU]HO/(SlyNd N LS $IDZ DM DRI G BB ats.
] RJUDQLF]JRQ RGSRZLHG]LDOQR FL ] VLHG]LE Z *GD VNX ]D URN RE

3RGM FLH XFKZD4&\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXPni*UD*\QLF
RERZL JNyZ :LFHSU]JHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]JRUF]JHM 6SyaNL ]D URN |

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP -DFNRZ
QLHJR RERZL JNyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN REURWR

3RGM FLH XFKZDWBDNZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP :RMFLHFKRZL 1
SUJH] QLHJR RERZL |NyZ &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN RE

3RGM FLH XFKZD&\ Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP 6]\PRQRZ
RERZL INYy#ZR&ND 5DG\ 1DG]JRUF]JHM 6SyaNL ]1D URN REURWRZ\

3RGM FLH XFKzDa\ Z vVSUDZLH SU]\M FLD UHJXODPLQX :DOQHJR =JURI
=DNR FIJHQLH REUDG =Z\FIDMQHJR :DOQHJIJR =JURPDG]JHQLD 6SyaNL
T

8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%

Instrukcia GOD 3HAQRPRFQLND GR JARVRZDQLD QDG XFKZzZD4&

*aRV A]D' T ZZZZZ XXX ««« LOR 0 JaRVyZ

*aRV ASU]HFLZ' e« c«c«« LOR 0 JARVYZ

*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk««ewowaewexa«s LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]H] ]D]JQDF]HQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JAaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDQHMHMNARAMBRDUYRVY]HFRZH] SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=JARV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzZDa&a\ 7%$. 1,(
7UH 0 VSU]JHFLZX

UL LEELEKELEL KKK KK . K« K

LCERCERCER CERCER CER O CER CER (O CER COR GO COR COR GO O COR COR (O Y . K«

LCERCERCER CERCER CER O CER CER (O CER COR GO COR COR GO O COR COR (RS . « K

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

BoomBit 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_sprawie rozpatrzenia i |IDWZLHUG]JHQLD MHGQOQRVWNRZHJR VSUDZRJKdoteviy ILQDQV
2018

T

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BoomBit 6 SYyaAND $NF\MQD ] VLHG|L6BSYyZANEQDVSRGXWDZL
DUW SNW RUD] DUuw T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L -
UR]SDWU]JHQLX MHGQRVWNRZHJR VSUD Z Rok®br6dwl 201 &a)pd R 2 B RRQESYlAN IV 1D
] RFHQ 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL Z W\P I DNUHVLH |DWZLHUG]D MHGQRVW
rok obrotowy 2018 REHMP XM FH

f MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ] FDANRZLW\FK GRFKRGyZ 6SyaNL
MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH JkV\\WXDFML ILQDQVRZHM 6Sya
MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ]JH ]JPLDQ Z NDSLWDOH Z4DVQ\P 6SyaN
MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ] SUJHS4\ZyZ SLHQL *Q\FK 6SyaNL RU
QRW\ REMD QLDM FH GR MHGQRVWNRZHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZF

T
8FKZDAD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

S Th TH TH

*k%

Instrukcia GOD 3HAQRPRFQLND GR JARVRZDQLD QDG XFKzZD4&

*aRV A]D' e ccc««« LOR U JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' e« c«c«« LOR 0 JARVYZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk«wewaowawewexac« LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH $RIVDAHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A:~

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKzZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4RV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7$. 1,(

7UH U VSUJHFLZX

R Y _ «
R Y _ «

LCERCERCER CERCER CER O CER CER (O CER COR GO COR COR GO O COR COR (O Y . KKK KKK

SNFMRQDULXV] «&«&««&ELKLK LK K LK LK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_sprawie rozpatrzenia i |IDWZLHUG]JHQLD VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]IGDQLD 1ILC
6 Sy a Nrok]dbrotowy 2018

T
=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDGJHQLH %RRP%LW 6SyaNDG6SYBRENQPD] S\RG\GYIDEZ L]
DUW t .RGHNVKD SO&RINFK L XVW SNW 6WDWXWX 6Sy

VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQ VR Z takRobrbtdyS2018 Dt YWD 4R ZH M
]JDSR]QDQLX VL ] RFHQ 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL Z W\P ]DNUHdahi¢l ]DWZL
ILQDQVRZH JUXS\ NDSL YeobRiZWMOBSR ENM PXM FH

f VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] FDANRZLW\FK GRFKRGYZ JUXS\ N
f VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] VIWXDEML ILQDQVRZHM JUXS\ ND
f skonsolidowane VSUDZR]GDQLH ]JH ]JPLDQ Z NDSLWDOH ZaDVQ\P JUXS\ NDSL
f VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] SUJHSA4\ZyZ SLHQL *Q\FK JUXS\ N
f QRW\ REMD QLDM FH GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQV

T
8FKZDADRLHK Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD ~

*k%

Instrukcia GOD 3HAQRPRFQLND GR JARVRZDQLD QDG XFKzZD4&

*aRV A]D' e ccc««« LOR U JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' e« c«c«« LOR 0 JARVYZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk«wewaowawewexac« LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]H] ]D]JQDF]HQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKzZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=JARV]JHQLH VSUJHFLZX MNIE*XFKZDa\ 78%.

7UH 0 VSU]JHFLZX

R I IR . « «
R I IR . « «

LCERCERCER CERCER CER O CER CER (O CER COR GO COR COR GO O COR COR (O Y

SNFMRQDULXV] «&«&««&ELKL KKK LK LK
BHAQRPRFOLN «««&&««&&KLKKKLLK KK KK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

wsprawie ][ DWZLHUG]J]HOLD VSUDZR]GDOLD =DU] GX 6SyaNL ] GILD4ADOOR FL JU
rok obrotowy 2018

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyaN D 6SNENDQDD ] SREG\GWIDEZ L I
art. 393 pkt 1) oraz art. 395 +  SNW  .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L t  XVW S
UR]SDWU]HQLX VSUDZR]GDQLD =DU] GX 6SyaNL ] G]JLD4DOQR FtokJUXS\ N
obrotowy 2018RUD] SR ]DSR]QDQLX VL ] RFHQ 5DG\ 1DG]RsigFiaiwercaSyaNL 2z
VSUDZR]GDQLH =DU] GX 6SyaNL ] G]JLDADOQR FL JU XoB bbkbRBY2AVIBARZHM 6Sya

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4RVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ

*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk« wccccs LOR U JéRVyZ

*34RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULSXWUR PRfH SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4ARV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7%$. 1,(

7UH 0 VSU]JHFLZX

XXX X . « «
XXX R LI

UL KCKL KKK . « K

SNFMRQDULXV] «&«&««&ELKL KKK LK LK
BHAQRPRFQLN ««&«««««&«E LKL KL KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH SRG]LD&X tAR/dbrEtov@ GBI L 1D

T
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BoomBit 6 SYyaAND $NF\MQD ] VLHG|L6BSYyZANEQDVSRGXWDZL
DUW T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L f XV W SNW 6 W

VSUDZR]GDQLHP 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ] RFHQ\ ZQLRVNXke2aUgkGX 6Syé
obrotowy 2018 SRVWDQDZLD *H ]J\WVN QHWWR Z\ND]DQ\ Z VSUD&kPbmOWLX ILQD
2018 w kwocie 8.117.000,00 PLN zostanie Z FD4R FL SUJH]QDF]RQ\ QD NDSLWD4& ]DSDVR2Z\

t2
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcja. GOD 3HAQRPRFQLND GR J4RVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c«c«« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Vk«wowaowaewexa««s LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=JARV]JHQLH VSU]JHFLZX MIE*XFKZD&\ 789%.
7UH 0 VSU]JHFLZX
T ZZZZZZZT AR X, « «

L R CER SO CER COR CEE CER CEE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR O (AR (AR QR (¢ K K

L R CER SO CER COR CEE (O COE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR GO (AR (AR QR (¢

SNFMRQDULXV] «&«&«&&L KKK KL KL KKK
BHAQRPRFQLN ««&«««««&«KLKL KL KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP ODUFLQRZL 20HMDU]JRZL ] Z\NR
=DU] GX 6SyaNL ]1D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND6%EyY&NQYD] S\RGEG\GWIDEZ L}
art. 393 pkt 1) RUD] DUW T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L ft X
postanawia XG]LHOLU DEVROXWRULXP ODUFLQRZL 20HMDU]RZL ] Z\NRQDQLD
=DU] GX 6SyaNL ]D URN tREtkRMRI23 lipca 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4ARVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c«c«« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Vk«wowaowaewexa««s LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
wpLVDQLH GR SURWRNR&X

=JARV]JHQLH VSU]JHFLZX GR XFKZzZD&\ 7%. 1,(
7UH 0 VSU]JHFLZX
T ZZZZZZZT AR X, « «

L R CER SO CER COR CEE CER CEE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR O (AR (AR QR (¢ LK KK KK

L R CER SO CER COR CEE (O COE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR GO (AR (AR QR (¢ K K

SNFMRQDULXV] «&«&«&&L KKK KL KL KKK
BHAQRPRFQLN ««&«««««&«KLKL KL KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Anibal Jose da Cunha Saraiva Soares z wykonania przez niego
RERZL I]NyZ :LFHSUHJHVD =DU] GX 6SyaNL ]|D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND6%EyY&NQYD] S\RGEG\GWIDEZ L}
DUW SNW RUD] DUw T SNW FRKGHNVX XSWAHN EBQGORIADWX'
postanawia XG]LHOLU DEVROXWRULXP $QLEDO -RVH GD &XQKD 6DUDLYD 6
RERZL INyZ :LFHSUH]JHVD =DU] GX 6SyaNt. WwhkidseNhdRE lip&aVZR Z koku do 31

grudnia 2018 roku.

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4RVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ

*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk« wccccs LOR U JéRVyZ

*3RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]HQLH RGSRZMBHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4ARV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7%$. 1,(

7UH 0 VSU]JHFLZX

XXX X RIS
XXX R . « «

UL KCKL KKK . « K

SNFMRQDULXV] «««&&Q&&KK&K « & &«
BHAQRPRFQLN ««&««««««E LKL KL KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP 3DZ4RZL 7RELDYV MRcEprere2dNRQD QL
=DU] GX 6SyaNL ]1D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND6%EyY&NQYD] S\RGEG\GWIDEZ L}
DUW SNW RUD] DUW T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L
postanawia XG]LHOLUO DEVROXWRULXP 3DZaRZL 7RELDV]RZL ] Z\NRQDQLD SUJt
=DU] GX 6SyaNL ]D URN tREtkRMERI23 lipca 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4ARVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c«c«« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Vk«wowaowaewexa««s LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=JARV]HQLH VSU]JHFLZX BIE*XFKzZzDa\ 78$.

7UH 0 VSU]JHFLZX

XXX R . « «
XXX X . « «

L R CER SO CER COR CEE (O COE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR GO (AR (AR QR (¢

SNFMRQDULXV] «&«&««&LKLK LK K LK LK
BHAQRPRFOLN ««&&««&&KCKKKLL KKK KK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH XGJLHOHQOLD DEVROXWRULXP 3DZ&4RZL 7RELDV]RZL ] Z\NRQD
=DU] GX SRSUJHGQLND SHDIPANIR $AB@H4MDL 6 SYAND ] RIUDQLF]JRQ RGSRZLH
VLHGIJLE Z *GD VNX ]D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND6%EyY&NQYD] S\REG\GWIDEZ L}
DUW SNW RUD] DUW t SNW .RGHNVXXVBYAHNS KVQ G BRVAD WK W
postanawia XG]LHOLU DEVRIZDAWRRULKXREUDXYIREQDQLD SU]JH] QLHJR RERZL ]Ny
=DU] GX SRSU]JHGQLND SHDZPVANIR $aSyRILOHGLD 6SyaND ] RIUDQLF]JRQ RC
VLHG]LE Z *G DokNdbdtoyy 2018, tj. w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 23 lipca 2018 roku (do

PRPHQWX SUJHNV]WDAaFHQLD VSyaNL $LGHP OHGLD 6S ] R R Z VSyaN DNF

T
8FKZDAD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcia GOD 3HAQRPRHEH@ARNBZDRLD QDG XFKZD4&

*aRV A]D' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' e« c«c«« LOR 0 JARVYZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk« eccccs LOR U JéRVyZ

*3RVRZDQLH SRSU]H] ]D]JQDF]HQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZUIRXWKIFRPRDB HSRENFMRQD\UD]LU VSUJHFL
ZSLVDQLH GR SURWRNRa&X

=J4ARV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7%$. 1,(

7UH 0 VSU]JHFLZX

EEZZZZZZZZZZZZZZZZZZ L ZZ XX RS . « «
X ZZZZZZZZZZZZZZZZZ L ZZ XX RS

UL LELELELE KK KK . K« K

SNFMRQDULXV] «&«&«&&LK LK KL KL KKK
BHAQRP REQN « « « « € « € « KK KK«

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Karolinie Szablewskiej-Olejarz ] Z\NRODOLD SU]JH] OL RERZL
BUJHZRGQLF] FHIJR 5DG\ 1DG]JRUF]JHM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyaN D 6SNENDQDD ] SREG\GWIDEZ L I
DUW SNW RUD] DUW t SNW ORZRBKINVK VSYMWN K BQIGV 6WDW
postanawia XG]LHOLU D E VKROIXi&/ BiabhletRkiej-Olejarz ] Z\NRQDQLD SU]JH] QL RERZL

BUJHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]JRUF]JHM 6 Sy, dgNtoKresi&dRIIL3 REEAIRIS ROk do 31
grudnia 2018 roku.

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4RVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ

*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk« wccccs LOR U JéRVyZ

*34RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
wpLVDQLH GR SURWRNRA&X

=JARV]JHQLH VSU]JHFLZX GR XFKZzZD&\ 7%$. 1,(
7UH 0 VSU]JHFLZX
R ZZZZZZZZZ AR X, « «

L R CER SO CER COR CEE (O COE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR GO (AR (AR QR (¢ LK KK KK

UL KCKL KKK « K

SNFMRQDULXV] «&«&«&&LK KKK LKL KK K
BHAQRPRFQLN ««&««««««E LKL KL KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 rok

w_sprawie udzielenia absolutorium Karolinie Szablewskiej-Olejarz ] Z\NRODOLD SU]JH] OL RERZL
BUHIHVD =DU] GX SRSUJHGQLND +SVYSPVENHIRSLEFHVANQHGLD 6SyaND ] RJ
RGSRZLHGI]LDOQR FL ] VLHGI]LE Z *GD VNX ]D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyaNDASNENDQPD] S\REG\GWIDZ L}
DUW SNW RUD] DUW t SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L
postanawia XG]LHOL U D E¥X&dne/srRabléwsikej-Olejarz ]| Z\NRQDQLD SUJH] QL RERZL JNyZ
=DU] GX SRSUSHOGQAZDMNDR 6 SByHENL $LGHP OHGLD 6SyaND ] RIUDQLF]JRQ RC
VLHG]LE Z *GD VNX ]D UR Nj. RvBkidd/drl A \stycznia 2018 roku do 23 lipca 2018 roku (do

PRPHQWX SUJHNV]WDAaFHQLD VSyaNL $LGHP OHGLD 6S ] R R Z VSyaN DNF

T
8FKZDAD ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4ARVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' e« c«c«« LOR 0 JARVYZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk« eccccs LOR U JéRVyZ

*3RVRZDQLH SRSU]H] ]D]JQDF]HQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKzZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNRa&X

=J4ARV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7%$. 1,(

7UH 0 VSU]JHFLZX

EEZZZZZZZZZZZZZZZZZZ L ZZ XX RS . « «
X ZZZZZZZZZZZZZZZZZ L ZZ XX RS I EEZXS

UL LELELELE KK KK . K« K

SNFMRQDULXV] «&«&«&&LK LK KL KL KKK
BHAQRPRFQLN ««&«««««&«E LKL KL KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH XG]JLHOHQLD DEVROXWRULXP *UD*\QLH *R4 ELRZVNLHM ]
:LFHSUJHZRGQLF] FHIJR 5DG\ 1DGJRUF]JHM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND6%EyY&NQYD] S\RGEG\GWIDEZ L}
DUW SNW RUD] DUW T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L
postanawia XG]LHOLU DEVROBNWRUHXPRAaeELRZXZWIRQDQLD SUJH] QL RERZL
:LFHSUJHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6 S tj.aNdkrégde aR28I ligR& 20R8WARWZ \

do 31 grudnia 2018 roku.

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcia. GOD 3HAQRPRFQLND OGRODARXREDD&

*aRV A]D' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ

*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk« wccccs LOR U JéRVyZ

*34RVRZDQLH $RISADHHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A;"

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4ARV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7%$. 1,(

7UH 0 VSU]JHFLZX

XXX X

XXX R . « «

UL KCKL KKK KKK KLK

SNFMRQDULXV] «&«&««&ELKL KKK LK LK
BHAQRPRFQLN ««&«««««&«E LKL KL KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jackowi Markowskiemu z wykonania przez niego RERZL JNyZ &]aRQND
5DG\ 1IDG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND6%EyY&NQYD] S\RGEG\GWIDEZ L}
DUW SNW RUD] DUW T SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L
postanawia XG]LHOL QO D E\J&kpXiVWRrkowEkemu z wykonania przez niego RERZL [NyZ &]aRQND
5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNYy2DD8,t.rRvdkiede bR 28 Roga 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4ARVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c«c«« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Vk«wowaowaewexa««s LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
wpLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4ARV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7%. 1,(

7UH 0 VSU]JHFLZX

XXX R . « «
XXX X X

L R CER SO CER COR CEE (O COE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR GO (AR (AR QR (¢ . K K

SNFMRQDULXV] «&«&««&LKLK LK K LK LK
BHAQRPRFOLN ««&&««&&KCKKKLL KKK KK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

%RRP%LW 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

Z VSUDZLH XGJLHOHOLD DEVROXWRULXP :RMFLHFKRZL efid RIEVRFNRIANYHELHP
&]aROND 5DG\ 1IDGJRUF]JHM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLH %RRP%LW 6SyaND6%EyY&NQYD] S\RGEG\GWIDEZ L}
DUW SNW RUD] DUw T SNW .RGHNVX VSyaHN DRD)XQBGXO B B yra LL
postanawia XG]LHOLU DEVROFWRBEKRPEL 1D SLydwkoBand LpkzEzXniego RERZL JNyZ
&]ARQND 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL, t].0v bkredle BAEA3 RPaARENS roku do 31 grudnia

2018 roku.

T
8FKZDAD ZFKRG]L ZIFOFLEHRIGMKFLD -

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4RVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c««« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ

*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk« wccccs LOR U JéRVyZ

*34RVRZDQLH $RISADHHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A;"

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4ARV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7%$. 1,(

7UH 0 VSU]JHFLZX

XXX X

XXX R . « «

UL KCKL KKK . « K

SNFMRQDULXV] «&«&««&ELKL KKK LK LK
BHAQRPRFQLN ««&«««««&«E LKL KL KKK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

BoomBit 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Szymonowi Okoniowi z wykonania przez niego RERZL JNyZ &]aRQND
5DG\ 1IDG]JRUF]HM 6SyaNL ]D URN REURWRZ\

T

=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRPY%YL® &Sy@K DGEBNEMDQDD] SRE\GWD ZL |
DUW SNW RUD] DUW t  SNW .RGHNVX VSyaHN KDQGORZ\FK L
postanawia XG]JLHOLU DEVROXWRULXP 6]\PRQRZL 2NBQRRREE L] [AMNR @ PARICIN B UB] B
1DG]JRUF]HM 6SyaNL ]RO1BRjNv BKEESIRA B3Zipca 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

T
8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%k

Instrukcja GOD 3HAQRPRFQLND GR J4ARVRZDQLD QDG XFKzZD4a

*aRV A]D' e« c«c«« LOR 0 JARVyYZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Vk«wowaowaewexa««s LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
ZSLVDQLH GR SURWRNR&X

=JARV]HQLH VSKHKZZX\ GRS. 1,(

7UH 0 VSU]JHFLZX

XXX R . « «
XXX X . « «

LSRR CER SO CER (O CEE COR R (R O CER COR CER (O CER (AR CQ (¢ K K K

SNFMRQDULXV] «&«&««&LKLK LK K LK LK
BHAQRPRFOLN ««&&««&&KCKKKLL KKK KK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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BFKzDaD 1u
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

BoomBit 6 $ ] VLHG]LE Z *GD VNX
z dnia 19 czerwca 2019 roku

w sprawie SUJ\M FLD UHJXODPLQOX :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL

T
=Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH %RRP%LW 6SyaN D 6SNENDQDD ] SREG\GWIDEZ L I
T XVW 6WDWXSRX V6B QDNILD SU]\M i 5HIXODPLQ :DOQHJR =JURPDG]H
]JJRGQ\P ] ]D& FJQLNLHP GR QLQLHMV]HM 8FKzDa\

T

8FKZDA4D ZFKRG]L Z *\FLH ] FKZLO SRGM FLD °

*k%

Instrukcia GOD 3HAQRPRFQLND GR JARVRZDQLD QDG XFKZzZD4&

*aRV A]D' e ccc««« LOR U JaARVyZ
*aRV ASU]HFLZ' <« LOR U JéRVyZ
*aRV AZVWU]\PXM F\ Yk«wowaowawewexa«s LOR U0 JARVYZ

*3RVRZDQLH SRSU]JH] ]D]QDF]JHQLH RGSRZLHGQLHM UXEU\NL NUJ\*\NLHP A

SUJ\SDGNX JaRVRZDQLD SU]JHFLZNR XFKZDOH $NFMRQDULXV] PR*H SR
wpLVDQLH GR SURWRNR&X

=J4RV]HQLH VSUJHFLZX GR XFKzDa\ 7$. 1,(

7UH U VSUJHFLZX

P Y _ « <
T Y P LY

L R CER SO CER COR COE (R COE (R (AR (R (AR GO (O GO (AR GO (AR (AR QR (¢ . K K

SNFMRQODULXV] «€&«&««&CELK LK LK LK
BHAQRPRFOLN ««&&««&&KCK KL LK KK KK

QLHSRWU]JHEQH VNUH OLU
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I ZZZZZZZRXS ,dnia « « «««««  roku
PLHMVFRZR 0 (data)
=DU] G
BoomBit S.A.

ul. Zacna 2

80-283 *GD VN

=$:.$'20. (1. (2 8'=,(/(1,8 3(41202&1.&7:% : 3267%&, (/(.7521,&=1(-
(OSOBA FIZYCZNA)

IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA '2.218- &(*2 =$:,$'20,(1,%

SRQL*IMOH*\ ZSLVDUO GDQH MHGQR]Qak¢dradiLdzal Eobh{BMV SIA. Nodai derte
kontaktowe w postaci adresu e-mail i numeru telefonu do kontaktu:

LUK KLEKLEKLCKLKKL
,0, , 1%$=:,6.2 6(5,%$, 180(5 '2:2'8 262%,67(*2 3(6(/

UL LK KK KL
'$1( $'5(62:( .2" 0,(-6&2:2 0 .5%-

UL LK KK KL
(DANE KONTAKTOWE: E-MAIL, TELEFON)

SRVLD G F& « « €« RS « akcji BoomBit S.A. zapisanych na rachunku
(LICZBA AKCJI)

SDSLHUYZ ZDUW R< &R ddet €« €« & &K QLKL K K QKKK KKK KK
1$=:% ,167<78&-, 352:%$'= &(- 5%$&+81(.

XSUDZQLDM F\FK GR &ZA&RQ@¥&XQ L DJ aRVy Zwydzajnym Walnym Zgromadzeniu

1,&=%$ *a261:
BoomBit 6 $ FR SRWZLHUG]JRQH ]JRVWD&aR LPLHQQ\P ]D ZLDGF]JHQLHP F

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BoomBit S.A. seria i NUMer « « « « « « « « « « wystawionym

wdniu « « « « (SERIA | NUMER DOKUMENTU)

(DATA)
,QIRUPXM * I« ke X« «« o« « URNX JRVWDAaR XG]JLHOR®@pos&wEiaQRPRFQL
(DATA)
elektronicznej X ZZ X XA R X% KKK KKK LKL K KK« OHIJLW\PXM FHPX HM V

,0, , 1%$=:,6.2

NI KKK LLLELELLLL KK KK KL
(SERIA | NUMER DOKUMENTU)

ECERCERCER CERCER CER CER GO COR (AR COR COR COR KR COR C AR CER COR COR CORCER COR KGR (S
(NAZWA DOKUMENTU)

LR CEE COR COR (AR CER (AR (AR (R (R CER (R CER (AR (AR (R (AR (AR (R (AR (O (AR (R (O (O (AR (A (R (AR (R (R (O (R (O (O GO (R (AR (AR (AR (AR (R (R (R <4
"$1( $'5(62:( .2' 0,(-6&2:2 0 .5%-

UL LK KK KL
(DANE KONTAKTOWE: E-MAIL, TELEFON

Stronalz?2



do reprezentowania mojej osoby jako akcjonariusza BoomBit S.A.i ZaD F L wynHediBnych SRZ\*H M

akcji BoomBit S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BoomBit S.A. ][ZRaDQ\P QDI1%G]LH

czerwca 2019 roku SRSU]JH] XFJHVWQLF]JHQLH Z PRLP LPLHQLX Z W\P*H =.
Zgromadzeniu BoomBit S A. L Z\NRQ\ZDQLX Z PRLP LPLHQLX SUDZD JARVX ]JH ZV]\V
SR Z\*H M BbdnBIV3.A.

'R |DZLDGRPLHQLD GR& F]DP

f XG]JLHORQH SHaAaQRPRFQLFWZR
f NRSL GRZRGX RVRELVWHJR SDV]SRUWX OXE LQQHJR XU] GRZHJR «
f GRNXPHQW SRWZLHWK ] RVIRER[IICHNODM FD SHa@eds akRjénarlus2anhz D

BoomBit S.A.

LK KK KKK KKK
(PODPIS AKCJONARIUSZA)
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I ZZZZZZZRXS ,dnia « « «««««  roku
PLHMVFRZR 0 (data)
=DU] G
BoomBit S.A.
ul. Zacna 2

80-283 *GD VN

=$:.$'20. (1. (2 8'=,(/(1,8 3(41202&1.&7:% : 3267%&, (/(.7521,&=1(-
(OSOB$ 35$:1% /8% 262%%$ 1,(326.$'$- &$ 262%2:2 &, 35%$:1(- .7159%
326.%$'$ ='2/12 0 35%:1

IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA '2.218- &(*2 =%$:,$'20,(1,%

3RQL*HMOH*\ ZSLVDiU GDQH MHGQR]QDF]QLH LGHQW\ILNXM FH $NFMRQT

postaci adresu e-mail i numeru telefonu do kontaktu

UL LK KK KL
,0, , 1%$=:,6.2 6(5,%$, 180(5 '2:2'8 262%,67(*2 3(6(/

UL LK KK KL
'$1( $'5(62:( .2'" 0,(-6&2:2 0 .5%-

UL LK KK KL
(DANE REJESTROWE, KRS, REGON)

LUK KL KL
(DANE KONTAKTOWE: E-MAIL, TELEFON)

SRVLD®GBM F«««aa«««« RS « akcji BoomBit S.A. zapisanych na rachunku
(LICZBA AKCJI)

SDSLH UyZ ZDUW R« F AR F K €« € KKK QLKL K LK KL K
1$=:$%$ ,167<78&-, 352:%$'= &(- 5$&+81(.

XSUDZQLDM F\FK GR «&ZA&kx@ ¥ XQ L DJaRVyZwydzajnym Walnym Zgromadzeniu

/,&=%$ *a261:

BoomBit 6 $ FR SRWZLHUG]RQH JRVWDAR LPLHQQ\P ]D ZLDGF]JHQLHP F
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BoomBit S.A. seria i numer « « « « « « « « « « wystawionym
W dniu « « « « (SERIA | NUMER DOKUMENTU)
(DATA)
,QIRUP XM * I & @ ke X« « K« « URNX JRVWDAaR XG]JLHOR®@Ppos&EiAaQRPRFQL
(DATA)
elektroniczne] « « « « « « « « « « « « « € « KKK KKK KKK K K« OHIJLW\PXM FHPX HM V|
,0, , 1%$=:,6.2
LCER SR COR GO R (AR (AR (AR (R (AR (AR CAR (AR (R CER (R COR CAR (AR CAR (AR (R (R (¢ [ ] SRR SR SR (R LR {ER (O (R O L (R (i (O (O (R LR (R (R LK
(NAZWA DOKUMENTU) (SERIA | NUMER DOKUMENTU)

UL LK KK KL
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'$1( $'5(62:( .2' 0,(-6&2:2 0 .5%-

[CERCERCOR (AR CER COR CER GO COR (O KR CER CERCOR GO C O CER COR COR CER KR CER AR COR GO KR AR KO AR GO GO AR GO GO GO GO GO AR AR COR GO (AR R GO (4
(DANE KONTAKTOWE: E-MAIL, TELEFON

do reprezentowania mojej osoby jako Akcjonariuszai ZaD F L wynte@ibnych S R Z\ *akdyl BoomBit

S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BoomBit S.A. |ZRaD Q\P Q DL9G}érca 2019 roku

SRSU]JH] XFIHVWQLF]JHQLH Z PRLP LPLHQLX Z W\P*H =EodmBx.Q\P :DOQ\P
Z\NRQ\ZDQLX Z PRLP LPLHQLX SUDZD JaRVX ]H ZV]\VBbobmB#IS.ZA\PLHQLRQ\F

'R ]JDZLDGRPLHQLD GR4& F]DP

f udlZIHORQH SHAQRPRFQLFWZR
f NRSL RGSLVX ] Zzdab FLZHJR UHMHVWUX OXE LQQHJR GRNXPHQWX
RVRE\ IL]\F]QHM RVYE IL]\FIQ\FK GR UHSUH]JHQWRZDQLD DNFMRQD
f GRNXPHQW SRWZLHUG]DM EKG]JILHNOD M*HADR ¥ R &@5R BkRjfnArluE28hZ D
BoomBit S.A.

LSO CERCER COR GO COR (O GO COR GO COR GO (R GO GO (R (O (¢
(PODPIS OSOBY UPRAWNIONEJ DO REPREZENTACJI AKCJONARIUSZA)
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BoomBit S .A. (dawniej Aidem Media Sp. z 0.0.)

Jednostkowe sprawozdanie  finansowe BOOMBIT
zarok JDNR F DR3P grudnia 2018 roku

kZRWI| ZI1UD*R Q H \FDF RVdBMeInie podano inaczej)

Jednostkowe VSUDZR]GDQLH ] FDANRZLW\FK GRFKRGyZ

5RN ]DNR F]

31 grudnia
2018 2017
Nota

B3UJ\FKRG\ ]H VSU]JHGD*\ 8 23039 21034
.RV]W Z&4DVQ\ VSU]JHGD*\ 9 (9 292) (8 189)
Zysk brutto ]H VSUJHGD*\ 13747 12 845
.RV]W\ RJYyOQHJIR ]DU] GX 9 (4 411) (1 905)
Przychody operacyjne SR]RVWDaH 10 813 2
.RVIW\ RSHUDF\MQH SR]JRVWDA&H 10 (46) (550)
=\VN ] G]JLD4DOQR FL RSHUDF\MQHM 10103 10392
Przychody finansowe 9 -
Koszty finansowe (26) -
Zysk przed opodatkowaniem 10 086 10 392
Podatek dochodowy 11 (1 969) (2 023)
Zysk netto 8117 8 369
3R]JRVWD&H GRBEKERBXLWH - -
'RFKRG\ FDANRZLWH UD]HP 8117 8 369

=\VN QD DNFM ]JZ\Na\ UR]JZRGQLRQ\ Z 3/1 12 0,72 1,05



BoomBit S .A. (dawniej Aidem Media Sp. z 0.0.)

Jednostkowe sprawozdanie — finansowe BOOMBIT
zarok JDNR F DR3P grudnia 2018 roku

kZRWI| ZI1UD*R Q H \FDF RVdBMeInie podano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe]

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2018 2017 2017
Nota
$NW\ZD WUZD&H
5]HFIRZH DNW\ZD WUZD&H 14 1520 1568 310
1DN4ADG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH 15 18 704 8879 5878
8G]LD4\ L DNFMH Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK
SU]]HGVL Z]L FLDFK ! 16 11280 5 5
,QQH QDOH*QR FL ILQDQVRZH 17 205 - -
1DOH*QR FL SRIRVWDAH L URJOLEJHQILLD PL G] 17,26 1070 - -
32779 10 452 6193
Aktywa obrotowe
Zapasy - - 16
1DOH*QR FL KDQGORZH 17 8 500 8 970 2582
,QQH QD Ofihargéwe- L 17 16 - -
1DOH*QR FL ] W\WXaX SRGDWNX GRFKRGRZH: 910 - 134
1DOH*QR FL SRIRVWD&H L UR]JOLF]JHQLD PL G] 17,26 1824 665 253
URGNL SLHQékwiedtenty L F K 18 1325 1222 3080
12 575 10 857 6 065
Aktywa SU]JH]QDF]JRQH GR VSU]JHGD*\ - - -
Razem aktywa 45 354 21 309 12 258
.$3,7%a :a$61<
.DSLWDa ]DNabGR2Z\ 20 6 000 4 000 4 000
.DsLwDa ]H VSU]JHGD*\ DNFML SRZ\*HM FHQ\ ( 9 206 - -
.DSLWDa\ SR]JRVWD&H 1674 - -
Zatrzymane zyski 9 300 3451 6 533
\QLN ILQDQVRZ\ ELH* FHJR RNUHVX 8117 8 369 -
5D]JHP NDSLWD&a ZzabVvQ\ 34 297 15 820 10533
=2%2:, =%$1,%
=RERZL ]DQLD G4XJRWHUPLQRZH
=RERZL ]DQLD ] W\WX&X RGdd¢hédowveépplJR SRGD\V 11 3395 1581 1044
3395 1581 1044
=RERZL ]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH
=RERZL ]DQLD KDQGORZH 21 4535 971 254
,QQH JRERZL ]1DQLD ILQDQVRZH 21 767 - -
=RERZL ]DQLD ] W\WX4X SRGDWNX GRFKRGRZ - 453 -
=RERZL ]|DQLD SR]JRVWDA&H 21 2360 2484 427
7 662 3908 681
5D]JHP JRERZL |DQLD 11 057 5489 1725

5D]JHP NDSLWDa Za4bVvQ\ L JRERZL ]DQLD 45 354 21 309 12 258




BoomBit S .A. (dawniej Aidem Media Sp. z 0.0.)

Jednostkowe sprawozdanie finansowe
zarok JDNR F )R grudnia 2018 roku

tkZRWI| ZIUD *R Q H \F DF RV@BMeLnie podano inaczej)

BOOMBIT

Jednostkowe sprawozdanie ze |PLDQ Z NDSLWDOH Z4DVQ\P

.DSLW
. VSU]J]HGD* . . Wynik finansowy 5D]JHP NDS
Nota .DSLWDa&a ]D SRZ\*HM .DSLWDA&\ S Zatrzymane zyski ELH* FHJR Z 4DV

nominalnej
1D G]LH VW\F]QLD 4000 - - 11 820 - 15 820
&DANRZLWH GRFKRG\ - - - - 8 117 8117
8FKZD&4D R SRG]JLDOH Z\QLNX 13 - - - (2 520) - (2 520)
3RGZ\*V]HQLH NDSLWD&X 2000 9 206 - - - 11 206
34aDWQR FL Z IRUPLH DNFML 26 - - 1674 - - 1674
1D G]JLH JUXGQLD 20 6 000 9 206 1674 9 300 8117 34 297
1D G]LH VW\F]QLD 4000 - - 6533 - 10533
&DaNRZLWH GRFKRG\ - - - - 8 369 8 369
8FKZD&D R Z\S4DFLH G\ZLGH+ 13 - - - (3 000) - (3 000)
3R]RVWD&H - - - (82) - (82)
1D G]JLH JUXGQLD 20 4 000 - - 3451 8 369 15 820




BoomBit S .A. (dawniej Aidem Media Sp. z 0.0.)

Jednostkowe sprawozdanie  finansowe BOOMBIT
zarok JDNR F DR3P grudnia 2018 roku

kZRWI| ZI1UD*R Q H \FDF RVdBMeInie podano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z SU]JHSa\ZyzZ SLHQL *Q\FK

5RN ]JDNR F]

31 grudnia
Nota 2018 2017
Zysk przed opodatkowaniem 10 086 10 392
Korekty: 6 335 (2 907)
Amortyzacja 9, 14,15 4159 4 905
=\VNL VWUDW\ ] W\WXaX Uy*QLF NXUVRZ\FK 28 179
=PLDQD VWDQX ]DSDVyZ - 16
=PLDQD VWDQX QDOH*QR FL 23 (85) (6 800)
=PLDQD VWDQX JREARZWNDHHA SR*\FIHN L NUHG\WyZ 23 3760 774
Odsetki 9) -
3RGDWHN GRFKRGRZ\ |]DS4ADFRQ\ ]ZUyFRQ\ (1518) (981)
3UJHS4&\Z\ SLHQL *QH QHWWR ] GILDADOQR FL RSHUDF\ 16 421 8 485
'ILDADOQR il LQZHVW\F\MQD
=E\FLH QDNaD G ydzv@jpw& UD FH - -
1DE\FLH U]JHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZDA&\FK L ZDUWR FL Ql 14 (315) (1 434)
1DNADG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH 15 (13 621) (7 730)
8G]LHOHQLH SR*\F]HN (215) -
2GVHWNL RG SR*\F]HN 3 -
1DE\FLH XG]LDA4yZ Z MHG QRMWRYDAK\MIRBYRKFIK ZVSya]D (69) -
3UJHSA4&\Z\ SLHQL *QH QHWWR ] G]LDADOQR FL LQZHVW\ (14 217) (9 164)
'ILDADOQR 0 ILQDQVRZD
"\ZLGHQG\ L LQQH Z\S4aDW\ QD U]HF] ZaD FLFLHOL (2 840) (1 000)
:Sa4\Z\ ] IDNWRULQJIX 767 -
3UJHS4&\Z\ SLHQL *QH QHWWR ] G]LDADOQR FL ILQDQVR (2 073) (1 000)
3U]HS4\Z\ SLHQL *QH QHWWR UD]HP 131 (1 679)
5y*QLFH NXUVRZH QHWWR QD URGNDFK SLHQL *Q\FK L (28) (179)
URGNL SLHQL *QH QD SRF] WHN RNUHVX 18 1222 3080

URGNL SLHQL *QH QD NRQLHF RNUHVX 18 1325 1222




BoomBit S .A. (dawniej Aidem MediaSp. z 0.0.)
Jednostkowe sprawozdanie  finansowe BOOMBIT
zarok |[DNR F )R3D grudnia 2018 roku

tkZRWI| ZIUD*R QH W DF RVBMeInie podano inaczej)

1 ,QIRUPDFMH RJyOQH

Sprawozdanie finansoweBoomBitS A . REHMPXMH URN ]DNR F]JRQ\ GQLD JUXGQLD URNX RUD]
]D URN ]JDNR F]JRQ\ GQLD JUXGQLD URNX =H Z]JO GX QD ]DVWRVRZDQI
6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQVRZHM SR nttd |2.35 Iprebentdjiny $BWW] UyZQLH* ELODQV RV
QDMZF]H QLHMV]HJR SUH]JHQWRZDQHJR RNUHVX WM QD G]JLH VW\F]QLD URN)>

'DQH LGHQW\ILNDF\MQH 6SyaNL

Nazwa: BoomBit (dawniej Aidem Media)

Forma prawna: 6Syadd@yjna GDZQLHM VSyaND ] RIJUDQLF]RQ F
Siedziba: OLDVWR *G Ravi&2 X O

Kraj rejestracii: Polska

Podstawowy SUJHGPLRW G]L 'ILDaDOQR U Z\GDZQLF]D Z IDNUHVLH JLHU N
2UJDQ SURZDG] F\ UHMF} 6 G 5SHMRQRZ:3EMRN : *GD VNX 9,, :\G]LD
i data rejestraciji: .UDMRZHJR 5HMHVWUX 6 0BRZBBR zar§é&stravano

dnia 23 lipca 2018 r.

Numer statystyczny REGON i data REGON221062100; nadano dnia 14 sierpnia 2010 roku
nadania:

&]DV WUZDQLD 6SyaNL Nieoznaczony

6SyaND $LGHP OHGLD 6S ]RR\RDIDGRkRPLz KDUROLQ 6]DEOHEZNVW] NWyUD REM &D
XG]LD&ayz 6WDWXW 6SyaNL VSRU] GIRQR Z IRUPLH DNWX QRWDULDOQHJIR Z |
8 lipca 2010 roku przed notariuszem Adamem Wasakiem i zarejestrowano w Rep. A nr 2938/2010. W dniu 23 lipca 2018

roku QDVW SU3JRNV|WIVEYHMQAL | RIJUDQLF]JRQ RGSRZLHG]LDOQR FL $LGHP OHGLD 6
BoomBitSA. 6WDWXW 6SyaNL VSRU] GIRQR Z IRUPLH DNWX QRWDULDOQ®#IpBaZD1®D QFHOD L

roku przed notariuszem , ] D E H Oi zaf@jE€strowano w Rep. A nr 6319/2018.

6SYyaAND MHVW MHGQRVWN GRPLQRdmMBit SAIXA |DISIMDOIREHM VSRU] G]D VNRQVRC(
sprawozdanie finansowe Grupy.

: VNaDG =DU] @Xdtigs $UNHN V] WuchdtHIQ L D

x Karolina SzablewskaOlejarz + 3UH]HV =DU] GX

x 3DZH& TRE&DARQGHDN].GX

W momencie SUJHNVIWDaFNQEAD & SYANLG X X @it JBR]PR DYt Rad Nadzorcz .

: VNa4DG =DU] GuEsaiiSYyaNL

X Marcin Olejarz +t3UH]HV =DU] GX
x Anibal Jose Da Cunha Saraiva Soarest :LFHSUH]HV ,=DU] GX
x 3DZH& 7RBNiteprezes=DU] GX

: VN4ADG 5DG\ 1DG]RWEEIIHM 6SyaNL

x  Karolina SzablewskaOlejarz + 3U]H Z R G QRdey Nadzorczej,
*UD*\QD *R4a ELRENSD]H ZR GRadyNadzbrczej,

X RMFLHFK 1DSLRJNRQINNIEDG\ 1DG]JRUF]HM
X 6]\PRQ 2NRJARQHN 5DG\ 1DG]JRUF]HM

x Jacek Markowski- & ]ARQHN 5DG\ 1DG]JRUF]HM

x

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego



BoomBit S .A. (dawniej Aidem MediaSp. z 0.0.)
Jednostkowe sprawozdanie  finansowe BOOMBIT
zarok |[DNR F )R3D grudnia 2018 roku

tkZRWI| ZIUD*R QH W DF RVBMeInie podano inaczej)

6NaDG =DU] GX L 5DG\ 1DG]RUF]HM 6SyaNL QLH XOHJ& ]PVBAUH GG Q& QdoR LHU HHVNY

jednostkowego sprawozdania finansowego.

2 PRGVWDZD VSRU] GIHQLD
Jednostkowe sprawozdanie finansowe JRVWD/&SRU] GIJRQH ZHG&XJ ]DVDG\ NRV®RU]KGEMMRBI\F]
jednostkowego sprawozdania finansowego | JRGQLH ] 066) Z\PDJD X*\FLD SHZQWKQNYZFNWVLFXRY\FK
:\PDJD UyZQLH* RG =DU] GX GRNRQ\ZDQLD Z4DVQ\FK RFHQ Z U@TSy@EKisad/ WRVRZI
UDFKXQNRZR FL =DJDGQLHQLD NWyUH Z\PDJDM GRNRQ\ZDQLD LVWRWQ\FK RFI
w REV]DUDFK Z RMYQLRQIS |DAR*HQLD L V]DFXQ N Ljehbstkowk ¥praRoadanie Argasdve D

przedstawiono w nocie 7.

Jednostkowe sprawozdanie ILQDQVRZH VYBRWD&]RQH SU]J\ JDAR*HQLX NRQW\QXRZDQLD G]LI
w GDM FHM VL SUJHZLG]LHG SU]J\WV]4R FL RUD] QLHZ\VW SRZDQLD RNROLF]JQR FL Z\
G]LDADOWR GlLH VSR Ujin@kke@d pdnostkowego sprawozdania finansowego QLH VWZLHUG]D VL LVW
RNROLF]JQR FL ZVND]XM F\FK QD JDJUR*HQBHYMRQW\QXRZDQLD G]JLD4DOQR FL

:DOXW IXQNFMRQDOQ 6SyaNL RUD] zDOXW SUHJHQWDFML QLQLHMV]HJR MHGQRV)
(PLN), awszystkiH ZDUWR FL OLF]ERZM\$R G B R W bi#&iZie wskazano inaczej.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe |RVWBER U] GpRQYQHWVWRVRZDQLX ]DVDG UDFKXQNRZR
z0L G]\QDURGRZ\PL 6WDQGDUGDPL 6SUDZR]G NAFY B H LRN.\Y D §\WV]DAIHM. HIBGE)RQH SU]H]
(UE)i ZHV]4&\ Z *\BL gru@ia 2018 roku.

6SyaND VSRU] G]LAD VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]D URN ]JDNR F]

zatwierdzone do publikacji w dniu 29 kwietnia 2019 roku.

21 6WDQGDUG\ ]PLDQ\ L LQWHUSUHWDFMH INWAQIIHH R¥WBaVWBREOUNGRZDQH D QI
jeszcze w *\FLH

IDVW SXWwhPK)GDUG\ L LQWHUSUHWDFMH JRVWDa\ RSXEOLNRZDQH SU]JH] 5DG 0L G

MHGQDN QLH*YH®BR\GRLD NR F] FHIJR RNUHYV VSUDZR]GDZF]\

a) MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - PDM F\ |[DVWRVRZDQLH GOD RNUHYV
UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\IF]QLD URNX OXE Sy(QLHM

WF]H QLHMV]H |]DVWRVRZDQLH MHVW GR]ZRORQH Z SU]|\P@hiy MKBYZRNMEBINH NWyU I
QD G]JLH OXE SU]JHG GQLHP SRF] WNRZHJR |DVWRVRZDQLD 0 6&dasing RUDZ\]¥ W PoQIED U (

Z nim interpretacje.

066) ZSURZDG]D GOD OHDVLQJRELRUFyZ MHGQROLW)\ Eleash@biG@\roRmajed UD F K X
VNADGQLN DNW\ZyZ ] W\WX4aX SUDZD GR MHJR X*\VOMPAZR QUK RUDY U RERRZL] BN H H G\
GRNRQ\ZDQLD RS4DW OHDVLQJRZ\FK :\M WHN RG RJYOQHJR PRGHOX OHDNVLQJX V\
OHDVLQJ DNW\ZyZ R QLVNLHM ZDUWR FL

1D G]JLH ]DWZLHU G égbQjedhosdw@doHdprdozdania finansowego =DU] G GRNRQD& DQDOL]\ ZV]
UHDOL]JRZDQ\FK XPyZ ]JDNXSX XVaxJ &HOHP DQDOL]\ EN\AR Z\VHOHNF&SY@RDDQLH
X*\WNXMH VNADGQLNL DNW\ZyZ QDOH* FH GR GRVWDZFyZ D QDVW SQLH ZVW SQH ¢
VSHAQLHQLD NU\WHULYZ X]QDQDBP6)D OHDMRQNXYIRGROQH]| JLGHQW\ILNRZDQR MHG\
powierzchni biurowej zawarteM QD F]DV QLHRNUH ORQ\ ] RNUHVHP Z\SRZLHG]HQLD PLHVIL
]JDVWRVRZDQLH 066) VSRZRGRZDAaARE\ XM FLH Z VSUDBBRADA@DG JLNY® XDNWLZy

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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i DGHNZDWQ\FK JRERZL ]D ILQDQVRZ\FK QLHXMPRER Q\FWWRBFMQLIH DVBURYAR] Z Z\)
la : NRQVHNZHQFML =DU] G RFHQL& *H VWWDHGOWEBWRH)IR RE&H EXCQPDHV\WXDFM PI
finansowe 6 SyaNID G]LH ]DW ZjedhabsBJwe@odprawozdania finansowego 6 SYANPZDFTD ]PLDQ ORNDOL]EL
MHGQDN GRW G QLH JRERZL ]D4aD VL XPRZQLH GR Z\QDMPX QRZHM SRZLHU]JFKQL

b) MSSF145HJXODFIMQH URJ]OL F]H Qbmbikawanpldnitl 8Osty ia2014 roku) +zgodniez GHF\]M

Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu Z ZHUVML ZVW SQHM QLH ]JRVWDQLH J]DLQLFMRZLEL
standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE+

PDM F\ |DVWRVRZDQLH GOD RNUHVYZ URF]Q\FK]QRPSRF]\QBMXFCPKEVIY (GQHMD VW)

c) Zmiany do MSSF 10iMSR 287 UDQVDNFMH VSU]JHGD*\ OXE ZQLHVLHQLD DNW\ZyZ SRPL G]\
VWRZDUJ\W]RQ OXE ZVSyOQ\P RSN HGVNRZDFRHPQLD ZUJHSQIODFH SURRNDG] FH G
zatwierdzZHQLD QLQLHMV]\FK JPLDQ JRVWDA&\ SU]H] V8K RIBLAR ZRHQH FEHD] & HUPLLH) RR\RW D & R G
5065 QD F]DV QLHRNUH ORQ\

d) MSSF 17Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE- PDM F\ IDVWRVRZDQLH GOD RNUHVYZ URF]Q\FK
GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

e) KIMSF23 1LHSHZQR U ]ZL ]DQD ] XMPRZDQLHP ®RRIKDWANOIGR E2¢RVGR M JoRu)
-PDM F\ |IRZWRVH GOD RNUHVyZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD

f) Zmiany do MSSF9:F]H QLHMV]H VS4DW\ | XMHRBXEWNRRIBDQRDGQLD SD(GJLHUQLN
PDM FH ]DVWRVRZDQLH GOD RNUHVyZ URBR]IQDFKVWRFSREP QDMURKRK UKE Sy(QLHM

) Zmiany do MSR 28 8G]LD4\ GAXJRWHUPLQRZH Z MHGQRVWNDFK VWRZDU]J\W]RQ\FK
RSXEOLNRZDQR GQLD SD(G}#PHDUWQENDDVWRBRRXDQLH GOD RNUHVyZ URF]Q\FK UR
1 VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

h) =PLDQ\ Z\QLNDM FH ] SU]H20Q7 @puklileéiano dnia 12 grudnia 2017 roku) +PDM FH ]DVWRVRZDQ
GOD RNUHVyYZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(Q
i) Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu (opublikowano dnia 7 lutego 2018 roku) =*

PDM FH IDVWRVRZDQLH GOD RNUHVyYZ URF]JQ\FK UR]JSRF]J\QDM F\FK VL GQLD VW\F

)] =PLDQ\ GR 2GQLHVLHRQ@RHSFAROHFK |DZDUW\FK Z 0L G]\QDURGRZ\FK 6WDQGD!
Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) +do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przezUE+tPDM FH |[DVWRVRZDQLH GOD RNVWJWMYM PWK]YWFKGQRES VWI\F]QLD
Sy(QLHM

k) Zmianado MSSF33Ra FIHQLD MIRGRARUWNRZDQR GQLD S D ( GddoHiblayatiBrdzenial R N X
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE + PDM FD |[|DVWRVRZD@QyHA GROA QRAKUH
UR]SRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

) Zmiany do MSR 1 i MSR 8 '"HILQLFMD LWMRWQRNRIZDQR GQLD S D (G ]+ doUd@ia N D [
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE+t maj FH ]DVWRVRZDQLH GOD R
URF]JQ\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\I\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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1D G]LH ]DWZLH U GhH jodnsti@ueyh $pidwozdania finansowego =DU] G QLH ]DNR F]\a MHV]F]H SUDF
ZS4\ZX ZSURZDG]HQLD SR]RYIVIRUPK NOWDIGIUMHWNDFML GBSy ¥ WRWRGED QSR G UW N
UDFKXQNRZR FL Z RGQLHV LHSYEDER MH MDATAMRZFLLQDQVRZ\FK

6Sya@DH JGHF\GRZD4aD VL QD ZF]H QLHMV]H ]DVWRVRZDQLH *DGQHJR WWBRGDUC
RSXEOLNRZDQD OHF] QLH ZHV]a4aD GRW\FKF]DV Z *\FLH Z ZLHWOH SUJHSLVyZ 8QLL

22 D*QLHMV]H VWRVRZOSH BWYPIG\ UDFKXQNRZR FL

1DMZD*QLHMV]H ]DVDG\ UDFKXQNRZR FL ]DVWRYV RZ® @Hnoskoljago VshRWORIGH® QLX QL
finansowego SUJHGVWDZLRQH JRVWD&\ SRQL*HM =DVDG\ WH VWRVRZDQH E\a\ ZH ZV]\\
FL JA\ R LOH QLH SRGDQR LQDF]HM

a) 8G]LD4\ L DNFMH Z MHGQRVWNDFK ]JDOH*Q\FK VWRZDU]J\V]RQ\FK L ZVSYyOQ\FK S
8G]LD&\ L DNFMH Z MH G Q®Rowaraydfzadnich D N SY\F®\FK SU]JHGMy ZNID FAADIPKXMH ZHG&aXJ N
historycznego pomniejszonego R RGSLV\ DNWXDOL]XM FH ].W\WXaxX XWUDW\ ZDUWR FL

b) '\FHQD SR]\FML Z\UD*RQ\FK Z ZDOXWDFK REF\FK
7TUDQVDNFM@HZYWUBRPRO XWDFK REF\FK SU]JHOLF]D VL QD ZDOXW IXQNFMRQDOQ Zt

WUDQVDNFML OXE Z\FHQ\ MH*HOL SR]\FMH SRGOHJDM SU]JHV]DFRZDQLX =\VNL L
RUD] Z\FHQ\ ELODQVRZHM DNW\ZSZHQL FRERKL Z\UD*RQ\FK Z ZDOXWDFK REF\
w jednostkowym VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGyYyZ R LOH QLH RGUDF]D VL LFK
GR X]QDQLD ]D |JDEH]SLHF]HQLH SU]JHSA4\ZyZ SLHQL *QVAKL LL XN UDaY\Z ZD DUNWY QA0 K K,
RGQRV] FH VL GR SR*\F]JHN RUD] URGNYZ SLHQL *Q\FK LjddRrostkbMyid sgrandzdapwyZ SU]H
] FDaNRZLW\FK GRFKRGyZ Z SR]J\FML SUJ\FKRG\ ILQDQVRZH OXE NRW}wly ILQDQVI
SUH]HQWR Z Di@hbstkowym VSUDZR]GDQLX ] FDANRZZ VBWFKFGIR FERIGRWAVDAaH SUJ\FKRG\ O)
koszty.

¢) 5]HF]JRZH DNW\ZD WUZD&H
5]HFJRZH DNW\ZD WUZD&H Z\ND]XMH VL ZHGA&aXJ NRV]WX KLVWRU\F]QHJR SRPQLHM\
] WI\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL

3y(QLHMV]H QDN&aDG\ XZ]JO GQLD VL Z ZDUWR FL ELODQVRZHM GDQHJRZDARGND W
WDP JG]JLH MHVW WR ZaD FLZH W\ONR ZyZF]DV JG\ MHVW SUDZGRSRGREQH *H
ekonomicznych do 6SyaND NRV]W GDQHM SR]J\FML PR*QD ZLDU\JRGQLH JPLHU]J\G :DUWR i
]JDPLHQQ\FK X\zXefibostkdwego sprawozdania z sytuacji finansowej :V]JHONLH SR]JRVWDAaH Z\GDWNL (
i NRQVHUZDFM R G Q&Wdsknegy¥ sp@kzdaniazcDaNRZLW\FK ZRRKEBYYZH REURWRZ\P Z NW

poniesiono.

*UXQW\ QLH SRGOHJDM DPRMWLQEMK $SPREG&NWNZ WUZDA\FK QDOLF]D VL PHWRG O
ZDUWR FL SRF] WNRZHM SRPQLHMV]RQ\FK R ZDUWR i NR FRZ SUJH] RNUHV\ LFK
URGNyYyZ WUZDa\FK Z\QRV]

X budynki i budowle 25-40 lat

X maszyn\ L XU] G]HI3LaD

X URGNL WUBQa SRUW X
X LQQH URGNBIA&WUZDaH

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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HU\ILNDFML ZDUWR FL NR FRZHM L RNUHVyZ X*\WNRZDQLD URGNyZ WUZDA\FK

QD ND*G\ G]JLH ELODQVRZ\ : SU]J]\SDGNX JG\UZDUWWRRUSBE]JBDPQFVRY MHUJRGRMIDFRZD
RG]J\WNLZDOQ MHJR ZDUWR U0 ELODQVRZ VSLVXMH VL QDW\FKPLDVW GR SR]JLRP
z W\WXaxX XWUDW\ ZDUWR FL XMPXMH VL Z VSUDZR]GIh&UXR]SHDHNRM QW\ER |8 R WKHORG!

=\VNL L VWUDW\ ] W\WX4X JE\FLD URGNyZ WUZDa\FK XVWDOD VL GURJ SRUyZQDQL
L XMPXMH Z VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGyZ Z SR]J]\FML SR]JRVWDAH SU]\F

6Syaak/\ZXMH NRV]W\ ILQDQVRZDQLD JHZQ WU]JQHJR NWyUH PR*QD EH]SR UHGQLR
Z\WZRU]JHQLD GRVWRVRZ\ZDQHJR VN4ADGQLND DNW\ZyZ MDNR F] i FHQ\ QDE\FLI
DNW\ZyZ 1DWRPLDVW SR]RARED®HDNRVZW \WURZHIR V XMPRZDQ@HNWRNR NRVWDAR

poniesione.

d 1DN&aDG\ QD SUDFH UR]ZRMRZH
6NADGQLNL DNW\ZyZ URISNE D06 QK SWDNRI @ R]ZRMRZH ] ZdonpBz@nimiprzez® S M&R:G D P L

X tworzenie gier oraz

X QDU]Ja&ZVYSRPDEDROFOHM MDNR ASURJUDP\’

: ]JDOH*QR FL RG VWDQX Z MDNLP ]QDMGXMH VL GDQ\ VNADGQLN QDN&DGyZ QD SU
SUJHQLHVLHQLD  Z GDOV]HM F] FL QL Q L Krigb\sptaibzQaiddy ujmOianGigstian jAk& F] F\ R

x QDN aD @rac®mdzwojowe w budowie,

Xx QDN&AD®U@PPH UR]JZRMRZH ]DNR F]JRQH

B3URJUDP\ V. ZHZQ WU]Q\PL DXWRUVNLPL JELRUDPL XQLZHUVDOQ\FK IXQNFMRQDO
produkowanych przez 6 Sy aN 3R]ZzDODM RQH QD VNUYFHQLH SURFHVX SURGXNF\MQHJR L
JU\ 3RV&XJLZDQLH VL XQLZHUVDOQ\PL SURJUDPDPL ZVSRPDJD WDN*H SURFHV PR
SRSU]JH] RSW\PDOL]J]RZDQLH Z\ZHNWODM Q\EK]3RWHRKXQLFK RIHUW VSU]JHGD*RZ\FK VN
zwanych A LNURSA4DWQR FLRE HMWMRXM D ByZ @iadralityczne wykorzystywane SUJH] 6 SRNZDODM FH
QD VNXWHF]QLHMVY] RSW\PDOL]JDFM PRQHW\FDHMWIO QWY QR QDD NS RN HR PLL H- C58RMVIIR
Z\GDZDQ\FK OXE SURGXNRZDQ\FK SU]H] 6SyaN

IDNADPD SUDFH UR]JZRMRZH ]J]DUYZQR Z EXGREHMPKNN 20 GPWHR IFRIQH\G EH]SR UHC
SUJ\SRU] GNRZDQH F]\QQR FLRP WZRU]JHQLD SURGXNEWA GRSXJ\WWRYBQDRQLD WK
zamierzony przez kierownictwo. *ayZQ F] FL QDNADGyZ V NRV]W\ Z\QDJURG]H GHZHORSHUY
WHVWHUYZ PHQHG*HUWZVIW\SWaARRDBNMSHRNV]IFIHIYy O QMRN ]WN GRW\F] FH ZgrBlcRU]J\V WD C
muzyki.

.U\WHULD XMPRZDQLD MDNR praNearbz@dow QDNAaADGyZ QD

.RV]W\ SUDF EH]SR UHGQLR ]ZL ]|DQH ] IDSURMHNWRZDQLHP LurikedxfyRH bjed QazHP GDM |
QDU] G]JL ZVSRPDJDM F\FK NROGBYRRRPXOQH KW GIDMBDE®\ QD SUDFHVHRJEZ RWBRHZAH) LD N

kryteria. RNUH ORQH Z 065

6SYaBBNRQXMH ZHU\NILNDFML F]J\ SRZ\*V]H NU\WHULD SR]ZDODU E G QD DNW\ZRZ

dokonywana jest:
X SU]JHG UR]SRF] FLHP GDQ\FK SUDF SURMHNWRZ\FK RUD]

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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X Z WUDNFLH UHDOL]DFML SUDF Z FHOX VWZLHUG]HQLD F]\ QLH ]DLVWQLDa\ R
DNW\ZRZDQLD QDNA&DGyZ

FHOX ZHU\ILNDFML VSHaQIWHNOINRU\WMYMHZ ZVIHONLH GRVW SQH (UyGab LQI
izewQ WU]JQH 'OD ND*GHJR ] NU\WWHULYZ RNUH ORQ\FK Z 065 SRQL*HM SU]H
SRWZLHUG]DM FH LFK VSHaQLHQLH

X 7HFKQLF]QD Z\NRQDOQR i SADINF DRYZRIMRZZAPK\ VL GR MHJR X“projeMt@amEQLD L VS
i wytwarzane przez 6Syadu\ ]DN4aDGDM PR*OLZR it XUXFKRPLHQLD LFK QD MDN QDMZL N
QLH V SU]\MPRZDQH SURMHNW\ NWyU\FK

o Z\PDJDQLD WHFKQLF]QH Z\NUDF]DM SR]D DNWXDOQH VWDQGDUG\ GRVW SQH
0 WUH FL QLH V DNFHSWRZP®H: SWWH)\BEXOWRUYZ *RRJOH 30D\ $SS 6WRUH

X ,QWHQFMD XNR F]JHQLD %D 6ER)]IOMNRDKKH RFHQ\ F]\ UR]JSRF] &t SUDFH QDG GD
Z RSDUFLX R DNWXDOQH L SUJHZLG\ZDQH WHQGHQFMH U\Q NGRRZyhw GaROMAF] FH JD
U\QNRZH QS $SSDQQLH : ] D OzyiskariRch-dodBzEs SR Wy&nakzy, podejmowana jest decyzja
R SUJ\JRWRZDQLX SURWRW\SX OXE ]DNR FJHQLX SUDF QDG GDQ JU 3R SUJ\JR
testowaniu (tzw. soft ODXQFK SRG N WHP

0 poprawienia ZVND(QLNyZ SU]\KKdRebyRaLjaF K

o DQDOL]\ |DFKRZD RUD] UHWHQFML X*\WNRZQLNyZ X*\WNRZQLNyZ DNW\ZQLE
3R UR]SRF] FLX SUDF QDG SURWRW\SHP JU\ F\NOLF]QHMVW RD\FKNZFWLPSREGRSLID W
DNWXDOQ\FK |[DA4R*H EXG*HWRBFKaNBGCWMRXIRGCGB8WDHD\IMHR NRQW\QXDFML SUDF QD

X OR*OLZR U Z\NRU]J\VWDQLD OXE VSU]JHGD*\: SURGXNWyYZ SUDF UR]JZRMRZ\FK

o ND*Gdierlwytwarzanych przez 6 SyaRR *H HRydana na jednej lub wielu platformach dystrybucyjnych (np.
iOS, Google) MDN UyZQLH* VWDQRZLUO SUJHGPLRW VSU]JHGD*\ VSU]J]HGD* SUDZ GR
o0 SURJUDP\ V EH]SR UHGQLR ]ZL ]DQH ] SURGXNFM JLHU L V QD ELH* FR Z\NR
SRV]F]JHJyOQ\PL W\WXaDPL JLHU
X OR*OLZR 0 JHQHURZDQLD SU]J\V]J4a\FK NRU]J\ FL HNRQRPLF]Q\FK SU]JH] GDQ\ VNaD«

o ND*GD JUD Z\G D z&s8y@apBydtpbsowana jest do uzyskiwania ZSa\ZyzZ ] W\WXaX PLNURSaADWQR F
i emitowanych reklamza SR UHGQLFWZHP GRVW SQ\FK QD U\QNX SODWIRUP G\VWU\EXF
o SURJUDP\ ZVSLHUDM REHHUWAOWPRPQLEM VL GR REQL*HQLD NRV]WX MHGQRVYV
]ZL NVI]HQLD SRWHQFMD&X PRQHW\]DF\MQHJR
X 'RVW SQR it RGSRZLHGQLFK ]DVREyYZ Z @B R BHROW B RIScRPY SRIMEMEWNIa zasoby
WHFKQLF]QH NRPSHWHQF\MQH RUD] ILQDQVRZH QLH]JE GQH GR UHDOL]DFML SU
]DU] G ZUD] NLHURZQLNDPL SRV]F]HIJYOQ\FK SURMHNWYZ z@&MdrRaVAMNAHraE\NOLF]Q
SDWU] SXQNW SRQL*HM RUD] GRVW SQR FL QLH]JE GQ\FK ]DVREyZ
X LDU\JRGQ\ SRPLDU SRQLH VW@ pesadal edgdMiegaie Q D U] Grfardatyczne i UDFKXQNRZR FL
]DU] GF]JHM SR]ZDODM FH QD V]FNRYARYZ ] Bi{ppadkidzbdinprii lgracami rozwojowymi. Dla
ND*GHM JU\ JUXS\ WHPDW\F]QHM JLHU VSRU] G]IDQH V EXG*HW\ NRV]J]WRZH L S|
F\NOLF]Q\FK ZHU\ILNDFML SU]H] ]DU] G L NLHURZQLNyZ SURMHNWYyZ

SUJ\SDGNX QLHVSH&4QLHQZDUMQNXHRBNWRIDZHBHR SRZ\*HM SRQLHVLRQH QDNADG\ )
RNUHVLH Z VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGyYZ Z SR]\FML NRV]W ZabDVQ\ VSU

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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3UJHGVWDZLRQD SRZ\*HM DQDOL]D VSHAQLHQLD NU\WHULYZ 065 Z\&LRQ\ZDQD
UR]JZRMRZH Z EXGRZLH 2G PRPHQWX ]DNR F]JHQLD SUDF UR]JZRMRZ\FK ]ZL ]DQ\FK
SURJUDP D W\P VDP\P SUJHQLHVLHQLHP GDQHJR VNADGQLND DNW\ZyZ GR AQD}
SRZ\*V]H NU\WHULD QUfitaGRSDWUDMRDAMEMG\ QD SUDFH UR]ZR4&WREH).]DNR FIRQH’

1DN4DG\ QD SUDFH UR]JZR:MWRéhH Z EXGRZLH

.RV]W\ SRQLHVLRQH SU]JHG UR]WRF] AKBBG/OBFMPWWRVRZDQLHP QRZ\FK UR]ZL ]D
M D NQRD A 4 D @rac@zwojowe Z EXGRZLH"

1DN4aDG\ QD SUDFH UR]ZRMRZH yZ GIXH*R R NW HORWWHVWRZDQLD JU\ W]Z AVRIW OD)
QL HR G Swa ok @ybianych krajach), NWyU\ MHVW HWDSHP SRSU]HGYDM G\FF AR BB Gl \DIXQER X QF
SRSUDZLHQLH ZVND(QLNyZ SUJ\FKRGRZ\FK JLRIZD QPRQ HM\\ B/F } D GEKR F 5H@DAL] ]DF
]DDZDQVRZDQ\FBUsPesReBigénce’ NWyUH SR]ZDODM SRSUDZLiU UHWHQFM JU\ RUD] C

RIHUW\ VSUJHGD*\ 2NUHWWVRDWGABDRPFAXR SU]HGPLRW,HE QDN\P\HOVEY ERaAqy¢ta R ZH M
RNUHV WHQ WUZD RG GR PLHVL F\

A1DN&4&DG\ QD SUDFH UR]ZRMRZH Z EXGRZLH" Z\FHQLDQH V Z FHQLH QDE\FLD
0 VNXPXORZDQH RGSLV\ ] WiwXaX XWUDW\ ZDUWR FL SROLW\ND GBcW2R)]. FD XWUDW

1DN4DG\ QD SUDFH URDARMRER |DNR F]

PRPHQFLH ]DNR FJHQNR SURFMRZDQLD QDN&ADGyZ ]ZL ]DQ\FK ] UHDOWVW FVX MGID Q
przeniesienie N R V] Wpozycji AQ D N & D G praceQ@wojowe w budowie” QI BNADBac® DR]ZRMRZH ]DNR F]RQH
A1DN&aDG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH ]DNR FJRQH" Z\FHQLDQH V Z FHQLH QDE\FLD

0 VNXPXORZDQ DPRUW\]DFM XPRU]JHQLH RUD] VNXPXORZDQH RGSLVltrgtyW\W X aXx
ZDUWR FL SU]JHGVWD®Bt®XZR |RVWDAaD

Moment przeniesienia

Moment przeniesienia AQ DNaDGyZ QD S U D FZH BXRS| R RINHRAZ QD hadpac: rozwojowe |DNR FIRDHVW SXMH
ZyZF]DV JG\ VN@GDMGKNL VL Z VWDQLH XPR*OLZLDM F\P X*\W ptRZ be@hictve. K Z VSRVYy

3UDFH URJZRMRZH GRWIF] FH JLHU

: SUJ\SDGNX JLHU PRPHQWHP SUJHQLHVLHQLD AQDN&DGyYyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH .
]JDNR FIRQH" MHVW W]Z AKDUG ODXQFK” F]\OL PRPHQ@NFX RNMDYQOR FUD \SRVIMI OB E
SRJLRP\ ZVND(QLNyZ MDNR FLRZ\FK RUD] |[RVWDMH Z\GDQD QD JOREDOQ\P U\QNX
SUDFH URJZRMRZH GRWIF] FH AQDU] GJ]L ZVSRPDJDM FIFK~

2SUyF] Z\*HM RODWRQ@\GKZ QD SUDFH UR]ZgiRrMRIyWa BIXEREIPFRDM WNX DRKAD 6EQ 10D
SUDFH UR]JZRMRZH ]ZL 1DQHDPEIVBIR ZNHSRMHIPIDM F\FK

X Core (Engine) Game - WR XQLZHUVDOQD F] 4 JU\ VNabGDM FD VL ]JH JELRUX DOJRU\WI
PR*OLZ\FK GR Z\NRU]\Vpvdgr@mashZ LQQ\FK

X Plugin Manager - QDU] GJQCRUPDW\F]QH PDM FH QD FHQX ]DU] G]IDQLH UHNODP

X Multiplayer - PRGX4& XPR*OLZLDM F\ NLONX X*\W MR &@ sapPchaitd) [\WWDQLH ] JU

x 1DU] GZWVB L HUmddedy ihonetyzaciji i user aquisition,

x 1DU] G]LD DQDOLW\F]QH

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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: SU]I\SDGNX QDU] G]L ZVSRPDJDM F\FK PRPHQWHP SUJHQLHVQDB QLO@phépBE&EDF UR]ZF
rozwojowe ]DNR FJRQH" MHVW PRPHQW ]DNR FJHQLD WHVWAWERBD IR G ¥R<Z B.DRJ ] XGJ N FXIRD
SR]\W\ZQHJR Z\QLNX SU]JHSURZDG]RQ\FK WHVWyZ

2NUHV X*\WNRZDQLD

1IDNADG\ QD SUDFH UR]JZRMRIZSERGBEKGBMLWDPRUWA\]DFML DOH SRGGDZDQH V WHVW

1DNaDG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH |DNR BPRQ@HRNRNHND EDOWNRZDQLD L SRGOHJDM DPR
SRGGDZDQH WHVWRZL QDSXWIESDWNXMUIWWR ERZDQLD SUJHVADQHN

6SYyaRNUH OL4D QDVW SXM FH RNUHV\ X*\WNRZDQLD

X gry do 4 lat,
X QDU] G]LD ZVS&ieblabM F

6 Sy adokonue oONUHVRZHM QLH Sy(QLHM QL* QD NRQLHF URNX REURWRZHJR ZHU\ILI
X*\WHF]QR FL GOD SRZ\*V]\FK VNabDGQLNyZ ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK

Metody amortyzacji

SU]\SDGNX AQDNaDGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH ]DNR FIRQH"~ GOD NWYU\FK PR*OL
GRW\F] F\FK LOR F&SYSEPHR®IW\]XMH ZDUWR i W\FK QDN4DGyZ PHWRG QDWXUDOQ
LOR FL SREUD Z PDN3®PBOQ\P RNU

: SRIRVWDA\FK SU\SHREPBRPEKV\]XMH ZDUWR 0 W\FK QDN4ADGyZ PHWRG OU&LRZ Z PD

$PRUW\]DFMD ]ZL ]DQD ] QDN4ADGDPL QD SUDFH UR]JZRMRZH SUH]JHQWRZDQD MHYV
w SR]\FML NR VWS Z BHDG/IDA\

2GSLV\ ] W\WXaX XWotkPeWaciaDUWR FL

2GSLV ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL Z SU]\SDGNX SURMHNWYZ NRQW\QXRZDQ\FK )
GRFKRGyYyZ Z SR]\FML NRV]W Z4DVQ\ VSU]JHGD*\ D Z SU]\SDGjssXKwShr&wdzdaiwyZ D QL
z FDANRZLW\FK GRFKRGyYZ Z SR]\FML NRV]W\ RSHUDF\MQH SR]JRVWDAaH

e) Aktywa QLHPDWHULDOQH SR]RVWDAH

Aktywa QLHPDWHULDOQH SR]JRVWDaH

1IDNADG\ QD QDE\WH RSURJUDPRZDQLH NRPSXWHURZH V NDSLWDOL]JRZDQH
QD LFK QDE\FLH RUD] SRQRV]RQ\FK QD GRSURZDG]HQLH WHJR RSURJUDPRZDQLD ¢
V DPRUW\]RZDQH SU]JH] V]IDFRZRRD RNURYG LFERX*\WDW .RV]W\ ]ZL ]JDQH ] XWU]\P
NRPSXWHURZ\FK VSLV\ZDQH V Z NRV]W\ ] FKZLO SRQLHVLHQLD

ff 8WUDWD ZDUWR FL DNW\ZyZ QLHILQDQVRZ\FK

$NW\ZD R QLHRNUH ORQ\P RNUHVLH X*\WNRZDQVN & W®Q!ILML \ERMEAEERUEN R@INEH P\ D W
V MHV]F]H GRVW SQH GRQUNiNBY DOLHUDBSH UR]IRMRIZSRG BXGRMLWPRUW\]DFML O
SRGGDZDQH V WHVWRP SRG N WHP PR*OLZHM XWUDW\ ZDUWR FL D WBRMNAHDEWZF]D
LFK ZDUSNRWREED SRGOHJDM FH DPRUW\]DFML DQDOL]XMH VL SRG N WHP XWUDW\ Z
RNROLF]JQR FL ZVND]XM QD PR*OLZR i QLHJUHDOL]JRZDQLD LFK ZDUWR FL ELODQV
wysokR FL NZRW\ R MDN ZDUWR i ELODQVRZD GDQHJR VNADGQLND DNW\ZyZ SUJHZ
RG]\WNLZDOQD VWDQRZL Z\*V] ] GZYyFK NZRW ZDUWR FL JRG]JLZHM DNW\ZyZ SRPC
X*\WNRZHM 'OD SRWG]|NENB@DOLWDSR ZDUWR FL DNW\ZD JUXSXMH VL QD QDMQL*

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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NWyUHJR Z\WVW SXM GDM FH VL ]JLGHQW\ILNRZDU RGU EQH SU]JHS&\Z\ SLHQL *QH
1LHILQDQVRZH DNW\ZD Z RGQLHVLHQLBKUGR RQRy X WKDX\E U7 B G RRFLWR ARHRQEPBWH V. Q|
okres sprawozdawczy SRG N WHP Z\WVW SRZDQLD SUJHVADQHN ZVND]XM F\FK QD PR*OLZR i

9 $NW\ZD WUZDAH SU]JH]QDF]RQH GR VSUJHGD*\

$NW\ZD WUZD4&H OXE JUXSVIGWRZD\GHDM YNRIGDYN]QDF]RQH GR VSUJHGD*\ MH OL LF
RG]J\WVNDQD SU]JHGH ZV]J\VWNLP Z GURG]H WUDQVDNFML VSU]JHGD*\ D VSU]HGD*
\FHQLDQH V RQH Z QL*V]HM ] QDVW SXM F\FKDQYRZKIM ZRWDUWR EDUWR]EFZHEV C5 |
o NRV]W\ JE\FLD MH*HOL LFK ZDUWR 0 ELODQVRZD PD JRVWDU RG]J\VNDQD SU]JHGH .
poprzez ich dalsze wykorzystanie.

h)  Aktywa finansowe
6SYANDDVV\ILNXMH DNW\ZD ILQDQVRZH GR QDVW SXM F\FK NDWHJRULL Z\FHQ\

X Z\FHQLDQH ZHG4&XJ ]DPRUW\]JRZDQHJR NRV]WX
X Z\FHQLDQH Z ZDUWR FLSRRBYMZBIAH SAD&YRZLWH GRFKRG\
X Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]JLZHM SU]JH] Z\QLN ILQDQVRZ\

6SYANDDOLILNXMH DNW\ZD ILQDQVRZH GR RGSRZLHGQLHM NDWHJRULL Z ]JDOH*QR F
ILQDQVRZ\PL RUD] RG FKDUDNWHU\VVBINHQX PRARKF& 8 BIS@QMIW VNADGQLND DNW\Z)

$NW\ZD ILQDQVRZH Z\FHQLDQH ZHG&XJ ]DPRUW\]JRZDQHJR NRV]WX V WR LQVWUXP
XPRZQ\FK SU]HS&a\ZyZ NWyUH REHMPXM Z\a F]QLH Sy KDRV\D NW S&gabayh L RGVH
w ]JDPRUW\]RZDQ\P NRV]FLH NODV\ILNXMH QDOH*QR FL ] W\WX4X GRVWDZ L XVaxJ R

$NW\ZD ILQDQVRZH Z\FHQLDQH V ZHG&XJ ]JDPRUW\]RZDQHJR NRV]WX SU]J\ X*\FLX P

1DOH*QR FL PRMWBMAXL XVaXJ SR SRF] WNRZ\P XM FLX Z\FHQLD VL Z Z\VRNR FL
]JDVWRVRZDQLX PHWRG\ HIHNW\ZQHM VWRS\ SURFHQWRZHM ] XZ]JO GQLHQLHP F
QDOH*QR FL ] WI\WX4X GRVWDZ L XR/QXYHMGDWLHDSEOFG RBQB@DSSRZVWDQLD WM Q
ILQDQVRZDQLD QLH SRGOHJDM G\VNRQWRZDQLX L V Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL QR

1D G]I3H grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku 6 SyalQH SRVLDGDA&D DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK
wZDUWR FL JRG]JLZHM SU]JH] SR]JRVWDAaH FDANRZLWH GRFKRG\ DQL DNW\ZyZ ILQDQ\
wynik finansowy.

) B8WUDWD ZDUWR FL Z SU]\SDGNX LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK

066) ZSURZSBGHMGRLV]DFRZDQLD XWUDXWVZ ZID QW® VARE IREMA Hodelu kalkulacji strat
RFJHNLZDQ\FK 1DMLVWRWQLHMV]\PL SR]\febhDstkowdrNapradgzdanit @ By@QAatR Znansows;
6SYaMWyUH SRGOHJDM ]PLMQORX®DPWD ®RPHNLZDQ\FK VWUDW NUHG\WRZ\FK V Q
G]JLH ELODQVRZ\ MHGQRVWND GRNRQXMH RFHQ\ RFJHNLZDQ\FK VWUDW NUHG\WR?Z
XWUDW\ ZDUWR FL

1DOH*QR FL KDQGORZH

: RGQLHVLHQLX GR QDOHB6GRAMIRYREBRFIREQLH | PR*OLZR FL MDN GDMH VWDQG
L Z\FHQLD RGSLV QD RFJHNLZDQH VWUDW\ NUHG\WRZH Z NZRFLH UyZQHM RF]HNLZC
QDOH*QR FL WRGHKQLND | IDNWX 65y4QDBHPZRHUDM LVWRWQHJIJR HOHPHQWX ILQD
MSSF 15. W modelu uproszczonym6 Sya8DH PRQLWRUXMH JPLDQ SRJLRPX U\]\ND NUHG\WRZHJR 2
VIDEXMH RF]JHNLZDQ VWUDVRQWUHGIR/ RWVHWPKRX |[DSDGDOQR FL LQVWUXPHQWX

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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'R Z\OLF]HQLD RGSLVXSGIMDIRU XNMPWYEWRG PDWU\F\ UH]JHUZ Z UDPDFK NWyUHM R
GOD QDOH*QR FL |DOLF]RQ\FK GR Uy*Q\FK SUJHG]LD4&yZ $HUYHW®DO L (RZOQH DQ D Z1\ &
MDNR QLHREVaxJLZDQH OHWRGD WD XZ]JO GQLD GDQH KLVWRU\F]QH GRW\F] F|
QLHZ\SHaAaQLHQLD ]J]RERZL |DQLD XVWDORQH QD SRGVWDZLH GDQ\FK KLVWRU\F]
analizRZDQ\FK Z RNUHVLH OHWQLP RUD] ZSa\Z LVWRWQ\FK L PR*OLZ\FK GR ]JLGF
rynkowych lub makroekonomicznych). 6 SyaXR]JO GQLD LQIRUPDFMH G R WtbEgwanychSdremetraéh FL Z

modelu szacowania strat oczekiwanych, SRSU]JH] NRUHNW ED]RZ\FK ZVSyaF]\QQLNyZ SUDZGRSRGRE

FHOX RV]DFRZDQLD SDUDPHWUX QLHZ\NRQDQLD6BFBERDRGD H@L &1J 8] NRUWHIGIK

przeterminowania:

X  Nieprzeterminowane,

X  Przeterminowane do 90 dni,

X Przeterminowane od 91 do 180 dni,

X Przeterminowane od 181 do 360 dni,

X 3UJHWHUPLQRZDQH SRZ\*HM GQL

'OD ND*GHJR ] SRZ\*V]\F&ESSdMIBFXM4Y SDUDPHWU QLHZ\NRQDQLD JRERZL ]DQLD NW
EUDN |DS4aDW\ |D IDNWXUJH|SNRQGDIMREMQWYZ Z RNUHVLH WU]JHFK ODW SRSU]JHG]D
GR URNX ]D NWyU\ VSRU] GIDQH MHVW VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH :DUWR i RF]HN
SUJHPQR*HQLD ZDUWR FL QDOH*QR F keteifhinGRi@e Prz& Ui dhyD @tamarUriewykonania

JRERZL ]DQLD

: RGQLHVLHQLX GR QDOH6GRABIRERQIEPRUWAQLH* LQG\ZLGXDOQ PR*OLZR i RNUH ¢
NUHG\WRZ\FK : V]F]JHJYyOQR FL GRW\F]\ WR

X QDOH*QR FL RG GaAXFQEK WL | ZDWMBX®LH OLNZLGDFML OXE Z VWDQLH XSDGaR FL
X QDOH*QR FL NZHVWLRQRZDQ\FK SU]JH] G4AX*QLNyZ RUD] ] NWyU\FK ]|DS4DW Gax*
x SR]JRVWDA4\FK QDOH*QR FL SUJHWHUPLQRZDQ\FK D WDN*H QDOH*QR FL G
QLH FL JDSQRBE]QH ZHGA&XJ LQG\ZLGXDOQHM RFHQ\ =DU] GX Z V]F]HJyOQR
SURFHVRZH L HIJJHNXF\MQH ]ZL ]DQH ] GRFKRG]JHQLHP ZLHU]\WHOQR FL V UyZQ

: SRZ\*V]\FK VIWXDFMDFK RGSLV QD QDOH¥Q@RPLRRR*H L] RV WLLCRK XADIRWLR RFQ
URGNL SLHQL *QH

6SYaMD]HSURZDG]D V]DFXQHN RGSLVyZ Z RSDUFLX R SUDZGRSRGRELH VWZR QL
]JHZQ WU]Q\FK UDWLQJyZ EDQNyZ

8GJLHORQH SR*\F]NL

6SyaND]HSURZDG]D V]DEXQHN R G Xy IHORQMHOSREMEFFNL Z RSDUFLX R PRGNO VWU
PRQLWRUXMH ]JPLDQ\ SR]JLRPX U\]\ND NUHG\WRZHJR ]ZL ]DQHJR | GDXQAR dONaDG QLN
SRF] WNRZHJR MHJR XM FLD RUD] NODV\ILNXMH DNW\ZD ILQDQVRZH GR MHGQHJR |
ZDUWR FL

6WRSQLH Z\]QDF]DQLD RGSLVyYyZ ] W\WXaxX XWUDW\ ZDUWR FL WR

X VWRSLHDNW\ZD ILQDQVRZH REVAXJLWRYRZOM\EZHRG@®LHWLHQLX GR DNW\ZyZ
NUHG\WRZH QLH Z]JURVAR LVWRWQLH RG SRF] WNRZHJR XM FLD

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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X VWRSI#DNW\ZD ILQDQVRZH | SRIRUV]IRQ REVaxXJ VWRVRZDQ\ Z SUJ]\SDGNX LVW
Z VWRVXQNX GR SRF] WNRZHGR RMHU@ PSEYJDNX RELHNW\ZQ\FK SUJHVADQHN XW

X VWRSI#DNW\ZD ILQDQVRZH QLHREVA4XJLZDQH VWRVRZDQ\ Z SUJ\SDGNX Z\VW SlI
ZDUWR FL

W odniesieniu do stopnia 1 6 Sy &Wybenia odpis na oczekiwane straty kredyWRZH Z NZRFLH-ByBAHM]Q\P
RFJHNLZDQ\P VWUDWRP NUHG\WRZ\P D Z RGQLHVLHQLX GR VWRSQLD L Z NZRF
w RNUHVLH *\FLD LQVWUXPHQWX ILQDQVRZHJR

1D ND*G\ GJLH NR F] F\ RNUHYV6SASUMBmDRIES D@ \W\VW SLHQLD SUJHVADQHN VNX
]JDNODVV\ILNRZDQLHP DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK GR SRV]F]HJyYyOQ\FK VWRSQL Z\]QDF]DQ!
takiej oceny, 6SyaBRVaXJXMH VL ]PLDQ U\]\ND QLHZ\NRQDQLD ]JRERZL inBt@QmdtwZ RF]HNL
ILQDQVRZHJR D QLH ]JPLDQ NZRW\ RFJHNLZDQ\FK VWUDW N 8S$iyGSRRIZ\ZEX M A HO K MR
QLHZ\NRQDQLD ]RERZL ]DQLD GOD GDQHJR LQVWUXPHQW Xrytykieid QitvRibHahR QD G]L
JRERZL ]DQHDRGD@VWUXPHQWX ILQDQVRZHJR QD G]JLH SRF] WNRZHJR XM FLD ELR!
XGRNXPHQWRZDQLD LQIRUPDFMH NWyUH V GRVW SQH EH] QDGPLHUQ\FK NRV]WyZ
U\]\ND NUHG\WRZHJR RG PRPRIQWMXFBRF] WNRZHJ

i) 1DOH*QR FL KDQGORZH
1DOH*QR FL KDQGORZH REHMPXM QDOH*QR FL ] W\WXaX GRVWDZ L XVaxJ ]zZL ]
RSHUDF\MQ

1DOH*QR FL KDQGORZH XMPXMH VL SRF] WNRZR Z ZDUWR FL JRG]JLZHM 3R SRF]
Z Z\WRNR FL ]JBERQWIR NRV]WX SU]\ ]DVWRVRZDQLX HIHNW\ZQHM VWRS\ SURFHQ
] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL SU]\ F]\P QDOH*QR FL ] W\WX4X GRVWDZ L XVaXxXJ ] |
SRZVWDQLD QDOH*QR FL QLH SRGIGIMNWD RGZLWNDRQWRANGRQWD XMPXMH VL Z SUJ\F

kk 1DOH*QR FL SRIRWRVD&R]HQLD PL G]\RNUHVRZH
3R]IRVWDAR @IREHMP XM Z V]F]HJYyOQR FL
X QDOH*QR FL EXG*HWRZH ] Z\M WNLHP QDOH*QR FL ] W WXAQ\ SR GNDWANXH GR¥FK@

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej RGU EQ SR]\FM
Xx UR]JOLF]JHQLD PL G]J\RNUHVRZH

=DOLF]NL V SUH]J]HQWRZDQH ]JJIRGQLH ] FKDUDNWHURI®GSRYWNLGYZL RG K DMNIRN DINRV VAD R
REURWRZH -DNR DNW\DDDEMNILEDH SREOHIDM GI\WNRQWRZDQLX

'R UR]JOLF]H PL G]\RNUHVRRVJV\DLRGIPIWILRQH GRW\F] FH SU]\V]4\FK RNUHVyZ

) URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\
URGNL SLHEHM@KXM URGNL SLHQL *QH Z NDVLH GHSR]\W\HEDIQNRYHHQ W& D W R & N¢

SLHQL *Q\EBQMWRUYWNRWHUPLQRZH LQZHVW\FMH R Z\WVRNLP VWRSQLX S4\QQR FL |
WUJHFK PLHVL F\

.UHG\W\ Z UDFKXQNX ELH* F\P Sprabdidthhii @ BytRacjDfiQasavej MDNR VNAaD G QLIN INRIFN RS \WANy
w UDPDFK JRERZL ]D NUYWNRWHUPLQRZ\FK

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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m) 34DWQR FL Z IRUPLH DNFML
34DWQR FL Z IR WRMELHV MdhEaMde NWyUH ]JRGQGNQPURGRZ\P 6WDQGDUGHP 6SUDZI
Finansowej VSH&4QLDM GHILQLFMH WUDQVDNFML SADWQR FL Z IRUPLH DNFML UR]JOLF]

'R WUDQVDNFME SRDMQGRDNFML URJOLF]IDQ\FK Z LQVW U X RrHQ Mbrary NayshoNza R Z\FK ]
GOD &]aRQNyZ =DU] GX L NDGU\ ]DU] G]DM FHM RSDUWH R RSFMH QD DNFMH OXE Z
SURJUDPyYZ XSUDZQLDM Z&RGAFHOLIFX\Q4X Z DNFMDFK 6SyaNL :DUWR U JRG]LZD
=DU] G RUD] NDGU ]DU] G]DM F Z ]DPLDQ ]D LFK SUJ\]QDQLH XMPRZDQD MHVW MD
NDSy WRKRVWMDAMWR U SADWQR FL YFHRULGIDDMEWMW PHWRG SR UHGQL WM SRSU]JH]
JRG]LZHM SUJ\]QDQ\FK LQVWUXPHQWYZ NDSLWD&aRZ\FK

n .DSLWD& SRGVWDZRZ\
':DUWR i QRXIGJDD&YyZ |DGIRFNDSLWDaX SRGVWDZRZHJR

0) =RERZL ]DQLD KDQGORZH

=RERZL |DQLD KDQGORZH VWDQRZL ]JRERZL ]DQLD GR ]DS4DW\ ]D WRZDU\ L XV
JRVSRGDUF]HM SUJHGVL ELRUVWZD RG GRVWDZFyZ =RERZL ]DQLD KDQGORZH NOD
MH*HOL WHUPLQ ]DZaDFW\JI)S UNWB®GHWMIR URNX : SUJHFLZQ\P Z\SDGNX ]JRERZL ]D(
GaXJRWHUPLQRZH =RERZL ]DQLD KDQGORZH Z SRF] WNRZ\P XM FLX Z\NDJ]’
]JD Z RNUHVLH Sy(QLHMV]\P Z\ND]XMH VL MH Z NZRFLH Z\PDJDM FHM ]DSa&abDW\

p) ZRERZL |DGAERIJRWHUPLQRZH SR]JRVWDAa&H
=RERZL ]DQLD GaXJIRRRYRVWDERYRZL ]J]RERZL ]DQLD GR ]DSabw\ |]D WRZDU\ L XVaxJL
JRVSRGDUF]HM SUJHGVL ELRUVWZD MH*HOL WHUPLQ ]DS4DW\ Sildjs&dge.D QD RNUHV

q) BRGDWHN GRFKRGRZ\ ELH* F\ L RGURF]RQ\

3RGDWHN GRFKRGRZ\ ]D RNUHV VSUDZR]GDZF]\ REHMPXMH SRGDWHN ELH* F
Z VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGyYyZ ] Z\4 FIHQLHP JDNUHYV X\REMNWW W\ RIG Q
Z LQQ\FK FDANRZLW\FK GRFKRGDFK OXE NDSLWDOH Z4aDVQ\P : W\P SU]J\SDGNX SR
LQQ\FK FDANRZLW\FK GRFKRGDFK OXE NDSLWDOH ZaDVQ\P %LH* FH REFL *HQLH ]
podstawie oboZL ]XM F\FK SUJHSLVYyZ SRGDWNRZ\FK O XEnd RAA\dkie3l spradzd@®uciz@®] R Q\F K
=DU] G GRNRQXMH RNUHVRZHJR SUJHJO GX NDORCOQDLHMLHRER ZAR] ¥ \\8 RBBMIN RZZ N/
SUJHSLV\ SRGDWNRZH SRGOWIXRNW] EQMZAHBWXNWNDFHMLUHIHUZ\ NZRW QDOH*Q\FK |
=RERZL ]DQLH ] W\WX4X RGURF]JRQHJR SRGDWNXy*@GQRFKBGRIM FR RAGFIKNEBRPALHGR\ ]z
SRGDWNRZ DNW\ZyzZz D [RERZOAWNWR B RZprawozdaniuz sytuacji finansowej t XMPRZDQH MHVW PHW
ELODQVRZ -H*HOL MHGQDN RGURF]JRQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ SRZVWDa ] W\WXa
JRERZL |DQLD Z UDPDFK WUDQVDNFML LQQHM QL* SR4a FIHQLH MHGQ RahédbiyNl JRV SR C
DQL QD GRFKyG SRGDWNRZ\ VWUDW SRGDWNRZ QLH Z\ND]XMH VL JR 2GURI
]JDVWRVRZDQLX RERZL ]XM F\FK SUDZiQnrigd o&resH spEanoatewtzzgd V@D ZHN L SUJHSLVy
SRGDWNRZ\FK NWyUHNURGQULMP] BFGH RERZRPNDFLH UHDOL]DFML RGQR Q\FK DN
RGURFJRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR OXE XUHJXORZDQLD J]RERZL ]DQLD ] WHJR
GRFKRGRZHJR XMPXMH VL W\ONR ZWHG\ JG\ IMVHYW FRUBYXGR®RGRE QRIVWBHQEZ HS(
RSRGDWNRZDQLD NWyU\ XPR*OLZL Z\NRU]J\VWDQLH Uy*QLF SU]JHM FLRZ\FK =R
GRFKRGRZHJR Z\QLNDM FHJR ] Uy*QLF SU]JHM FLRZ\FK SRZVWDM F\FK ,] W\WX&
stowarzyszonych L ZVSYyOQ\FK SU]JHGW.HAW RXNFERZDQH FK\ED FHD WR{aRGEEZQDEDQLD VL

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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SUJHM FLRZ\FK MHVW NRGWANSORIDRRISKRGRFQH MHVW *H Z PR*OLZHM GR SU]JHZLG
QLH XOHJQ R GRiywak HRERZL ]DQLD ] W\WXa4X RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJF
Z\WW SXMH RRR \BJ]HNZRZDQLD W\WX4 SUDZQ\ GR GRNRQDQLD NRPSHQVDW\ DN\
dochodowego ]| JRERZL ]DQLDPL ] W\WXaX EiRIFKRGRZERRE RVUIDY MHRERZL DINQWEZ D] IW\W X
RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR GRW\F] SRGDWNyZ GRFKRGRZ\FK QDOLF]F

MHGQRVWNL SRGOHJDM FHM RSRGDWNRZDQLX OXE Uy*Q\F Hrzypaddka QR igiied SRGOHJ
zamiar rozliczenia sald w kwotach netto.

-H*HOL Z RFHAWHIN W SUDZGRSR GR E Q$ly atthwesRiigdtldMkdniejtub grupy NZHVWLL SRGDWNRZ\FK E
zaakceptowane przez organ podatkowy, 6 SYyaNRINUH OD GRFKyG GRLIRSRBDWWRZERGDWNRZ SF
opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowez XZ]JO GQLHQLHP

SRGHM FLD GR RSRGDWNRZDQLD SODQRZDQHJR OXE ]DVWRVRZDQHJR Z VZRLP ]JH]C
-H*HBGyaNWwZLHUG]IL *H QLH MHVW SUDZGRSRGREQH *H R %) @dweSipyvddNkewdd) IDDNFH S
OXE JUXS\ NZHVWLL SRGDWNRZ\FK ZyZF]DV 6SyadaND RG]JZLHUFLHGOD ZzZSsa\z Ql

opodatkowania (straty podatkowej), niewykor zystanych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek
podatkowych.

r  Rezerwy

5HJHUZ\ XMPXMH VL Z&Iy4RD SIGDZQ\ OXE ]Z\FIDMRZR RF]JHNLZDQ\ RERZL ]JHN Z\¢(
SUJHV]a\FK L MHVW SUDZGRSRGREQHS&\H IDVWREYQ@\ZE RHOK Z\ZL |[DQLD VL ] WHJ
]JD MHJR ZLHONR U ZLDU\JRGQLH RV]DFRZDQR 1LH WZRU]J\ VL UH]HUZ QD SU]\V]al
.ZRW\ UH]JHUZ Z\ND]XMH VL Z ELH* FHM ZDDWRVEL REHMXGHZHNEWFQH nerka Z\SHa&
RERZL ]JNX 6WRVXMH VL ZyZF]DV VWRS SURFHQWRZ SU]J]HG RSRGDWNRZDQLHP
RGQR QLH GR ZDUWR FL SLHQL G]D Z FIDVLH RUD] U\]\NR ]ZL |1DQH NRQNUHWQLH ]
UHJHUZ ]ZL ]DQeinkzXs8 §sZrozpoznawane jako koszty odsetkowe. 6 Sy aptdyjmuje, *H Brzypadku okresu
SRQL*HM MHGQHJR URNX QLH GRNRQXMH VL G\WNRQWRZDQLD RF]JHNLZDQ\FK SU]JH

s) 8MPRZDQLH SUJ\FKRGyZ

Zgodnie z nowym standardem 6 Sy addsuje SL FLRVWRSQLRZ\ PRGHO DE\ RNUH OLU PRPHQW XM
Z\VRNR 0 *ayzZzQ ]DVDG QRZHJR VWDQGDUGX MHVW XMPRZDQLH SUJ\FKRGyZ Z ZzZ\
SUJHND]DQLD SUJ\UJHF]RQ\FK Z XPRZLH WRZDUYy Z @aXrkiej¥c¥ aredy, @dy Klidrt Ezysku@ L H Q W D
NRQWURO QDG W\PL VNaDGQLNDPL DNW\ZyZ .RQWUROD QDG VNADGQLNLHP DNW\Z
W\P VNADGQLNLHP DNW\ZyZ L X]\WNLZDQLD ] QLHJR ]DVDGQLF]R. H\W3VEW NQ B KU FHRA R
NOLHQWD PR*H ]RVWDU VSHaAaQLRQH Z GDQ\P PRPHQFLH SR GRVRDUX¥ RHNQUKX W/RZD LF
FIbDvX Z PLDU UHDOL]DFML ZLDGF]HQLD

(UyGaR SU]J\FK VSRVYE XVWDOHQL momentrozpoznania RV G

przychody z platform cena umowna QD SRGVWDZLH PLH -
UDSRUWYyZ

VSUJHGDf SUC XPRZQD VWDhé&pb FH VWD&abD FHQDWXPRZQ ] XZDJL QD QLHSHZQF
licencji element wynagrodzenia momencie przekazania historii dotychczasowych
zZmiennego tzw. rev share* VNADGQLND DNW\Zy transakcji, 6 Sy anielijmuje w
zmienna wynagrodzenia momencie przekazania praw
ujmowana na podstawie F] FL ]JPLHQQHsshaw']Z

NZDUWDOQ\FK UR]O

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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(UyGaR SU]J\FK VSRVYE XVWDOHQL momentrozpoznania

VSUJHGD* SUC
]JRERZL ]DQLH
ELH* FHM*REV

XPRZQD VWD&D FH
alokowanado VSU]JHGD*
SUDZ L XVaxJ ELH*

SUJ\FKRG\ ]H VSU]H(«
w momencie przekazania
VNADGQLND DNW\Zy

przychody Z\QLN®aM F
JRERZL |D@ELIMHGRHM

6SYyaNGHQW\ILNXMH ]!
GR Z\NRQDQLD ZLDG
QDVW SQLH DORNXMF
GR ND*GHJR ]H |RERZ
UR]JSR]QDMH SUJ\FKy(
VSHAQLHQLX D *GHJI

R E V ajtiblvane V

PLHVL F]QLH zuD] ]
FIDVX Z NBSyAED
JRERZL |DQD GR UHI
ZLDGF]HQLD

* Z UDPDFK XPRZ\ VSUJHGD*\ SUDZ LVWQLHMH HOHPHQW Z\RIDO U BEMIR. G RPXER.QEXRZWIZN X B
VSUJHGD*\ JLHU

3UJ\FKRG\ ] SODWIRUP REHMPXM SUJ\FKRG\ ] UHNODP L PLNURS4BR/ QR GQLEMWIZGP
platorm L GRPyZ PHGLRMFEMARDHVL Fa@iu¢ QD SRGVWDZLH UDSRUWYZ GRW\F] F\FK Z\
i PLNURS4DWQ® FRNUM GFBIQ MHGQRVWNRESYQBMWHZQZLHWOHQLH UHNODP\ RUD]
PLNURSA4DWQR FL SUJH] X*\WNRZQLNyZ SODWIRUP

BUJ\FKRG\ ]H VSU]JHi&ji\REHDIP XM SU]J\FKRG\ GRW\F] FH SUJHND]DQLD VN&R2GQLND L
PRJ REHMPHRZDURE YV &ktualizacje i serwis).

6SyaND QD ND*G\ G]JLH ELODQVRZ\ VIDFXMH SRWHQFMDOQH JRERZL ]DQLD ] W\W)>
JPQLHMV]HQLH SUJ\FKRGyYZ ]H VSU]HGRD 1Z RRW K. ] FOESRDIW]\D Q L D

t)  Koszty operacyjne
.RV]W\ *UXSD XMPXMH Z W\P VDP\P RNUHVLH Z MDNLP V XMPRZDQH SU]J\FKRG\ JH V¢
ZVSyaPLHUQR FL SUJ]\FKRGYZ L NRV]WyZ

Koszt ZaDVQ\ VSU]JHGD*\

6 Sy aujhidije w pozycjikoszt ZaDV Q\ VS WJAYFZONRIV] W\ ]ZL ]D Q Hi haketiNgem Rw tym user acquisition),

prowizje platform dystrybucyjnych ]ZL ]1DQH ] RVL JDQ\PL SU]J\FKRGDPL ,JamoktyaciX IPNLRI FRS @ DAKQ R
QDN 4D G yrAced@wsjowe, NRV]W\ ]ZL ]DQH | SUIRIRWMRIBPRGWFK FIDVRZR HYHQWyYZ RUD] R
w grach (live ops) orazpR]JRVWDaH NRV]W\ SR UHGQLH GRW\F] FH JLHU

KosztyzDU] GX

*UXSD XMPXMH Z SR]\FML NRV]W\ ]DU] GX JayZQLH NRV]W\ ]ZL |JDQH ] XWU]\PDQLH
0 FKDUDNWHU]H RJYOQR]DN&4DGRZ\P

2.3 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy
a) ']JLH SUJHM FLD QD 066)
JHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH ]D ZV]\VWNLH RNUHV\ VSUDZR]GDZF]H GR

W GDW E\a\ VSRU] G]DQH JJRGQLH ] SUJHSLVDPL XVWDZ\ ] GQLD ZUJH QLD L
podstawie przepisami A365JHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH |D URN ]DNR F]RQ\ G
SLHUZV]\P MHGQRVWNRZ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P VSRU] G]JRQ\P ]JRGQLF
6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQ VR ZWidldzdns\pyze-HUERVW D a\ ]|DW

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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b) =DVWRVRZDQLH ]JDVDG SROLW\NL UDFKX]JGNQRXRVESIUBDUR(\&BSRDBD) 066)
=DVDG\ UDFKXQsareZvRoti¢d2.2 |RVWDAWRVRZDQH GR jsdadstddwegptsipawbzdania finansowego

]D URN REURWRZYLNR FJURAG @ kdBu

GDQ\FK SRUYZQ\ZDOQ\FK S sphf&hG2adiD ZaBkQ\FK Z

REURWRZ\ NR F] F\ VL 7rakWRGQRLBRGF]DV VSRU] G]DQLD E]L@B@anK RWDKRWFLD QD

c) 8]JRGQLHQLH Uy*QLU SRPL G]\ 365 D 066)68WANIDZR]GDQLX
ZDVWRVRZDQLH 066) PLDAR Q DspriwoSdénk fRknZdva \&S @ DN L

1 stycznia 1 stycznia
2017 efekt 2017
PSR przHM F MSSF
$NW\ZD WUZDaH
Aktywa niematerialne (1) 3785 (3785) -
5]HF]RZH DNW\ZD WUZD&aH 310 - 310
1DN4&DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH - 5878 5878
8G]LD4\ L DNFMH Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK VWR 5 } 5
SUJHGVL Z]L FLDFK
$NW\ZD ] W\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGI 27 (27) -
Aktywa obrotowe -
Zapasy 16 - 16
1DOH*QR FL KDQGORZH 2582 - 2582
1IDOH*QR FL ] W\WX4X SRGDWNX GRFKRGRZHIJR - 134 134
1DOH*QR FL SRIRVWPAHGJ\ERRUHVRBARBLD 2480 (2 227) 253
URGNL SLHQékvwi@atenty L FK 3080 - 3080
.DSLWDa zabvQ\ 10533 - 10 533
=RERZL ]|DQLD GAXJRWHUPLQRZH -
=RERZL |DQLD ] W\WX4X RGURF]JRQHJR SRGDWNX G 1071 27) 1044
=RERZL ]|DQLD NUYWNRWHUPLQRZH -
=RERZL ]|DQLD KDQGORZH 254 - 254
=RERZL ]DQLD NUYyWNRWHUPLQRZH SR]JRVWDA&H 427 - 427

(JHNW SUJHM F1 Siydriin 26171 idku

(1) 6SyaEDH]HQWRZD4D SURGXNFM

i prawnych, tj. 03 785 tys. PLN

(2) :\RGU EQLRQR ] QDOH*QR FL NUYWNRWHUPLQR ZPNKG BROMOOMD @ Ik LN Z RWAY W X & XW §

dochodowego.

JLHU L QDU] G]JL ZVSLHUDM F\FK QD NUYWNRWI
(2093tys. PLN. : Z\QLNX SUJHM FLD QD 066) XM 4D ZDUWR FL MDNR QDN&DG\ QD SUL
0 NZR®W093 tys. PLN 3R]IRVWDAWRZD WR UHNODV\ILNDFMD NRV]WyZ SUDF UR]JZRMRZ\F

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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31 grudnia 31 grudnia
2017 efekt 2017
PSR SUJHM MSSF
Aktywa WUZDaH
Aktywa niematerialne (1) 6 108 (6 108) -
5]JHF]IRZH DNW\ZD WUZD&H 1568 - 1568
1DN4DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH - 8879 8879
8G]LD4\ L DNFMH Z MHGQRVWNDFK ]DOH*Q\FK VWR 5 ) 5
SUJHGVL Z]L FLDFK
$SNW\ZD ]| Wdidtizdrieo podatku dochodowego 48 (48) -
Aktywa obrotowe -
1DOH*QR FL KDQGORZH 8970 - 8 970
URGNL SLHQékvwigdtenty L FK 1222 - 1222
1DOH*QR FL SRIRVWDAH L UR]JOLF]HQLD PL G]J\RNUF 3436 (2771) 665
.DSLWD& ZabVvQ\ 15 820 - 15 820
=RERZL |DQLD G4XJRWHUPLQRZH
=RERZL ]DQLD ] W\WXaX RGURF]RQHJR SRGDWNX G 1629 (48) 1581
=RERZL |DQLD NUyYWNRWHUPLQRZH
=RERZL |DQLD KDQGORZH 971 971
=RERZL |DQLD ] W\WXaX SRGDWNX GRFKRGRZHJR - 453 453
=RERZL |PQyWNRWHUPLQRZH SR]JRVWDA&H 2937 (453) 2484

(IHNW SU]JHM FRiyr@fia @J17Hoku

(1) 6SYyaNDH]HQWRZDAD SURGXNFM JLHU L QDU] G]L ZVSLHUDM F\FK QD NUYWNRW!
(2771tys. PLN. : Z\QLNX SU]JHM FLD QD 066) XM 4D ZDUWR FL MDNR JZDNADGA\ V. SUL
o0 NZRW771 tys. PLN 3R]RVWDabD ZDUWR 0 WR UHNODV\ILNDFMD NRV]WyZ SUDF UR]ZI
i prawnych, tj. 0 6 108 tys. PLN

(2) :\RGU EQLRRRRZL NWyWNRWHUPLQRZ\FK S#&BRSWDNMIE KRERRW ]DW\WXaX SRGDWN

dochodowego.

3 =DU] G]Drgekkiem finansowym

'ILDADOQR U SURZDES|RA@DSDIB]M QD ZLHOH Uy*Q\FK URG]DMyZ U\]\ND ILQDQVRZ}F
FHQRZH U\]\NR NUHG\WRZH RUD] U\]\NR XW UsB\W $GEAWQRIRFF 1D R J YO QQEDRNJINR HP V
QD QLHSU]JHZLG\ZDOQR FL U\QNyZ |LPD@RVWRZEKR ZVDW DSFOWHR AMDOQH QLHNRUJ\VW

finansowe 6 SyaNL

Ryzyko rynkowe
=H Z]JO GX QD VSHF\IL 8IS GijiityRarpnkoy&olejmuje:

X ryzyko zmiany kursu walut

"ILDADO®RYERIL *H VL ] HNVSR]\FM QD U\]\NR ZDKD NXUVyZ ZEPXW =G|
SU]J\FKRGyZ JHQHURZDaufachMoHeys. 5y*QLFH NXUVRZH XMPRZDQH V Z VS
ZFDANRZLW\FK GRFKRGYZ Z G]LDADOQRXFL RS U DRWSYHM SRRV WBBOM]RZLC
PLN FR SRZR G&34Hj&sP Q D U D nR Ayko kursowe.

6SyaNDRZDG]L ELH* F\ PRQLWRULQJ U\QNX ZDOXWRZHJR L SRGHMPXMH HZ
REFHM SRWUJHEQHM GR XUHJXORZD Q69y Straw@m trahsakep tyfi Vorévardm W

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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opcje walutowe. W przypadku wzrostu/spadku kursy Zwalut o 10% zysk brutto ZJUyVaE\ ¥ [£%:1
PLN

X ryzyko cenowe

Podobnie jak w poprzednim roku, 6 Sya®QDH SRVLDGD LVWRWQ\FK DNW\ZyZ L JRERZL ]D
QD ELH* F ]PLDQ LFK FHQ\ QD U\QNDFK :S&\Z U\@SyBainepRtiyHJR QD G]LD4&

X U\]\NR ]PLDQ\ SU]JHS4a\ZyZ SLHQL *Q\FK RUD] ZDUWR FL JRG]JLZHM Z Z\QLNX

6SyaD ELH* FR PRQLWRUXMH VI\WXDFM\ BROIDMNL GHAQMDPOHMDBDM F\PL
ZS4\Z QD U\QHN VWyS SURFHQWRZ\FK Z NUDMX

=H Z]JO GX QD EDUG]JR QLVNL SRJLRP Z\VW SRZDQLD LQVWUXPHQWYZ ILQ
SURFHQWRZHM QLH SUJHSURZDG]DQR DQDOL]\ ZUD*OLZR FL Z W\P ]DNUHVI

Ryzyko kredytowe

*4yZQ\PL DNW\ZDPL |6 QAR RIZRBINL QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK JRWYZND QDOH*C
UHSUH]JHQWXM QDMZL NV] HNVSR]J\FM QD U\]J\NR NUHG\WRZH Z UHO®SYMAStIGR DN W\
przede ZVI\WVWNLP SUJ]\SLVDQH GR QDOH*QR FL KD Q Gj@iRutkbwym spRrWbxdshlu [As@iayi D ZLRQH
ILQDQVRZHM V NZRWDPL QHWWR F]J\OL ] XZ]JO GQLHQLHP RGSLVYZ DNWXDOL]XM F
SU]JH] =D& yGs podstawLH ZF]H QLHMV]\FK GR ZLDGF]H VSHF\ILNL SURZDG]RQHM G]L
otoczenia gospodarczego. 6 SyaNDZLHUD WUDQVDNRMHQRERPREDPDIURL ILUPDPL R GREUHM JGROQ
:VI\WF\ NOLHQFL NWyU]J\ SUDJQ NRUANWDK [SRGKEOGINDYZLNX SURFHGXURP ZVW SQH
G]L NL ELH* FHPX PRQLWRURZDQLX VWESY3@ID D JHR R EH AR OIDID @RI FL MHVW QLH

5\]\NR S4\QQR FL
5\]\NR S4\QQR FL WARSYANDNR E*B]LH Z VWDQLH UHJXORZDU VZRLFK JRERZL ]D Z WHU

=DU] GX MHVW ]DSHZQLHQLH Z QDMZ\*V]\P PR*OLZ\P VWRSQLX *H MHM S
QD SR]JLRPLH SR]ZDODM FLM QRERBUXDRZDWHUPLQLH 6%KaB8dup@yRR baku
IXQGXV]\ SU]\ SRPRF\ QDU] G]JLD RNUHVRZHJR SODQRZDQLD S&4\QQR FL  1I
Z\PDJDOQR FL ]|DSDGDOQR FL ]DUYyZQR LQZHVW\FML MDN*QRDRIW\3RZRN\WY D Q\FKZ DR
ILQDQVRZ\FK RUD] SURJQR]JRZDQH SU]JHS4\Z\ SLHQL *QH ] G]JLDADOQR FL RSHUDF\I
=DU] G]DQLH S&SQEMEELZD VL JayZQLH SRSU]H]

X NUYWNR UHGUQHRRLORZHR SODQRZDQLH SUJHS&4\ZyZ JRWYZNRZ\FK
X GREyU RGSRZLHGQLFK (UyGH&a ILQDQVRZDQG&Py@RLaRIGMWIDZLH DQDOL]\ SRWU]HI
X ZVSyaSUDFD ] LQVW\WXFMDPL ILQDQVRZ\PL R XVWDORQHM Z\WRNLHM UHSXWDF

6SyaNQZHVWXMH URGNL SLHQL *QH Z EH]SLHF]QH NUyWHRSRYHWUW\PEQRXR ZIH) V WW }
PRJ E\U0 Z\NRU]J\VW\ZDQH GR REVAXJL JRERZL ]D 3RSU]JH] ELH* FH PRQLWRURZD
RUD] RGSRZLHGQLH |DU] GIDQLHSYyRBB DWLDSN. BN FAQ\PWP SDUWQHUHRSBEND VZRL
posiada dobU NRQG\FM ILQDQVRZ Z ]ZL INX ] F]\P U\]\NR XWUDW\ S&65Qyg®RiFL Z UH
minimalne. :VI\VWNLH J]RERZL |DQATy&QQADLIVRZH JUXGQL B1 grudnida R Xoraz 1 stycznia

2017 URNX SRVLDGIDaS DMGHDWORQR) FL SRQL*HM URNX

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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4 =DU] G]DQUMNLHP NDSLWDAaRZ\P

Celem 6 SyaN[DU] G]DQLX U\]\NLHP NDSLWDARZ\P6BIyi6M RRIQWR QR RBROLIR FILDaDOQR
PR*OLZH E\4AR UHDOL]R ZKojGhhritis3ydieR W W GBIOMD QLH RSWI\PDOQHM VW WRENW XHIQ LNDD SIIHW R
kosztu.

$E\ XWUJ\PDU OXE VNRU\VIRZDUGBWAKBN'WMX]|PLNQEDW INEZRW GHNODURZDQ\FK G\ZLGlt
akcjonariuszom ]JZUDFDU Nikgriawifzam HPLWRZDUXQRZb\spr]HGDZDU DNW\ZD Z FHOX REC
]IDGaxX*H@N MDN LQQH MHGQRSWARR ZLWRDIEMH NDSLWD4& |D SRPRF ZVND(QLND ]D
REOLF]D VL MDNR VWRVXQHN J]DGAX*HQLD QHWWR GR a8 FIQHM ZDUWR FL NDSLWD
i SR*\FIHN REHMPXMHFAFRXKAELIRWHAUPLQRZH NUH G\W \jedn&Rdwyn) Npradoddile @ytliakii

finansowej SRPQLHMV]RQ R URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\ a F]Q ZDUWR i
wykazany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz | ][ DGAX*HQLHP QHWWR

:VND(QLNL ]DG&BQ¢rmn@D URNX RUD] QD G]LH JURGTH®VWDZURNX VL QDVW S;

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2018 2017 2017

.UHG\W\ SR*\F]NL L LQQH JRERZL ]DQLD ILQDQVRZI 767 - -
URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\ 1325 1222 3080
=DGAX*HQLH QHWWR (558) (1 222) (3 080)
.DSLWD4& ZzabVvQ\ 34 297 15 820 10533
:VND(QLN ]DG&4X*HQLD ]DGAX*HQLH QHWWR NDSLW (0,02) (0,08) (0,29)

5 3URIHVMRQDOQ\ RV G

6 SRU] G]jddpdstkowego sprawozdania finansowego 6 SyaRWPDJD RG =DAHy@RY GyZ V]DFXQNyZ RUTL
]JDaR*H NWyUH PDM ZS&a\Z QD SUH]JHQWRZDQH SU]J\FKRG\ NRYJAWN ndyNoVe2ZD L ]RE
XMDZQLHQLD GRW\F] FH JRERZL ]D ZDUXQNRZ\FK Y]BHPRHZNW (P RRHGREKRARIG REZ HRi* H
wDUWR FL ELODQVRZ\FK DNW\ZyZ L |RERZL |D Z SU]\W]a4R FL

: SURFHVLH VWRVRZDQLD |DVDG SROLW\NL UDFKXQNRZR FL =DU] G GRNRQD& QDV!
QD SUIHGVWDZLDQH ZDUWR FL ELODQVRZH DNW\ZyZ L |RERZL ]D
Utrata warto _ci o _rodk ww wypracowuj cych rodki pieni _*ne oraz pojedynczych sk adnik ww aktyw wv

Informacje GRW\F] FH ]D4R*H SU]J]\MPRDDQJEK XW]V Dradk y& BypkedewrjLcyRh rodki pieni *nhe
oraz pojedynczych skadnik y aktyw yZ JRVWD&\ RSLVD.QH Z QRFLH

2NUH OHOQLH firiBeppXaiiaj

:DOXW IXQNBKERAMMMHY® SROVNL JaRW\

2FHQ\ WDNLHM GRNRQD& =DU] G -HGQRVWNL 'RPLQ XM G6RH ktjeiRis priychbdy iRol@ DO L] ZD
koszty. Zgodnie z MSR 219, SU]J\ XVWDODQLX VZRMHM ZDOXW\ IXQNFMRQDOQHM MHGQRVWND
a) ZDOXW

0] NWyUD Z\ZLHUD JayzZQ\ ZS4\Z QD FHQ\ VSU]JHGD*\ WRZDUyZ L XV&axJ
Z\UD*DQH V L UHJXORZDQH FHQ\ VSU]JHGD*\ MHM WRZDUyZ L XVaXxJ
(i) NUDMX Z NWyU\P VL4A\ NRQNXUHQFML L RERZL ]XM FH SU]JH®EV\ Z\ZLH

MHM WRZDUyZ L XVaxJ
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b) ZDOXW NWyUD Z\ZLHUD JayzQ\ ZSa\Z QD NRV]W\ URERFL]Q\ L PDWHULDAYy:
] GRVWDUF]DQLHP WRZDUyZ OXE ZLDGF]JHQLHP XV&a4xJ F] VWR MHVW WR ZDC
regulowane).

W przypadku 6 SYyASUJ\FKRG\ JH VSUJHGD*\ MHM SURG XN WprZede Msaystkim) 4 QieldseRlz DQH V

DPHU\ND.\BDMWFK] F ZL F Z\4a FIHQLH QD SXQNW 065 D L VXJHURZP@ERENaAWR *H ZI

DPHU\ND MWNGQDN*H DQDOL]D SXQNWX 065 D LL QLH GDZDaD=£deny isr WDNLHN

sprzedawanych przez MHGQRVWN GRPH QXM ¥]WDAWRZDQH SUJH] VLA\ NROQNXUHQWML L UHJ

6WDQYZ =MHGQRWE|R'HEKH FHQ VSBPIDAOH BPHIZ\WQR WVINJPIDNWX *H U\QHN JLHU NRP

MHVW U\QNLHP JOREDOQ\P JG]JLH FHQ\ SU]J]\MPXM SR]JLRP ZLDWRZ\ L V XVWDODC

VSU]JHGD*8 SMANLWDNLH VDPH GOD JUDF]\ ] (XURS\ Z W\P &dR@a6iyth. $]ML F]\ WH* 6 W

3DWU] F QDWRPLDVW QD SXQNW 065 E SRQLHZD* |GHF\GRI)ABPMLPNVRR |WNRV]

SURGXNFML JLHU JayZQLH Z\QDJURG]JHQLD SRQRV]JRQD MHVW Z ]JaRW\FK SROV

indywidualniewsk D] XMH *H ZDOXW 6% QAWRM/RN PARQGV\ SROVNL

'RGDWNRZR =DUS$ &] 165 QDNPUNKRVISRZ1.10:

: XVWDOHQLX ZDOXW\ IXQNFMRQDOQHM MHGQRVWNL PRJ E\0 UyZQLH* SRPRFQH Q

a) wDOXWD Z NWyUHM JHQHURYZD®HDDOQ@RGN ILQDQVRZHM WM HPLVMD L
L NDSLWD&RZ\FK

b) ZDOXWD Z NWyUHM XWUJ\P\ZDQH V |D]Z\F]DM ZS4\Z\ ] G]LDADOQR FL RSHUDF\M

6SyalDH SRVLDGD]|DPIGQQREKWIAB\WyYZ SR *wydhitdwah@h obligacji. 6 SyaMW U]\PXMH URGNI

SLHQL *QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK ]DUYZQR Z SROQ YuNtach KrylyisRioh \¢iaz etk O DU D F K

%LRU F SRG XZDJ SRZ\*V]H IDNW\6IS RRRBQE BQ R H Z OXQ iPiezentadii MRHYDMD SROVNL JaR

6 6]DFRZDQLH ZDUWR FL JRG]JLZHM

6 Sy alyBenia instrumenty finansowe takie jak: Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]LZHM SU]H] 8R@IRVWDA4H
Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]JLZHMZSEDUWR FAINIRQ@DRLZHMRZYD ND*G\ G]JLH ELODQVR
JRG]LZD LQVWUXPHQWYZ ILQDQMBAXIK]ZPRHQLORYMDIQHIR NRV]WXJR2WDAD XMDZQL
:DUWR 0 JRG]LZD MHVW UR]XPLDQD MDNR FHQD NWNAD EQAND\ RNWUWZPDQE GH M
Z FHOX SUJHQLHVLHQLD JRERZL ]|DQLD Z WUDQVDNFML SUJHSURZDG]RQHM QD ]Z\Na
XFIHVWQLNDPL U\QNX QD G]JLH Z\FHQ\ Z DNWXDOQ\FK ZDUXQNDFK WD VRZREK Q1\X H C
*H WUDQVDNFMD VSUJHGD*\ VNADGQLND DNW\ZyZ OXE SUJHQLHVLHQLD JRERZL ]DQI

x QD JayZQ\P U\QNX GOD GDQHJR VNADGQLND DNW\ZyZ E G( ]|RERZL ]DQLD
X Z SUJ\SDGNX EUDNX JAayZQHJR U\QNX QD QDMNRUJNVWQWHMWXE RBDRZXLGO QR L®D C

=DUYyZQR JayZQ\ MDN L QDMEDUG]LHM NRUJN\VW&WaLNQHN PXV] E\i0 GRVW SQH GOD
:DUWR U0 JRG]LZD VN4ADGQLND DNW\ZyZ OXE JRERZL ]DQLD MHVW PLHU]RQD SU]\ ]Da
VNADGQLND DNW\ZyZ OXB]IREEFDM [DQZRLP QDMOHSV]\P LQWHUHVLH JRVSRGDUF]\P
:\FHQD ZDUWR FL JRG]LZHM VN&ADGQLND DNW\ZyZ QLHILQDQVRZ\FK XZ]JO GQLD ]
NRUJ\ FL HNRQRPLF]Q\FK SRSU]JH] MDN QDMZL NV]H L QDM Qijsgo]tbycie kiebhi\ VWD QL F
XFIHVWQLNRZL U\QNX NWyU\ |[DSHZQLAE\ MDN QDMZL NV]H L MDN QDMOHSV]H Z\NR
6SyaM@RVXMH WHFKQLNL Z\FHQ\ NWyUH V RGSRZLHGQLH GR RNROLF]JQR FL L Z SL
GR Z\FHQ\ ZDUWR FL JRG]LZHM SU]\ PDNV\PDOQ\P Z\NRU]J\VWDQLX RGSRZLHGQLI
i minimalnym wykorzystaniu nieobserZRZDO Q\FK GDQ\FK ZHM FLRZ\FK
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:VI\WWNLH DNW\ZD RUD] ]JRERZL ]DQLD NWyYUH V Z\FHQLDQH GR ZDUWR FL JRG]L:
W VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P V NODV\ILNRZDQH Z KLHUDUFKLL ZDUWR FL JRG]LZ
QDMQL*V]HJR SRJLRPX GDQ\FK ZHM FLRZ\FK NWyU\ MHVW LVWRWQ\ GOD Z\FHQ\ GR

X Poziom1+*1RWRZDQH QLHVNRU\JRZDQH FHQ\ U\QNRZH QD DNW\ZQ\P U\QNX GOD LG

X Poziom 2 *Techniki wyceny, dla NWyU\FK QDMQL*V]\ SR]ILRP GDQ\FK ZHM FLRZ\FK NWyU\
ZDUWR FL JRG]LZHM MDNR FD4R FL MHVW EH]SR UHGQLR E G( SR UHGQLR REVH

X Poziom 3- 7THFKQLNL Z\FHQ\ GOD NWyU\FK QDMQL*V]\ SRILRP GDQWydengébM FLRZ\F
ZDUWR FL JRG]LZHM MDNR FD4R FL MHVW QLHREVHUZRZDOQ\

1D ND*G GDW ELODQVRZ Z SU]\SDGNX DNW\ZyZ LkohRE Gk@tu [dprandrdaicz8goM FA\FK

SSyaND RFHQLD F]\ PLD4a\ PLHMVFH WUDQVIHU\ PL G]\ SRRRH® P IN G H\WIDNJIFKM L

SRV]F]HJYOQ\FK SRJLRPyZ NLHUXM F VL LVVOPWQR*N]HGD SRIKRZAM RWRINWFKHVW LV

GR ZDUWR FL JRG]LZHM WUDNWRZDQHM MDNR FDA&R i

7 ,VWRWQH RV]DFRZDQLD L |DaR*HQLD X*eubbtXbidgd/ SRU] G]IDQLX
sprawozdania finansowego

6SYya8@RNRQXMH RV]DFRZD L SU]\MPXMH ]D &R DHQR*B GIRONL P ]| BDRXSWUNLWYARSEDUWH QD !

NLHURZQLFWZD QD WHPDW ELHFUFMFKRUDJUGNIRAPK ]MHG QDN PRIHFYZ L WWHQ LZ) QR G |

przewidywanych.

6]DFRZDQD XWUDVEDLDEIMINR MHGORVWNDFK JDOH*Q\FK VWRZDUJ\W]RQ\FK L ZVSyOQC
Na koniec RNUHVX VSUDZR]GDZF]JHJR 6SyaND SUJHSURZDG]Lab WHVW QD XWUDW ZDUW
:DUWR 0 RG]\VNLZDOQD JRVWDAD XVWDOR QD BIR WD ]HHE ZADHMWRX FLU XVMVWINHR 2 RWIW D a\ (
]DaR*HQLD

X GOD SURMHNFML SUJHSa\ZyzZz sU]\M W\ [RvwD&a RNUHV GR FI[WHUHFK ODW X]DOH
w portfelu Z\GDZQLF]\P WHVWRZDQHM VSyaNL

X VWRSD G\WVNRQWRZD UHGQLRZD*RQ\ NIRW]W NDSLWD&X QD SR]LRPLH

X SURMHNFMH ZS&4\ZyzZ ]RVWD&\ RV]DFRZDQH Z RSDUFLX R SODQRZDQ LOR U S
z X*\WNRZQLND

x OLF]JED SREUD V]DFRZWQDBLNHHZAWY LNy SRGYWRU\F]Q\FK ] XZ]JO GQLHQLHP SRWHQ
JUXS\ GRFHORZHM SRWHQFMDOQD OLF]ED X*\WNRZQLNyZ JDLQWHUHVRZDQD GI

Z\QLNX SU]JHSURZDG]JRQHJR WHVWX 6SyaND XDWOJL®AYZL*MBADWWR\V]JPGRBNLEK
NVL JRZ\FK Z ]ZL IJNX ] F]\P QLH Z\VW SLAD NRQLHF]QR U0 GRNRQDQLD RGSLVyZ DN\

BUJHSURZDG]RQH DQDOL]\ ZUD*OLZR FL ZVND]XM L* NOXF]RZ\PL F]\QQLNDPL ZS4&
jHVW VWRSD G\WVNRQWRZD RUD] GHWHUPLQXM FH ZLHONR U ZS&4\ZyZ ]H VSU]JHGD*\
] X*A\WNRZQLND

3UJHSA\Z\ SLHQL *QH @eLYWXWRIRZDA\E\ NRQLHF]JQR FL GRNRQDQLD RGSLVX DNWXI
Z\*V]DLRp. UyZQOQHH VNXWNRZDA\E\ NRQLHF]QR FL GRNRQDQLD RGSLVX DNWXDOL]X

6]DFRZDQD XWUDMWINZDEWROML. SUDFAB NRFRMEDHWWRILIHPDWHULDOQ\FK SRJRVWDA\F
1D ED]JLH SUJHSURZDG]RQHM DQDOL]\ L ] ][ DVWRVRZDQLHP RV]DFRaddychcz&Ww&yZ SURI
UHDOL]RZDQH SURMHNW\ GRNRQ\ZDQH V RGSLV\] W\WXaX XWEEYWNEZPE MW RZPL \DIN W
RVL JQ S$IUZ\WRIR] X*\WNRZDQLD OXE VSU]H G INakovibczoRr€sQ sphadoiiaiazedoyZD U] 6G y a N L
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GRNRQD& RFHQ\ F]\ LVWQLHM SU]JHVADQNL ZVND]XM FH QDN $\0RG y"ZH (PIR B4LD BID MR |Z E

]DNR F1&&@HDUWRLIHHPDWHULDOQ\FK L3R WWWANBANGEKRQR SUJHVADQHN GR SU]JHSURZD(

ZDUWR FL

SzacowanauwWUDWD ZDUWR FL QDNaDGywb@@bwisUDFH UR]JZRMRZH

1D ED]LH SUJHSURZDG]RQHM DQDOL]J]\ L ] ]IDVWRVRZDQLHP RV]DFRddychcz&vw&yZ SURI

UHDOL]JRZDQH SURMHNW\ GRNRQ\ZDQH V RGSLV\] W\WXax XWeEyWNEDEW R ZAL \DLN W

RVL JQ U Z SBL\Y]4ARWNRZDQLD OXE VSU]H G Dakovibtokr&QdpBoitanezegotZ 31 grudnia

2018 URNX =DoBly®WNERU] G]LA WHVW QD XWUDW ZDUWR F LwQuddweD Oy gotdb tSsWiDFH UR]:

SU]\M WH ]JRVWDAa\ QDVW SXM FH ]DaR*HQLD

X GOD SURMHNFML SUJHSA\ZyZ SUJ\M W\ X FO\OMD @ [RRNQ HR/G GIR WPWHH RO RKDW\W X 4y Z

X VWRSD G\WNRQWRZD UHGQLRZDpsRodle 8/8®/]W NDSLWDAaX QD

X SURMHNFMH ZSa\ZyzZ |]RVWDAa\ RV|BPRDRIMD ¥ RORUFISRMUD RUD] SODQRZDQ\
zZ X*\WNRZQLND

x OLF]JED SREUD V]DFRZDQD MHVW QD SRGVWDZLH Z\QLNyZ KLVWRU\F]Q\FK ] XZ]J
grupy docelowej (potencMDOQD OLF]ED X*\WNRZQLNyZ |JDLQWHUHVRZDQD GD.Q\P JDWXQN

W wyniku przeprowadzonego testu 6 SyaX B W D O Z BIJ WiiRzyskiwvainD VNaDGQLNyZ QDNaDGyZ QD SUDFI

w EXGRZLH MHVW Z\*V]D RG LFK ZOBWRNKL]NMLPIRZH KZ\WZW SLaD NRQLHF]QR G GR

DNWXDOL]XM F\FK LFK ZDUWR 0

3UJHSURZDG]RQH DQDOL]\ ZUD*OLZR FL ZVND]XM L* NOXF]RZ\PL F]\QQLNDPL ZS4&

jest stopa dyskontowa RUD] GHWHUPLQXM WHZIMOUNMH.GBDRA0G SREUD RUD] SODQRZDQ\ UH

] X*\WNR.ZQLND

3U]JHSa\zZz\ SLHQL *QH QL*V]H R VNXWNRZDA\E\ NRQLHF]QRwkwoci6 RIN\R.PDNQLD RGSI

VWRSD G\WVNRQWRAP RUN]ONKWNRZDA\E\ NRQLHF]J]QR FL GRNRQDQLD RGSLVX DNW)

Moment aktywowania QDNabDGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH

.RV]W\ SUDF UR]JZRMRZ\FK EH]SR UHGQLRNZD GDQQ N [0 aBNVARNENEKQ pidde rozwojowe,

MH O L oweSHRAQ\IDyEeria wskazane w nocie 2.2.

2NUHV\ X*\WNRZDQLD DNW\ZyZ WUZD&4\FK VWDZNL DPRUW\]DFML

A\ VRNR 0 VWDZHN DPRUW\]DF\MQ\FK XVWDODQD MHVW QD SRGVWDZLH SUJHZLG\ZDQ

PDM WNX WUZDB BN WrrRakEipinych SRIRVWD&SBKSDGNX SURMHNWYZ GOD NWyU\FK PR*O|

RNUH OHQLH GI®DWXFKJNSAEFK LOR FL L EX&EYyHHW BRABVUKMDFVYDUWR 0 W\FK SURMHNWYyZ

Z VWRVXQNX GR VSRG]LHZDG@HMRBORMFIQISREBIRINRQXMH ZHUVMLNDFML SU]J\M W\FK F

SRGVWDZLH ELH* F\FK VIDFXQNyZ

Podatek dochodowy

,VWQLHMH ZLHOH WUDQVDNFML L NDONXODFML Z RGQLHVLHQLX GR NoWydNIK RVW
XMPXMH SRWHQFMDOQH JRERZL ]|DQLD Z\QLNDM FH ] NRQWUROL VNDUERZ\FK RSLH
Z\PLDUX SRGDWNX -H OL RVWDWHF]QH UR]JOLFJHQLD SRGDWNRZH RGELHJDM RG
ZSa\zZDM QD DNW\EBZLLIDQRD ] WIW X aX ELH* FHJR L RGURF]RQHJR SF
Z RNUHVLH Z NWyU\P QDVW SXMH RVWDWHF]QH XVWDOHQLH NZRW\ SRGDWNX
5HIXODFMH GRW\F] FH SRGDWNX RG WRZDUyZ L XV4XJ SRGDWNX GRFKRGRZHJR
z ubezpieczenDPL VSRaHF]Q\PL SRGOHJDM F] VW\P ]JPLDQRP 7H F] VWH ]JPLDQ\ SRZRC
RGQLHVLHQLD QLHVSYMQH LQWHUSUHWDFMH RUD] QLHOLF]QH XVWDQRZLRQH
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2ERZL ]XM FH SU]JHSLV\ |DZLHUDMNWYD®LERZRGMD VQWR FLFH Z RSLQLDFK FR GR
SUJHSLVYyZ SRGDWNRZ\FK |J]DUYyZQR SRPL G]\ RUJDQDPL SD VWZRZ\PL MBN]JHGVL EL
5R]OLF]HQLD SRGDWNRZH RUD] LQQH REV]DU\ G]LO&MHZR]|RIZHQ P RSJU | EN & 085G INHZHPVL\R
NRQWUROL RUJDQyZ NWyUH XSUDZQLRQH V GR QDNaDGDQLD Z\WRNLFK NDU L
SRGDWNRZH Z\QLNDM FH ] NRQWUROL PXV] ]JRVWDU ]DSaDFRQH ZUD] Jy\VRNLPL
SRGDWNRZH Z 3BROVFH MHVW ZL NV]H QL* Z NUDMDFK R EDUG]JLHM GRMU]DAa\P V\VW
NRQVHNZHQFML NZRW\ SUHJHQWRZDQH L XMDZQLDQH Z VSUDZR|GDWYARFKL ILQ
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.
6SyaND XMPXMH L Z\FHQLD DNW\ZD OXE ]J]RERZL ]DQLD ] W\WXaX ELH* FHJR L |
]JDVWRVRZDQLX Z\PRJyZ 065 3RGDWHN GRFKRGRZ\ Z RSDUFLX R ]J\WVN VWUDW
nierozliczone straty podatkowe, niewykorz\VWDQH XOJL SRGDWNRZH L VWDZNL SRGDWNRZH XZ]J(
]ZL ]1DQ\FK ] UR]JOLF]JHQLDPL SRGDWNRZ\PL
*G\ LVWQLHMH QLHSHZQR 0 FR GR WHJR F]J\' L Z MDNLP ]JDNUHVLH RUJDQ SRGDWN
podatkowe WUDQVDNFML 6SyaND XMPXMH WH UR]JOLF]JHQLD XZ]JO GQLDM F RFHQ QLH:
ZILDGF]J]HQLD HPHU\WDOQH
6 Sy & rabudnia na bazie XPyZd SUD® RVYE: ]ZL INXW\P SRWHQFMDOQH V]DFRZDQH ]JRERZL

SUJ\WW&aXJXM F\FK QD ED]JLH .RGHNVX SUDF\ ZLDGF]H HPHU\WDOQ\FK V QLHLVYV
G]LDabDOQR FL

8 Umowy z klientami
'UyGS8D]\FKRGYZ

przychody XG]LI[ przychody XG]LI
reklamy 5622 24,4% 8 426 40,1%
VSUJHGD* SUDZz 8 883 38,6% 7244 34,4%
PLNURS4DWQR FL 974 4,2% 2135 10,2%
rev share 6 967 30,2% 3045 14,5%
SR]RVWD&H 593 2,6% 184 0,8%
23 039 100,0% 21034 100,0%
w tym:
platformy (dystrybucja) 6 596 28,6% 10561 50,2%
Platformy (dystrybucja)
przychody XG]LI przychody XG]LI
i0S 5227 79,2% 9 052 85,7%
Android 1363 20,7% 1479 14,0%
SR]JRVWDaH 6 0,1% 30 0,3%
6 596 100,0% 10561 100,0%
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BOOMBIT

Informacije geograficzne

przychody XG]LI przychody XG]LI
Europa 2524 38,30% 4502 42,7%
$PHU\ND 3yaQRFQD 2880 43,70% 4234 40,1%
Azja 707 10,70% 1151 10,9%
Australia i Oceania 404 6,10% 530 5,0%
$PHU\ND 3R4XGQLRZD 49 0,70% 98 0,9%
Afryka 32 0,50% 46 0,4%
6 596 100,0% 10561 100,0%
:LRG F\ NROQWUDKHQFL
przychody XG]LI przychody XG]LI
BoomBit Games Ltd. 13912 60,2% 8577 40,7%
IronSource 2651 11,5% 2 657 12,6%
Play With Games 1970 8,6% 1642 7,8%
App On Board 1026 4,5% - 0,0%
Tapjoy 853 3,7% 3253 15,5%
Apple 957 4,2% 2199 10,5%
Unity Technologies 636 2,8% 313 1,5%
Chartboost 293 1,3% 1182 5,6%
pozostali 741 3,2% 1211 5,8%
23 039 100,0% 21 034 100,0%

9 .RVIW\ ZHGA4XJ URG]DMX

Amortyzacja

=X*\FLH PDWHULDA&yZ L HQHUJLL
8VaxJL REFH

B3RGDWNL L RSabw\

Wynagrodzenia

8EH]SLHF]HQLD VSRA4HF]QH L LQQH ZLDGF]HQLD

3R]JRVWDA4H NRV]W\ URG]DMRZH
5D]HP NRV]W\ Zidd@aX J

.RV]W Z\WZRU]JHQLD ZLDGF]H QD ZabVQH SRWU]JHE\

.RV]W\ RJYyOQHJIR ]DU] GX
.RV]W Z4aDVQ\ VSUJHGD*\

10 Przychody, zyski, koszty i straty operacyjne

B3U]\FKRG\ RSHUDF\MQH SR]JRVWD&H
'RGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH
3R]RVWDaH

.RV]W\ RSHUDF\MQH SR]RVWD&H
6SLVDQLH URJUDFKXQNyZ

6WUDWD ]H JE\FLD QLHILQDQVRZ\FK DNW\ZyZ WUZDA\FK

5y*QLFH NXUVRZH XMHPQH
3R]RVWDaH

5RN ]JDNR F]

31 grudnia

2018 2017
(4 159) (4 905)
(434) (397)
(16 606) (7 137)
(22) (14)
(5 462) (5034)
(249) (221)
(392) (117)

(27 324) (17 825)
13621 7731
4411 1905

(9 292) (8 189)

SR]RVWDa&H

5RN ]DNR F]

31 grudnia
2018 2017
809 -
4 2
813 2
(35) -
- (6)
- (489)
(11) (55)
(46) (550)
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11 Podatek dochodowy
3RGDWHN ELH* F\

5RN ]DNR F]

31 grudnia

2018 2017

3RGDWHN ELH* F\ RG GRFKRGyYyZ URNX REURWRZHJ (155) (1 486)
B3RGDWHN ELH* F\ UD]HP (155) (1 486)
B3RZVWDQLH L RGZUYFHQLH Uy*QLF SUJHM FLRZ\FK (1814) (537)
8M FLH Z JHVWDZLHQLX FDANRZLW\FK GRFKRGyZ (1969) (2 023)

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem brutto 6 Sy &aWy*QL VL Z QDVW SXM F\ VSRVYE RG WHR
NWyU X]J\WWNDQR E\ VWRVXM F UHGQL ZD*RQ VWDZN SRGDWNX

5RN ]DNR F]

31 grudnia

2018 2017

Zysk przed opodatkowaniem 10 086 10 392

7THRUHW\F]Q\ SRGDWHN Z\OLF]JRQ\ ZHG&XJ VWDZHN (1916) (1974)
]DVWRVRZDQLH GR GRFKRGyZ Z 3ROVFH

.RV]W\ QLHVWDQRZL FH NRV]WyZ X]\WNDQLD SU]\FI (53) (49)

2EFL *HQLD ZY\QED®RVRZHJIJR ] W\WXaX SRGDWNX GR (1 969) (2 023)

19,5% 19,5%

Podatek odroczony

$NW\ZD L JRERZL ]DQLD ] W\WXaX RGURF]RQHJR SRGDW NXpGREIRGRFHER XOHJID
ILQDQVRZHM 6SyaNL

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017

$NWI\ZR ] W\WX4aX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRG
- SU]\SDGDM FH GR UHDOL]DFML Z FL JX URNX 96 48 27
96 48 27

=RERZL ]DQLH ] W\WX4X RGURF]JRQHJR SRGDWNX G
- SU]\SDGDM FH GR UHDOL]DFML Z FL JX URNX 3491 1629 1071
- SU]\SDGDM FH GR UHDOL]DFML SRZ\*HM URNX -

3491 1629 1071
=RERZL ]JDQLH ] W\WX4X RGURF]RQHJR SR@DWNX G (3 395) (1581) (1 044)
31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
5y*QLFH NXUVRZH 27 41 -
‘\QDJURG]HQLD GR Z\S4DW\ Z QDVW SQ\FK RNUHVD 31 6 27
5y*QLFH SU]JHM FLRZH ] W\WXaX ]JDNXSX XVaxJ 38 1 -
$NWI\ZR ] WI\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRG 96 48 27
5y*QLFD PL G]\NWDWWWRZ i D SRGDWNRZ QDN&DGyzZ Q (3 348) (1 629) (1071)
5y*QLFH NXUVRZH (143) - -
=RERZL ]DQLH ] W\WX4X RGURF]RQHJR SRGDWNX G (3 491) (1 629) (1071)
=RERZL |JDQLH ] W\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX G (3 395) (1 581) (1 044)
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31 grudnia

2018 2017
-HGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ] FDANRZLW\FK GRF
5y*QLFH NXUVRZH (14) -
\QDJURG]HQLD GR Z\S4DW\ Z QDVW SQ\FK RNUHVEL 25 20
5y*QLFH SU]JHM FLRZH ] W\WX&aX ]JDNXSX XV&axJ 37 -
$NWI\ZR ] W\WXAaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRG 48 20
5y*QLFD PL G]\ ZDUWR i NVL JRZ D SRGDdWwREe QI (1719) (557)
5y*QLFH NXUVRZH (143) -
=RERZL ]DQLH ] W\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX G (1 862) (557)
2EFL *HQLH Z\QLNX ILQDQVRZHJR QHWWR (1814) (537)

=PLDQD VWDQX RGURFJROHJR SRGDWNX GRAKEXRZABR SUIJHGVWDZLD VL Q

31 grudnia

2018 2017
:DUWR U QD 9Rd5l WHN (1581) (1 044)
2EFL *HQLH Z\QLNX ILQDQVRZHJR (1 814) (537)
‘DUWR @ QD NRQLHF RNUHVX (3 395) (1 581)

12 Zysk najedn DNFM

B3RGVWDZRZ\ J\VN QD MHGQ DNFM Z\OLF]D VL MDNR LORWSlyANINX SUJ\SDGDM FHJ

31 grudnia 31 grudnia

2018 2017
Zysk netto (w tys. PLN) 8117 8 369
Liczba akcji* (w szt.) 11 333 333 8 000 000
=\VN QD DNFM ]zZ\N&\ L UR]JZRGQLRQ\ Z 3/1 0,72 1,05
UHGQLRZD*RQD OAIFHE F\PNENWHALH VSUDZR]GDZF]\P
OLVWRSDG]LH URNX 6SyaND yZubskrypthide D & BEkiinsidddr Quptawniony jest do nabycia

120 tys. nowowyemitowanych akcji za ich FHQ QRPL@D®sQPLN. 6SyaND RV]DFRZD&4D SRWHQFMDOQ\
Z S a\tégo instrumentu QD J\WVN QD DNFM ]JR.G\MQnyik] plzéirowadzonej analizy stwierdzono brak efektu
rozwodnienia Z ]ZL JNX ] F]\P ]\VN QD DNFM ]Z\N4\ L UR]JZRGQLRQ\ V VRELH UyZQH

13 Dywidendy
URNX REURWRZ\P 6SyaND Z\SUD kRazib 6 D30 tYSNPINH WIWR ZDG]HQLH :VSyOQLNyZ
]JGHF\GRZDA4R R SU]JH]QDF]JHQLX J\WNX QHWWR

X wkwocie 3000tys. PLNQD Z\SaDW G\ZLGHQG\
x wkwocie 3930tys. PLNQD NDSLWDa ]DSDVRZ\ 6SyaNL
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a FIQLH z URNX Z\SaD BeGs ARdWibea®, ]D QD G]LH JUXGQLD URNX JRERZL
W\W X aX Z\QaRys.&£RN
URNX REURWRZ\P 6SyaND Z\SUDFRZD aDB69\tysNPIQNHWIWFRR ZDIGZRGLH :VSyOQLNyZ

]JGHF\GRZD&4R R SUJH]QDF]JHQLX J\WNX QHWWR
x wkwocie 2 520 tys. PLN QD Z\SabDW G\ZLGHQG\
X wkwocie5849tys. PLN QD NDSLWDa ]DSDVRZ\ 6SyaNL
ELH* F\P RNUHVLH VSUDZR]G Dam®]typ. FANIsnddeRdIP Fa 2016 rok oraz 840 tys. PLNza 2017 rok.
=RERZL ]DQLH ] W\WXaX Z\SaD Wl ggudhiaG H Q B\Q@RIY LEegRtis. PLN

14 5]HF]RZH DNW\zZD wWUzDaH

Budynki i Maszyny i URC ,QQH U

Grunty budowle XU] G+ transportu wuz Razem
1D GJLH VW\F]QLD
Koszt 198 1148 650 216 24 2236
8PRUJHQLH QDUDVWD - (58) (416) (175) (19) (668)
:DUWR U0 QHWWR 198 1090 234 41 5 1568
=ZL NV]HQLD - - 157 155 3 315
Amortyzacja - (63) (255) (41) (4) (363)
1D G]LH JUXGQLD
Koszt 198 1148 807 371 27 2551
Umorzenie QDUDVWDM FR - (121) (671) (216) (23) (1 031)
:DUWR U0 QHWWR 198 1027 136 155 4 1520
Budynki i Maszyny i URC ,QQH U
Grunty budowle XU] G+ transportu wuZz Razem
1D GJLH VW\F]QLD
Koszt - 114 452 216 18 800
8PRUJHQLH QDUDVWD - (14) (310) (148) (18) (490)
:DUWR U0 QHWWR - 100 142 68 - 310
=ZL NV]JHQLD 198 1034 198 - 6 1436
Amortyzacja - (44) (106) (27) (1) (178)
1D G]LH JUXGQLD
Koszt 198 1148 650 216 24 2236
8PRUJHQLH QDUDVWD - (58) (416) (175) (19) (668)
:DUWR 0 QHWWR 198 1090 234 41 5 1568
Rok
]JDNR F]R
31 grudnia
2018 2017
Kwoty amortyzaciji REFL *DM FH
.RV]W Za4DVQ\ VSU]HG 253 98
.RV]W\ RJYOQHJR ]DU 110 80
363 178
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1D G]I3Hgrudnia 2018 URNX RUD] @DgrGdniaH2017 roku 6Sya®DH SRVLDGDA&D ]JRERZL ]D GR S
Z\GDWNFZ ]DQ\FK ] QDE\FLHP U]JHF]JRZ\FK DNW\ZyZ WUZDAa\FK

15 1IDNADG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH

Prace
Prace .
rozwojowe rozwojowe Patenty . Prace
IJDNR F]R L .7 rozwojowe w Razem
JDNR F]R i licencje .
Gry QDU] « budowie
ZVSRPDJL
1D G]LH VW\F]QLD
Koszt 12 700 5995 86 2771 21552
8PRU]JHQLH QDUDVWDM FR (11 288) (1 299) (86) - (12 673)
:DUWR 0 QHWWR 1412 4 696 - 2771 8879
=ZL NV]JHQLD - - - 13621 13621
7UDQVIHU PL G]\ NDWHJRULDPL 3109 3551 - (6 660) -
6SUJHGD* OLNZLGDFMD EUXWWE F (806) - - - (806)
6SUJHGD* OLNZLGDFMD XPRU]H( 806 - - - 806
Amortyzacja (1 228) (2 568) - - (3 796)
1D G]LH JUXGQLD
Koszt 15003 9 546 86 9732 34 367
8PRU]JHQLH QDUDVWDM FR (11 710) (3 867) (86) - (15 663)
:DUWR 0 QHWWR 3293 5679 - 9732 18 704
Prace
Prace .
rozwojowe rozwojowe Patenty . Prace
IDNR F]R . ) rozwojowe w Razem
IDNR F]R i licencje .
Gry QDU] « budowie
ZVSRPDJL
1D G]LH VW\F]QLD
Koszt 8817 2 864 86 2093 13 860
8PRU]JHQLH QDUDVWDM FR (7 170) (726) (86) - (7 982)
:DUWR U0 QHWWR 1647 2138 - 2093 5878
=ZL NV]HQLD - - - 7728 7728
7UDQVIHU PL G]\ NDWHJRULDPL 3919 3131 - (7 050) -
Amortyzacja (4 154) (573) - - (4 727)
1D G]LH JUXGQLD
Koszt 12 700 5995 86 2771 21552
8PRU]JHQLH QDUDVWDM FR (11 288) (1 299) (86) - (12 673)
:DUWR U0 QHWWR 1412 4 696 - 2771 8 879
5RN ]JDNR F]
31 grudnia
2018 2017
Kwoty DPRUW\]DFML REFL *DM FH
.RV]W Z4DVQ\ VSU]JHGD*\ 3796 4727
3796 4727
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5R]SR]QDQH QDN&DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZDN W)\ ZjeBRem]R HgodMeD QR ZL

z065 =H Z]JO GX QDG6ISWWIRBMERGRZDA&D R LFK Z\RGU EQL WMQiravazd&iu 4 bit@ad)f RZD QL X
finansowej RGG]LHOQLH R GDI\RYRAwEBtéridikch.
:HU\ILNDFMD VSHAQLHQLD NU\WHULYZ RNUH ORQ\FK Z 065 JRVWDaD SU]JHSUF

poprzedni okres sprawozdawczy. W jej wyniku 6 Sy &ameX LGHQW\ILNRZD&D NRQLHF]QR FL |[DSUJHVWDQLLE
] ZF]JH QLHM UR]SR]QDQ\FK VNADGQLNyZ QDNabDGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH

1D G]JLH NR F] F\ ELH* F\ RNUHV VSUDZR]GDZF]\ Z VSBBZ&YGH QLXW XWX BFOMLA DLG]
prace rozwojowH Z EXGRZLH VWDUV]H QL* ] URNX

16 8G]LDA\ L DNFMH Z MHGQR V WitvzyszpByehH * Q \FKSy O Q \F K
SUJHGVL Z]L FLDFK

o . .
Charakterystyka 74 DA) VOR Data NDVL:_V\{]T; Zu D
j : .
Nazwa jednostki Siedziba B3UJHGPLRW G]LD&D SRZL ]DQL REM FL
ND S LoweDd posiadanych XG]LD4&: posiadanych
SUDZ Jat - XG]LDayz
Best Top Fun Games *GD VN G]LI?aI_DOQR a Z\GD‘]DOH*QD 100% 07.11.2014 5
Sp. z 0.0. Polska zakresie gier komputerowych
Londyn, . . .
BoomBit Games Ltd. Wielka GJLDADOQR U Z\GD: 1hh6hsgp 100% 28.02.2018 11 205
) zakresie gier komputerowych
Brytania
PixelMob Sp.z0.o. . CP VN GILDADOQR U Z\GD. \fy 5 p 100% 28.02.2018 5
Polska zakresie gier komputerowych
. Plymouth, . . .
Play With Games ;e GJLDAaDOQR U Z\GD: g e 100% 30.03.2018 1
Ltd. . zakresie gier komputerowych
Brytania
*GD VN G]LD4ADOQR U Z\GD:
Woodge Sp. z 0.0. Polska zakresie gier komputerowych ]DOH*QD 55% 22.06.2018 3
Mindsense Games *GD VN G]LDabOQR U Z\GD. ZVSyOQH o
Sp. z 0.0. Polska zakresie gier komputerowych SU]JHGVL Z]L 50% 28.02.2018 3
. *GD VN G]LD4DOQR U Z\GD:. ZVSyOQH o
MoonDrip Sp. z 0.0. Polska zakresie gier komputerowych SU]JHGVL Z]L 50% 22.06.2018 20
*GD VN G]LD4DOQR U Z\GD:. ZVSyOQH o
Tem 3 Sp.zo.0. Polska zakresie gier komputerowych SU]JHGVL Z]L 49% 26.07.2018 28
. . . .
BoomBooks Sp. z GD VN G]LI?al_DOQR u Z\GDA]DOH*QD 100% 16.10.2018 5
0.0. Polska zakresie gier komputerowych
. . . .
BoomHits Sp. zo.o. P VN~ GILDADOQR i Z\GD: hh6pagp 100% 16.10.2018 5
Polska zakresie gier komputerowych
11 280
x GQLX OXWHJR URNX 6SyaND REM abD X G ] NIMaywZ HZ Z9QR R F %R @/R* B RH6/S §\&/ [GL
DSRUWX 7UDQVDNFMD RUD] VSRVYE XVWDOHQLD FHQ\ QDE\FLD JRVWD&\ V]F]HJ
X W dniu 28 lutego 2018 roku 6 SyaND REM &aD % S Y& PigglMolZSp. z o.0.

X W dniu 28 lutego 2018 roku 6 SYAND REMXGDPLD 4B Y4AFH OLQGVHQVH *DPHV 6S ] R R
X  Wdniu 3 kwietnia 2018 roku sSyaND 30D\ :LWK *DPHV /WG XPRU]J\aD SRSU]JH] RGNXSLHQLH .
Touch Games Ltd. i Digital Bark Studios Ltd. Tym sanym 6 SyaNWDaD VL MHG\Q\PsXGdNDaRYPFHPL WK

Games Ltd.
X W dniu 22 czerwca 2018 roku 6 SyaREM abD XG]sBygEHZLORRQ'ULS 6S ] R R
X W dniu 22 czerwca 2018 roku 6 SyaREM 4D XGl6PW§ZHZ:RRGJIH 6S ] R R
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X

W dniu 26 lipca 2018 roku 6 SyaRDE\4aD XG]LDAayZ Z 6SyaFH 7HUQ VS ] RIRty®HQD QDI
PLN

GQLX SD(G]JLHUQASWHMPaD XG]LDayZ Z VSyaFH %RRP%RRNV 6S ] R R SUJ
ZQRV] F SLHQL *Q\ Z NZRFLH UyZQHM RDHWRRED QFEKLRBRND ayZ WM W\

GQLX SD(G]LHUQG&SIYPadbp aD  XG]LDayZ Z VSyaFH %RRP+LWV 6S ] R R SUJ\
ZQRV] F GR WHM VSyaNL ZN4aDG SLHQL *Q\ Z NZRFLH UyZQHM ZDUWSRPEN. QRPLQD

GQLX JUXGQLD URNX 6SyaND SRGM 4D XFKZDa R SRGZ\*V]HQLX NDSLW

QRZRXWZRU]JRQ\FK XG]LD4ayZ RGSRZLDGDM F\FK NDSLWD&aX VSyaNL JRVWDAaD
ZQLHVLHQLH X@ydDrRYyZ2BAOOHQVH V U R NWyUD |IDMPXMH VL GRUDG]WZHP
optymalizacji monetyzacji oraz User Acquisition. W marcu URNX ]JDUHMHVWURZDQD JRVWDA&D ]PLCLC

Tern 3 Sp. z 0.0. na SuperScale Sp. z0.0. RUD] 6SyaND QDE\aD GRGDWNRZ\

XG]LDayzZ

17 1DOH*QR FL KDQ@WXORZHIR FL SRIRVWD&a&H L UR]JOLF]JHQLD PL G]\RN

XG]LDayZ VWDM |

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
1DOH*QR FL KDQGORZH
1DOH*QR FL KbRafadutowand 8 500 9 047 2659
2GSLV DNWXDOL]XM F\ ZDUWR i QDOH*QR FL KDQC - (77) (77)
1DOH*QR FL KDEEtORZH 8 500 8970 2 582
31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
1DOH*QR FL KDQGORZH
1DOH*QR FL KDMHEGERAHNNL SR]JRVWDAaH 939 8 859 2 496
1DOH*QR FL KIMHEMRAHVNL SRZL ]DQH 7561 188 163
2GSLV DNWXDOL]RN K *ZDRJWIR KIDQGORZ\FK - (77) (77)
1DOH*QR FL KDE6tORZH 8 500 8 970 2582
31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
,QQH QDOH*QR FL ILQDQVRZH
3R*\FINL XG]JLHORQH MHGQRVWNRP SRZL |DQ\P Z 221 - -
-DNWIzZD WUzZDaH 205 - -
- aktywa obrotowe 16 - -
,QQH QDOH*QR FL tnEBDQVRZH 221 - -
31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
1DOH*QR FL SRIRVWDAH L UR]JOLF]HQLD PL G]\RNU
1DOH*QR FL ] W\WXa4X SRGDWNX 9%7 857 201 206
1DOH*QR FL ] W\WXaX SRGDWNyZ L LQQ\FK ZLDGF 58 - -
5R]OLF]JHQLH NRV]WyZ SADWQR FL Z IRUPLH DNFMI 1628 - -
-DNWIZD WUzZDaH 1070 - -
- aktywa obrotowe 558 - -
5R]JOLF]HQLD PL G]\RNUHVRZH LQQH 341 365 10
1DOH*QR FL LQQH 10 9 37
3R]RVWDAH QD®rett@Q R FL 2894 665 253
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tkZRWI| ZIUD*R QH W DF RVBMeInie podano inaczej)

5D]HP QDOH*QR FL KDQGORZH L SRIRVWDA&H 11 615 9635 2835
w tym:

- QDOH*QR FL ILQDQVRZH 8721 8 970 2582
- QDOH*QR FL QLHILQDQVRZH 2894 665 253

:DUWR FL ELODQVRZH QDOH*QR FL KDQG GRBZENLA\ QPD'RM}IP R BIDBW]BXW IFAFKK ZD O X W\

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2018 2017 2017

usb 8173 9 029 2222
PLN 3185 447 454
GBP 257 155 155
EUR - 4 4
11615 9 635 2835

1DOH*QR FL KDQGORZH
6SyaBBNRQDAD DQDOL]\ QDOH*QR FL KDQGORZIAEKFSIRIGL IR H P DXWI|ir DEWEAWEIHDVWR HFPLD \\

w nocie 2.2).
: RSLQLL =P%yadekiwane straty NUHG\WRZH V SRELM@MRMWHOBRAKRG] RG SRGPLRWyZ ] N\
6SyaRL * G4XJRWUZD&4H UHODFMH D GRW\FRRND/REMNH KN \Q RAD GiB @t Sanéaidél D F\

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2018 2017 2017
GR PLHVL F\ 194 138 674
SRZ\*HM GR PLHVL F\ 20 376 3
SRZ\*HM PLHVL F\ - - 257
214 514 934

ELH* F\P RNUHVLH Z\NRUJ\VWDQR RGSLV\ DNWXDOI7]t¢ysMPENH ZDUWR U0 QDOH*QR FL :
ODNVV\PDOQH QDUD*HQLH QD U\]J\NR NUHG\WRZH QD G]JLH VSUDZR]GDZF]\ VWDQRZL
Z\PLHQLRQ\FK B8YA®DW SRVLDGD *DGQ\FK ]DEH]SLHF]H XVWDQRZLRQ\FK QD QDOH

18 URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2018 2017 2017
URGNL SLHQL *QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK 1325 1222 3080
6DOGR URGNYZ SLHQL *Q\FK L LFK HNZLZDOHQWy: 1325 1222 3080

Z W\P UBGMQL *QH R RIUDQLF]JRQHM PR*OLZR FL C - - -

ILQLHMV]H QRWI VWD QR jlnostkpMégbsbr&mdzgania finainsowego
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zarok |[DNR F )R3D grudnia 2018 roku

tkZRWI| ZIUD*R QH W DF RVBMeInie podano inaczej)

19 :DUWR 0 L MDNR U DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK

‘DUWRNUHG\WRZ DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK NWyUHLQQHHVX\BUPHFWHUPDQWRDBIH BR*Q
SRSU]JH] RGQLHVLHQLD GR ]HZQ WU]JQ\FK UDWLQJyZ NUHG\WRZ\FK MH*HOL V
R RSY(QLHQLDFK Z VSaDFLH LR @wdi® o480 \¥Dgrufirba 2017 roku 6SyaSBRVLDGD Z ZL NV]R F
DNW\ZD ILQDQVRZH RG VWDA4\FK NOLHQWyYyZ NWyU]\ E G( QLH PDM RSy(QLH Z V

odzyskane
20 .DSLWD4&

.DSLybistawowy RUD] VWUXNWXUD XG]L Bla@EiRig 200D 1Gshyckhia 2017 URNX SU]JHGVWDZLD 4\
QDVW SXM FR

Liczba :DUWR Procent
XG]LDa& nominalna NDSLW
Karolina SzablewskaOlejarz 20.000 2.000.000 50,0%
ATM Grupa S.A. 20.000 2.000.000 50,0%
40.000 4.000.000 100,0%
: GQLX OXWHJR URNX RGE\aR VL ]JJURPDGJHQLH ZVSYyOQLNyZ VSyaNL $LGHP Ol

JRVWDAa\ SRGM WH XFKZD&\ R SRGZ\*V]HBlyXzNuDt$ & \80D &yX. RPONWA R B IORtys. PLN

poprzez utworzenie20 QRZ\FK XG]LDAayZ R ZDUWR AN QRCL\Q BORAHM 8G]LD4a\" 1RZH 8G]LD:
SUJH]QDF]JRQH GR REM FLD SU]JH] VSyaN :H $UH 2QH, L PRRMVH® ||V IZHFHDE @LHSLORE
postaci trzech XG]yRa/SyaNL %RRP%LW *DPHV /WG ROZ D%V R OFIG QR RL RIMAHMHED UWR FL G
3000GBP UHSUH]HQWXM F\FK X G]LDBiyGar@es sy AFH %RRP

a F]Qdena nabycia wniesionych XG]LDayz ZMM1R26 tys. PLN SU]J\ F]\P ZDUWR 0 ZNADGX QLHSLI
SU]JHZ\*V]DM FD ZDUWR i QRPLQDOQ Q RZ\RWINZINWD] BRI\ |DInjpytezeb tej wyceny
SUJ\M WH JRVWDa\ QDVW SXM FH ]D4AR*HQLD

X GOD SURMHNFML SUJHS&\ZyZ SU]\MVWZX MRVPWGARSBMFIHIFOR\OD W\WX4ayZ JLHL
FIWHUHFK ODW X]DOH*QLRQ\ RG Ga4XJR FL FANOX *\FLD GDQHM JU\

x VWRSD G\WNRQWRZD UHGQLRZD*RQ\ NRV]JWIN®BSLWD4&X QD SR]LRPLH

X VWRSD ZJURVWX SUJHSAa\ZyZ SLHQL *Q\FK \SIRP FPN N M WL B ASWWRW GRAK LZBWWR i UH]
SUJ\M WR QD SR]LRPLH

x SURMHNFMH ZS4a\ZyZ ]JRVWD&\ RV]DFRZDQH Z RSDUFLX R SODQRZDQ LOR i S
z X*\WNRZQLND

x OLF]ED SREUD V]DFRZDQD MHVW QD SRQ\WEDPZL 6 QLGN YWPKIRWRQFM QAKKL V]DF|
JUXS\ GRFHORZHM SRWHQFMDOQD OLF]JED X*\WNRZQLNyZ |JDLQWHUHVRZDQD G

GQLX OXWHJR URNX RGE\4R VL ]JBRPINSROF]BVZNSWAGLIRYIRVWDA\ SRGM
W VSUDZLH SUJHND]DQLD SU]H] XG]LDARZHMD DU BR&RZ \6 Y RAGBOVKGBjarpoiviy Z

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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BOOMBIT

.DSLpgdstawowy RUD] VWUXNWXUD XG]2BlaegoR§1B QRNX|ISHUJHGVWDZLDA4\ VL QDVW SXM F

Liczba :DUWR Procent
XG]LD& nominalna NDSLW
Karolina SzablewskaOlejarz 10.000 1.000.000 16,6(6)%
Marcin Olejarz 10.000 1.000.000 16,6(6)%
ATM Grupa S.A. 20.000 2.000.000 33,3(3)%
We Are One Ltd. 20.000 2.000.000 33,3(3)%
60.000 6.000.000 100,0%

GQLX PDMD

URNX SUJ\M W\ JRVWARIAMSD B Oy 8N ] ONWAWIME FSHRG OLUP % RRP%LW

9 OLSFD URNX SU]\M WD JRVWDA4D XFKZD&Dy&MURE DBIHEW HNY WQURHDQLD RUD] ]
XPRZD VSyaNL6%R RIID%ERGVWDZLH SRZ\*V]H b6RIOADEN KNFARWU PRIQLL $ R ZDUWR FL Q
0,50 PLNND*GD R00DOPO min $NFML 6HULL % R ZDUW RPIEN.N@R G\DAID 28Qipt 12018 roku KRS

GRNRQDa U wpvbiwadvohyEnrzmian.

Na koniec okresu sprawozdawczegoina G]LH V S R U ]niGi¢jsk@do [dnostkowego sprawozdania finansowego NDSLWD &

podstawowy 6 SyaNW]HGVWDZLD4 VL QDVW SXM FR

Liczba :DUWR
akgji nominalna
SeraiA+LPLHQQH XSUJ\ZLOHMRZDQH FR GR J4RVX JAaRV\ 6.000.000 3.000.000
SeriaB+]Z\N4H QD RND]JLFLHOD 6.000.000 3.000.000
12.00 0.000 6.000.000
Procent
Liczba :DUWR NDSLWI
akciji nominalna JaRVy
Karolina SzablewskaOlejarz 2.000.000 1.000.000 16,6(6)%
Marcin Olejarz 2.000.000 1.000.000 16,6(6)%
ATM Grupa S.A. 4.000.000 2.000.000 33,3(3)%
We Are One Ltd. 4.000.000 2.000.000 33,3(3)%
12.00 0.000 6.000.000 100,0%
21 =RERZL |DQLD KDQGORZH RUDISRFRERERYMDKHMQLD
31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
=RERZL ]DORQGORZH NUYWNRWHUPLQRZH
ZRERZL |DQLD KDGGQRXMWNL SRIRVWDAH 2026 685 198
=RERZL |DQLD KNMOAGQRXWNL SRZL ]|DQH 2509 286 56
4 535 971 254
31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
,QQH JRERZL fiafsbve
=RERZL ]DQLD ] W\WXaXx IDNWRULQJX 767 - -
767 - -

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017

=RERZL |DQLD SR]JRVWD&H NUYWNRWHUPLQRZH
=RERZL ]DQLD ] W\WXaX SRGDWNX GRFKRGRZHJR R 86 77 59
=RERZL ]DQLD ] W\WX&aX SRJRVWDAa\FK SRGDWNyZ L 80 43 61
=RERZL ]|DQLD ] W\WX&aX ZLDGF]H SUDFRZQLF]\FK 463 352 300
=RERZL ]DQLD ] W\WX&aX G\ZLGHQG\ 1680 2 000 -
=RERZL |DQLD LQQH 51 12 7
2 360 2484 427

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2018 2017 2017
5D]JHP JRERZL |DQLD KDQGORZH L SR]JRVWD&H J]RER. 7 662 3 455 681
w tym:
-]RERZL |DQLD ILQDQVRZH 5302 971 254
-]RERZL |DQLD QLHILQDQVRZH 2 360 2484 427

:DUWR FL ELODQVRZH JRERZL ]JD KDQGORZ6EY ANER|RYVRMAH FK QRERZEXM F\FK ZDO X

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2018 2017 2017
PLN 4344 3 446 633
GBP 1745 - -
EUR 362 - -
usb 1211 9 48
7662 3455 681

22 , QVWUXPHQW\ ILQDQVRZH ZHGaXxJ W\SX

=DUYZQR QD NRQLHjBk EhdprzeBriitd® okresu sprawozdawczego w 6 SyaZMVW SXM Z\a FJQLH DNW
i ]RERZL ]finghkdwe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu. :DUWR U0 ELODQVRZD W\FK LQVWUXPHQWy
RGELHJD LVWRWQLH RG LFK ZDUWR FL JRG]LZHM

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
Aktywa wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
1DOH*QR FL KDQGORZH 8 500 8970 2582
,QQH QDOH*QR FL ILQDQVRZH 221 - -
URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\ 1325 1222 3080
10 046 10 192 5662

Jako LQQH QDOH*QR FL |LWykaQUeRZARH\GFIMENDG]LHORQH MHGQRVWNRP SRZL ]DQ\P NWyl

zmienne (patrz nota 25).

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2018 2017 2017
=RERZL ]|DQLD Z\FHQLDQH ZJ ]DPRUW\]RZDQHJR NR'
=RERZL ]DQLD KDQGORZH 4535 971 254
,QQH ]JRERZL |DQLD ILQDQVRZH 767 - -
5 302 971 254

Jakoinne ]JRERZL ]DQLD ILQDQVRZH 6SyaND SUHIJHQWXMH JRERZL |DQLD ] W\WX&aX IDNW

ILQLHMV]H QRWI VWD QR jlnostkpMégbsbr&mdzgania finainsowego
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23 1IRWD REMD QLjpdvostdwegR VSUDZR]GDQLD ] SUJHSA&\ZyZ SLHQL *Q

5RN ]DNR F]

31 grudnia
2018 2017
1DOH*QR FL
Zmiana stanu Z\QLNDM FD ]H VSUDZR]GDQLD ] VIWXDFML ILQDQV (1 980) (6 800)
-]PLDQD VWDQX QDOH*QR FL ] W\WXaX XG]JLHORQ\FK SR*\F] 221 -
- XM FLH UR]JOLF]H PL G]J\RNUHVRZ\FK ] W\WXaX SADWQR FL 1674 -
=PLDQD VWDQX Z\QLNDWDER]BEDQLD ] SUJHSA4\ZyZ SLHQL *Q)\ (85) (6 800)
=RERZL ]DQLD
=PLDQD VWDQX Z\QLNDM FD J]H VSUDZR]GDQLD ] VIWXDFML 4 207 2774
-]PLDQD VWDQX JRERZL |D ] W\WXaX IDNWRULQJX (767) -
-]PLDQD VWDQX JRERZL ]D ] W\WXA&X G\ZLGHQG\ 320 (2 000)
=PLDQD VWDQX Z\QLNDM FD ]H VSUDZR]GDQLD ] SUJHS&\Zy. 3760 774

24 =RERZL 1DQLD L DNW\ZD ZDUXQNRZH
=DUYZQR QD GJLH NR F] F\ RNUHV VSUDZR]GDZF]\ MDN IH@DVVR QL &\FLRNMRIWQXHSBNY
JRERZL ]DQLD ZDUXQNRZH

25 TUDQVDNFMH ] SRGPLRWDPL SRZL ]DQ\PL

Nabycie towaryZ L XV&XDVW BXMRGPLRSRZL |DQ\FK QD QRUPDOQ\FK ZD.UXDMNDFRXKR KDQ G
od SRGPLRORYZ |DQ\FK SRZVWDM JayZQLH Z Z\QLNX WU D @wib30F3/QLVEE |JGIBW ¥ \VIS V] HGI
1DOH*QR FL WH V QLH]DEH]SLHF]RIQIH LZ\ZMHB X MR FRHIBA R Y IDQQNW X D O8 RGP ERIWQ D O H
SRZL |DQY¥RKERZL |DQLDSERBPHRSWZL |DQ\FK Z\QLNDM JayZQLH L BODQWDNFMMLY $ANGF
w terminie 30 dni od daty zakupu. =RERZL ]DQLD QLH V RSURFHQWRZDQH

1D G]LH RiGD]DIMR F]RQ@rudnia 2018 roku URJUDFKXQNL RUD] WUDQVDNFMH ] SRGPLRWDPL
QDVW SXM FR

1DOH*‘Q\ 3R*\F]|:RERZL.]D
handlowe i udzielone handlowe i Przychody Zakupy
SR]RVW SR]RVW

3RGPLRWI ZIZLHUDM FH JQDF] }

ATM Grupa S.A.* - - 630 - -
Karolina SzablewskaOlejarz* - - 210 - 156
Marcin Olejarz* - - 210 - -
We Are One Ltd.* - - 630 - -
-HGQRVWNL J]DOH*QH

Best Top Fun Games Sp. z o.0. 50 - 400 164 1326
BoomBit Games Ltd. 7083 - 1271 15 000 1271
BoomBooks Sp. z 0.0. 1 - - 1 -
BoomHits Sp. z o.0. 1 - - 1 -
PixelMob Sp. z 0.0. 1 16 - 6 -
Play With Games Ltd. 384 - 434 1970 434
Woodge Sp. z 0.0. 1 - 74 2 427
VSyOQH SUJHGVL ZJL FLD

Mindsense Games Sp. z 0.0. 10 205 9 5 9
MoonDrip Sp. z 0.0. 30 - - 22

7 561 221 3868 17 171 3623

JRERZL ]DQLD ] W\WXaX G\ZLG

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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zarok |[DNR F )R3D grudnia 2018 roku

tkZRWI| ZIUD*R QH W DF RVBMeInie podano inaczej)

1D G]LH RIJID]D]®MR F]R Qrudnia 2017 roku URJUDFKXQNL RUD] WUDQVDNFMH ] SRGPLRWDPL
QDVW SXM FR

1DOH*QI =RERZL ]D
handlowe i handlowe i Przychody Zakupy
SR]RVW SR]RVW

SRGPLRWI ZIZLHUDM FH JQDF] }

ATM Grupa S.A* - 1 000 - -

Karolina SzablewskaOlejarz* - 1000 - -

-HGQRVWNL JDOH*QH

Best Top FunGames Sp. z 0.0. - 274 66 1227

VSyOQH SUJHGVL Z]L FLD

Play With Games Ltd. 188 - 1638 -
188 2274 1704 1227

JRERZL ]DQLD ] W\WXAaX G\ZLG

Wynagrodzenie kluczowychc]  QNyZ NDGU\ NLHURZQLF]HM

5RN ]JDNR F]

31 grudnia
2018 2017
:\QDJURG]HQLH &]4RQNyZ =DU]
Karolina SzablewskaOlejarz 63 73
Marcin Olejarz 90
3DZH4& 7RELDV] 33 6
186 79

URNX Z\QDJURG]JHQLH F]JaRQNyZ 5DG\ 1DG]JRUF]HM Z\QLRVARIXQMRMRTAR ZD@AR N
Rada Nadzorcza.3R]RVWDA&H Z\QDJURG]HQLH Z\S4DFRQH NOXF]J]RZHM NDGU]H3®IWURZQLF]
PLN w 2018 oraz 2017 roku.

26 3aDWQR FL Z IRUPLH DNFML

OLVWRSDG]LH URNX 6SyaND Z\HPLWRZDabD ZzDUUDQW\ VXEVNU\SF\MQH NWyU\|
W\V QRZRZ\HPLWRZDQ\FK DNFML- ]DWFRK BHIQ :D BB D QR &/anowi Trancikowi,
ZaD FLFLHORZL XG|]LD4yZ Z MHGQRVWFH ZVSy4]DOH*QHM 6XSHUG6FDOH 6S ] R R
ZVSYyOQLNDPL 6XSHUVFDOH 6S ] R R 3DQ ,YDQ 7UDQFLN ]J]RERZL |Dédne¥d GR Z\
,QWHOOLJHQFH RSW\PDOL]DFML PRQHW\]DFML RUD] 8VHU $FTXLVLWLRQ Z RNUHVL
3 lata.

\FHQD ZDUUDQWyYZ JRVWDAD Z\NRQDQD SUJN6I/ERRORWRDZO QDX WRGRIDIXQ% B P FNDDVW S X

X UHGQ D ZD*RQD FHQD DNFML QD PRPHQW Z\FHQ@14,48 ya OLVWRSDGD URNX
X cenawykonania + 14

X RF]JHNLZDQD |R46IMWR U

X RNUHYV #dé&31yrudnia 2019 roku,

X  stopa dywidendy +0%,

X  stopa procentowa wolha od ryzyka +1,52%.

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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‘:DUUDQW\ Z\FHQLROQ&4QD\WZRW L XM WR Z VSUDZR]GDQL X ) NRWCDSNVLD BleQ9RY R R WVHE
MDNR URJOLF]JHQLD PL G]\RNUHVRZH NRV]WyZ .ZRWD E G]LH UR]JOLF]DQD Z NRV]W\
grudnia 2018 roku. Na NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR MDNR UR]JOLF]JHQLD RI626]\RNUHV
tys. PLN (z czego 1070 W\V 3/1 MDNR F] i G4AaXJRWHUPLQRZ

27 ,QIRUPDFMH R Z\QDJURG]HQLX ELHJaHJR UHZLGHQWD OXE SRGP
badania VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK

3RQL*V]D WDEHOD SUJHGVWDZLD Z\QDJURG]JHQLH SRGPLRWX XSUDZQLRQHJR GR E

QDOH*QH ]D URN JDNR F]JRQ\ : JUXGQLD URNX

31 grudnia

2018

2ERZL ]NRZH ED G D QédHodtkBWepQ iHsBdRsolidowanego sprawozdania finansowego 200
,QQH XVaXJL SR ZLDGF]DM FH 235
Razem 435
28 Zdarzeniapodniu NR F] F\P RNUHV VSUDZR]GDZF]\
W dniu VW\IF]QLD URNX 6SyaND |]DZDUAaD XPRZ SR*\FINL ] $70 *Us3D W \$SRDFIN R

SUJH] 6SyaN WR  F]JHUZFD URNX

21 lutego 2019 roku :DOQH =JURPDG]HQLH 6SyaNL SRGM aR XFKzZzD& Z VSUDZLH XVWDQF
RSDUWHJR QD Z\QLNDFK ILQDQVRZ\FK 6SyaNL RVL JQL WH Z NROrej¢dteatfrKk ODWD
SRGZ\*V]HQLD NDSLWDA&X ]ZL |DQHJR ] GHELXWHP JLHAaGRZ\P 6SyaND Z\HPLWXN
zSUDZHP REM FLD PDNV\PDOQLH W\V DNFML 6SyaNL :DUUDQW\ E G SU]J\]Q
kierowniczej pod warunkiem VSHAQLHQLD ]DNaDGDQ\FK FHOyZ OXE SRG ZDUXQNLHP SRIRVWDC(
BoomBit.

NZLHWQLD URNX .RPLVMD 1DG]JRUX )LQDQVRZHJR ]DMWrarhddhJiefwszB dedhyR VS HNW
SXEOLF]QH MyetnBujed NBDO tys. nowych akcji VHULD & 'R REURWX JRVWDQ UyZQLH* ZSURZD
z NWy UBBB Kys. zostanie sprzedanych przez obecnych akcjonariuszy & HQ  Dé$przédiawanych w ramadch pierwszej
oferty publicznef XVWDORQR QD SR]JLRPLH la

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie ILQDQVRZH MSRVUDG]IRQSRGSLVDQH SU]JH] =DUOiuG 6SyaN
29 kwietnia 2019 roku.

Marcin Olejarz Anibal Jose Da CunhaSaraiva Soares
3UH]HV =DU] GX Wiceprezes=DU] GX

3DZH4& 7TRELDV]
:LFHSUH]HV =DU] GX

Podmiot kt yemu powierzono prowadzenie ksi g rachunkowych:

Biuro Rachunkowe Komfort s.c., El *hieta Luther, Marta Luther
Ja kowa Dolina 9/3 80-252 Gda sk, REGON: 192969798

ILQLHMV]H QRWI VWD QR j@lnostkoMégbspr&ndzgania finainsowego
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*UXSD .DSLWDaRZD %YWRRP%LW 6 .

GDZQLHM *UXSD .DSLWD&RZD $LGHP OHGL
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH IL
/D URN JDNR FJRQI JUXGOQLD URNX



*UXSD .DSLWDaRZD %YRRP%LW 6 §

GDZQLHM *UXSD .DSLWDaRzZD $LGHP OHGLD 6S ] R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH
JD URN JDNR F]RQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDFJHM

6SLV WUH FL

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] FDANRZLW\FK GRFKRGyZ
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] VIWXDFML ILQDQVRZHM
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ]H ]PLDQ Z NDSLWDOH Z4DVQ\P
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] SUJHS4\ZyZ SLHQL *Q\FK
,QIRUPDFMH RJyOQH
BWUXNWXUD *UXS\ .DSLWDARZHM
3RGVWDZD VSRU] G]JHQLD
=DU] G]DQLH U\]\NLHP ILQDQVRZ\P
=DU] G]DQLH U\]\NLHP NDSLWDARZ\P
3URIHVMRQDOQ\ RV G
6]DFRZDQLH ZDUWR FL JRG]LZHM
,VWRWQH RV]DFRZDQLD L ]D4R*HQLD X*\WH SUJ]\ VSRU] G]DQLX VNRQVROLGRZDQHJR VSU
6HJPHQW\ RSHUDF\MQH
8PRZ\ ] NOLHQWDPL
.RV]W\ ZHG4XJ URG]DMX
3UJ\FKRG\ L NRV]W\ RSHUDF\MQH SR]JRVWD&H
3RGDWHN GRFKRGRZ\
=\VN QD MHGQ DNFM
"\ZLGHQG\
5]HF]RZH DNW\ZD WUZDaH
1DNA4DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH
‘DUWR 0 ILUP\ L ZDUWR FL QLHPDWHULDOQH SR]RVWDA&H
1DOH*QR FL KDQGORZH QDOH*QR FL SRIRVWD&H L UR]JOLF]HQLD PL G]\RNUHVRZH
URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\
'DUWR U L MDNR U DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK
.DSLWDa\
=RERZL |DQLD KDQGORZH RUD] JRERZL |DQLD SR]JRVWD&H
,QVWUXPHQW\ ILQDQVRZH ZHG&XJ W\SX
34DWQR FL Z IRUPLH DNFML
1RWD REMD QLDM FD GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ] SUJHS4\ZyZ SLHQL *Q\FK
1DE\FLH XG]LD4yZ Z MHGQRVWNDFK ]JDOH*Q\FK
=RERZL |DQLD L DNW\ZD ZDUXQNRZH
7UDQVDNFMH | SRGPLRWDPL SRZL ]DQ\PL
,QIRUPDFMH R Z\QDJURG]HQLX ELHJ4AHJR UHZLGHQWD OXE SRGPLRWX XSUDZQLRQHJR GR
=GDU]JHQLD SR GQLX NR F] F\P RNUHV VSUDZR]GDZF]\
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GDZQLHM *UXSD .DSLWDaRzZD $LGHP OHGLD 6S ] R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH
JD URN JDNR F]RQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDFJHM

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] FDaNRZLW\FK GRFKRGyZ

5RN ]JDNR F]RQ\
JUXGQLD

1RWD

3UJ\FKRG\ ]H VSUJHGD*\ XVaxJ
_RV]W Z4DVQ\ VSUJHGD*\
=\WVN EUXWWR ]JH VSUJHGD*\

.RV]W\ RJyOQHJIR ]DU] GX
3UJ\FKRG\ RSHUDF\MQH SR]RVWDaH
.RV]W\ RSHUDF\MQH SR]RVWDAa&H
=\VN ] G]JLDADOQR FL RSHUDF\MQHM

3UJ\FKRG\ ILQDQVRZH

.RV]W\ ILQDQVRZH

8G]LD4 Z ]\VNDFK VWUDWDFK QHWWR ZH ZVSYyOQ\FK SUJHGVL Z]L FLDFK
=\VN SUJHG RSRGDWNRZDQLHP

BRGDWHN GRFKRGRZ\
=\VN QHWWR URNX REURWRZHJR

3R]JRVWDa&H GRFKRG\ FDaANRZLWH
3R]\FMH NWyUH Z SU]J\V]aR FL PRJ J]RVWDUO JUHNODV\MILNRZDQH GR Z\QLNX
5y*QLFH NXUVRZH ] SUIJHOLF]JHQLD MHGQRVWHN ]DJUDQLF]JQ\FK

'RFKRG\ FDaNRZLWH UD]HP

SUJ\SDGDM FH QD XG]JLDaRZFyZ MHGQRVWNL GRPLQXM FHM
SUJ\SDGDM FH QD XG]LDa\ QLHNRQWUROXM FH

=\VN QHWWR URNX REURWRZHJR
SUJ]\SDGDM FH QD DNFMRQDULXV]\ MHGQRVWNL GRPLQXM FHM
SU]J]\SDGDM FH QD XG]LDa\ QLHNRQWUROXM FH

=\VN 6WUDWD QD DNFM SUJ\SDGDM F\ QD DNFMRQDULXV]\ MHGQRVWNL
GRPLQXM FHM Z WUDNFLH RNUHVX Z\UD*RQ\ Z JARW\FK QD MHGQ DNFM

SRGVWDZRZ\ UR]JZRGQLRQ\
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GDZQLHM *UXSD .DSLWDaRzZD $LGHP OHGLD 6S ] R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH
JD URN JDNR F]RQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDFJHM

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] VIWXDFML ILQDQVRZHM

JUXGQLD JUXGQLD

1RWD

$NW\ZD WUZDaH

5]HF]IRZH DNW\ZD WUZD&H

1DN4ADG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH

:DUWR U ILUP\ L ZDUWR FL QLHPDWHULDOQH SR]JRVWD&H
y,QZHVW\FMH ZH ZVSYyOQ\FK SUJHGVL Z]JL FLDFK

$NW\ZD ILQDQVRZH SR]JRVWDaH

$NWIZR ] W\WX4X RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR
1DOH*QR FL SR]JRVWD&H L UR]JOLF]JHQLD PL G]\RNUHVRZH

$NW\ZD REURWRZH

1DOH*QR FL KDQGORZH

1DOH*QR FL ] W\WXa4X SRGDWNX GRFKRGRZHJR

1DOH*QR FL SRIRVWD&H L UR]JOLF]HQLD PL G]J\RNUHVRZH
$NW\ZD ILQDQVRZH SR]JRVWDaH

URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\

$NW\ZD SU]JH]QDF]JRQH GR VSU]JHGD*\
5D]HP DNW\ZD

.$3,7%a :a$61<

.DSLWDa& Za4DVQ\ SU]\SDGDM F\ QD XG]LD4RZFyZ MHGQRVWNL GRPLQXM FHM
.DSLWD4 |DN4DGRZ\

.DSLWD4& ]H VSU]JHGD*\ DNFML SRZ\*HM FHQ\ QRPLQDOQHM

5y*QLFH NXUVRZH ] SUJHOLF]HQLD MHGQRVWNL ]DJUDQLF]QHM

.DSLWDa\ SRIRVWDa&H

=DWU]J\PDQH J\VNL

\QLN ILQDQVRZ\ ELH* FHJR RNUHVX

.DSLWD& SU]\SDGDM F\ QD XG]LD4a\ QLHNRQWUROXM FH
5D]JHP NDSLWD&a ZabVvQ\

=2%2:, =%$1,%
=RERZL |DQLD GAXJRWHUPLQRZH
=RERZL ]JDQLD ] W\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR

=RERZL ]DQLD NUyWNRWHUPLQRZH

=RERZL ]DQLD ILQDQVRZH SR]JRVWD&H

=RERZL ]DQLD KDQGORZH

=RERZL ]DQLD ] W\WXaX SRGDWNX GRFKRGRZHJR
=RERZL ]DQLD SR]JRVWDa&H

5D]HP JRERZL ]DQLD
5D]HP NDSLWD4a ZaDVQ\ L JRERZL ]DQLD
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GDZQLHM *UXSD .DSLWDaRzZD $LGHP OHGLD 6S ] R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH

JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD

URNX

NZRWI ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDFJHM

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH J]H ]JPLDQ Z NDSLWDOH ZaDVQ\P

BUJ\SDGDM F\ QD DNFMRQDULXV]\ MHGQRVWNL GRPLQXM FHM

1IRWD

.DSLWDA ]
.DSLWBSU]JHGD*\ g%leﬁﬂoNLxFlixR. LWDa\=DWU]\PDQHILQDQVRZ\
]DNADGRZSRZ\*HM FHQV %\:I?_ R

\QLN .DSLWDa
spjpp SUJ\SDGDM F\ 5D]HP
VWD4aH ]J\WWNL ELH* FHJR QD XG]INDASLWDa ZabVQ\

I\IMHGQRVW RNUHVX QLHNRQWUROXM FH

QRPLQDOQH

1D G]JLH VW

&DaNRZLWH GRFKRG\
5R]JOLF]HQLH QDE\FLD
8FKZD&4D R SRG]LDOH Z\QLNX
B3RGZ\*V]HQLH NDSLWD&aXx
3aDWQR FL Z IRUPLH DNFML

1D G]LH JUXGQLD

1D GJLHVW\F]

&DaNRZLWH GRFKRG\
8FKZD&4D R SRG]LDOH Z\QLNX
3R]JRVWDaH

1D G]LH JUXGQLD
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GDZQLHM *UXSD .DSLWDaRzZD $LGHP OHGLD 6S ] R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH
JD URN JDNR F]RQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] SUJHS&a\ZyZ SLHQL *Q\FK

5RN ]DNR F]RQ\
JUXGQLD

1IRWD

=\VN SUJHG RSRGDWNRZDQLHP

RUHNW\

8G]LD4\ QLHNRQWUROXM FH

=\WNL VWUDW\ ZH ZVSYyOQ\FK SUJHGVL Z]L FLDFK
$PRUW\]DFMD

=\WNL VWUDW\ ] W\WX&aX Uy*QLF NXUVRZ\FK

2GVHWNL L XG]LDA\ Z ]\VNDFK G\ZLGHQG\

=\VN VWUDWD ]| G]JLD4DOQR FL LQZHVW\F\MQHM

=PLDQD VWDQX ]DSDVyZ

=PLDQD VWDQX QDOH*QR FL

=PLDQD VWDQX JRERZL ]D ] Z\M WNLHP SR*\F]JHN L NUHG\WyZ
3RGDWHN GRFKRGRZ\ ]DS4DFRQ\ ]ZUyFRQ\

3U]JHSA4\Z\ SLHQL *QH QHWWR ] G]LDADOQR FL RSHUDF\MQHM

‘ILDADOQR U LQZHVW\F\MQD

URGNL SLHQLH*QH ] QDE\FLD VSyaHN

1DE\FLH UJHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZD&\FK L DNW\ZyZ QLHPDWHULDOQ\FK
1IDN&4DG\ QD SUDFH URJZRMRZH

8GJLHORQH SR*\F]NL

1DE\FLH XG]LDayZ

3U]JHSA4\Z\ SLHQL *QH QHWWR ] G]JLDADOQR FL LQZHVW\F\MQHM

'ILDADOQR i ILQDQVRZD

:S4\zZ\ ] IDFWRULQJX

"\ZLGHQG\ L LQQH ZS4DW\ QD U]JHF] Z4D FLFLHOL
3UJHSA&\Z\ SLHQL *QH QHWWR ] G]LDADOQR FL ILQDQVRZHM

3U]JHSa\Z\ SLHQL *QH QHWWR UD]HP

5y*QLFH NXUVRZH QHWWR QD URGNDFK SLHQL *Q\FK L HNZLZDOHQWDFK
URGNL SLHQL *QH QD SRF] WHN RNUHVX
URGNL SLHQL *QH QD NRQLHF RNUHVX Z W\P
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GDZQLHM *UXSD .DSLWDaRzZD $LGHP OHGLD 6S ] R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH
JD URN JDNR F]RQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDFJHM

,QIRUPDFMH RJyOQH
*UXSD .DSLWD&RZD %RRP%LW 6 $ A*UXSD” VNADGD VL JH 6SyaNL %RRP%LW 6 $

MHVW MHGQRVWN GRPLQXM F *U\S\ L MHM VSyaHN ]DOH*Q\FK SDWU] 1RWD 6N
REHMPXMH RNUHV  PLHVL F\ ]DNR FJRQ\FK JUXGQLD URNX RUD] ]DZLHUD GTC
]JDNR FJRQ\ GQLD JUXGQLD URNX RUD] QD G]LH JUXGQLD URNX
1D]ZD %RRP%LW GDZQLHM $LGHP OHGLD
JRUPD SUDZQD 6SyaND DNF\MQD GDZQLHM VSyaND ] RJUDQLF
6LHG]LED OLDVWR *GD VN XO =DFQD
.UDM UHMHVWUDFEML 3ROVND
3RGVWDZRZ\ SUJHGPLRW G]LD4aDOQR FL 'ILDADOQR i Z\GDZQLF]D Z ]DNUH
2UJDQ SURZDG] F\ UHMHVWBE QSPMRQR&Z\ *GD VN 3yaQRF : *GD VNX 9,, :\G]LD
L GDWD UHMHVWUDFML .UDMRZHJR 5HMHVWUX 6 GRZHJR .56 QU 10
GQLD OLSFD URNX
1XPHU VWDW\VW\F]Q\ 5(*25(121GDWD QDGDQR GQLD VLHUSQLD URNX
QDGDQLD

&]DV WUZDQLD MHGQRVWNL GRPLQXM FHM RUD] MHGQRVWHN ZFKRG] F\FK Z VNADC

6SyaND $LGHP OHGLD 6S ] R R |DaR*RQD ]JRVWDAaD Z URNX SU]JH] .DUROLQ 6
XG]LDayZ 6SyaNL 6WDWXW 6SyaNL VSRU] GJRQR Z IRUPLH DNWX QRWDULDOQHJR
OLSFD URNX SUJHG QRWDULXV]HP $GDPHP :DVDNLHP L ]DUHMHVWURZDQR Z 51
URNX QDVW SL4R SU]JHNV]WDA4FHQLH VSyaNL ] RJUDQLF]JRQ RGSRZLHG]LDOQR FL
%RRP%LW 6 $ 6WDWXW 6SyaNL VSRU] GJRQR Z IRUPLH DNWX QRWDULDOQHJR Z .D
URNX SUJHG QRWDULXV]HP ,]JDEHO )DO L ]JDUHMHVWURZDQR Z 5HS $ QU

: VNADG =DU] GX 6SyaNL GR GQLD SU]JHNV]WDaFHQLD ZFKRG]LOL

x .DUROLQD 6]DEOHZVND 20HMDU] + 3UH]HV =DU] GX
x 3DZHa 7RELDV] + &]aRQHN =DU] GX

PRPHQFLH SUJHNV]WDAFHQLD VSyaNL VN4DG =DU] GX XOHJa |JPLDQLH RUD] SRZRA4
: VN4aDG =DU] GX 6SyaNL zZHV]OL

Xx ODUFLQ 20HMDU] * 3UH]JHV =DU] GX
X $QLEDO -RVH 'D &XQKD 6DUDLYD 6RDUHV * :LFHSUH]JHV =DU] GX
x 3DZH& 7TRELDV] = :LFHSUH]HV =DU] GX

: VN4ADG 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL ZHV]OL

x .DUROLQD 6]DEOHZVND 20HMDU] * 3UJHZRGQLF] F\ 5DG\ 1DG]RUF]HM
X *UD*\QD *R& ELRZVND :LFHSU]HZRGQLF] F\ 5DG\ 1DG]JRUF]HM

X :RMFLHFK 1IDSLYUNRZVNL &]J4RQHN 5DG\ 1IDG]RUF]HM

x 6]\PRQ 2NR  &]4RQHN 5DG\ 1DG]RUF]HM

x -DFHN ODUNRZVNL &]J4RQHN 5DG\ 1DG]JRUF]HM
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GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH

JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDFJHM

BOOMBIT

6NaDG =DU] GX L 5DG\ 1DG]RUF]HM 6SyaNL QLH XOHJa ]JPLDQLH RG GQLD SU]JHNYV
VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR

6WUXNWXUD *UXS\ .DSLWDaRZHM
BNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P ]D RNUHYV
GDQH MHGQRVWHN SUJHGVWDZLRQ\FK Z WDEHOL SRQL*HM

PLHVL F\ [DNR F]RQ\F

1D]ZD MHGQRVWNL

6LHG]LED

&KDUDNWH LU )
SRzL |DOLD Z4DVQR FL
PHWRGD )

NRQVROLGDPMPZ JaRVX

3U]HGPLIRN\SG\]VLD)’§FDZO-@I§\I/:|!:DGDQ\FZ<\I;I

'DWD REM FLD
RQWUROL
SyaNRQWUROL

%RRP%LW 6 $ *GD VN
GDZQLHM $LGHPROHMLD
6S ] R R

%HVW 7RS )XQ *IGHHVN
6S ] RR 3ROVND

%RRP%LW *DPHYWRGQ

G]LD4ADOQR U Z\GDKMMIGFQRYVWND QLH GRW\F]\
Z IDNUHVLH JLHU GRPLQXM FD
NRPSXWHURZ\FK

G]LDADOQR i Z\GDZMQA}IRD SHAQD
Z IDNUHVLH JLHU
NRPSXWHURZ\FK

G]LDADOQR i Z\GDZMQAFIRD SHAQD

:LHOND %UXWDQUMVLH JLHU

%RRP%LW ,QF /DV 9HJDV

NRPSXWHURZ\FK

G]LD4DOQR i Z\GDZMQAIQD SHAQD

86% Z IDNUHVLH JLHU SRSUJH]
NRPSXWHURZ\FK BRRP%LW *DPHV
3L[HOORE 6S ] RGP VN G]LD4DOQR i Z\GDYMQR}®D SHAQD
3ROVND Z IDNUHVLH JLHU
NRPSXWHURZ\FK
30D\ :LWK *DPHYOWGBXWK G]LD4DOQR iU Z\GDYWMQAF®D SHA&QD
:LHOND %UYWDQUBIVLH JLHU
NRPSXWHURZ\FK
:RRGJH 6S ] R RGD VN G]LDADOQR U Z\GDIMQRA}®D SHAaQD
3ROVND Z IDNUHVLH JLHU

OLQGVHQVH *DPHG\D VN

6S ] RR 3ROVND
ORRQ'ULS 6S ] RG® VN
3ROVND

6XSHUGFDOH 6S3R]RMIR

GDZQLHM 7HUQ 6S ] R R

%RRP%RRNV 6S*G IR \RN
3ROVND

NRPSXWHURZ\FK

G]LD4DOQR i Z\GDZYBFDQH
Z IDNUHVLH JLHU SUJHGVL Z]JL FLH
NRPSXWHURZ\FK SUDZ Z4DVQR FL

G]LDADOQR U Z\GDZYBFIDQH
Z ]DNUHVLH JLHU SUJHGVL Z]L FLH
NRPSXWHURZ\FK SUDZ Z4DVQR FL

SR@GINDADOQR U Z ]DNAMBWIGH H

ZVSDUFLD VSUJHGW]HGVL Z]L FLH
SUDZ Z4DVQR FL

G]LD4DOQR i Z\GDZMQAIQD SHAQD
Z IDNUHVLH JLHU
NRPSXWHURZ\FK

QLH GRW\F]\
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GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

%RRP+LWV 6S J*&DRVN G]LDADOQR i Z\GDZMQA}RPD SHAQD
3ROVND  Z |DNUHVLH JLHU
NRPSXWHURZ\FK

: ELH* F\P RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P XOHJ4D |PLDQLH FKDUDNWHU\VW\ND SRZL |DQLD NDSL
Z QRFLH QU

: ELH* FA\AP RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P XOHJ&D JPLDQLH FKDUDNWHU\VW\ND SRZL ]DQLD NDSI
7THUQ 6S ] R R SDWU] RSLV Z QRFLH QU

3RGVWDZD VSRU] G]JHQLD
1LQLHMV]H VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH JRVWD&R VSRU] G]RQH
6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQVRZHM 066) REHMPXM F\PL OL G]\QDURGRZH 6WDQG
,QWHUSUHWDFMH 6WDaHJR .RPLWHWX GV ,QWHUSUHWDFML 6., L .RPLWHWX GV
JLQDQVRZHM .,06) NWyUH JRVWDa&\ [DWZLHUG]RQH SU]JH] 8QL (XURSHMVN 8( L
OL G]\QDURGRZH 6WDQGDUG\ 6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQVRZHM ]DWZLHUG]RQH SU]J!
]JDDNFHSWRZDQH SU]JH] 5DG 0L G]\QDURGRZ\FK 6WDQGDUGYZ 5DFKXQNRZR FL A50

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]JRVWDA&\ VSRU] G]JRQH ZHGA&XJ ]D\
VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]JRGQLH ] 066) Z\PDJD X*\F
NVL JRZ\FK :\PDJD UyZQLH* RG =DU] GX GRNRQ\ZDQLD Z4aDVQ\FK RFHQ Z UDPDFK
]JDVDG UDFKXQNRZR FL =DJDGQLHQLD NWyUH Z\PDJDM GRNRQ\ZDQLD LVWRWQ\FK
Z REV]DUDFK Z NWYU\FK SRF]\QLRQH ]D4AR*HQLD L V]DFXQNL PDM LVWRWQ\ ZSa\
ILQDQVRZH SUJHGVWDZLRQR Z QRFLH ILHNWyUH MHGQRVWNL *UXS\ SURZDG]
]JDVDGDPL UDFKXQNRZR FL RNUH ORQ SU]H] 8VWDZ R UDFKXQNRZR FL ] Sy(QLHM\
SUJHSLVDPL ASROVNLH VWDQGDUG\ UDFKXQNRZR FL° OXE ]JRGQLH ] ]DVDGDPL UD
MHGQRVWND SRVLDGD VLHG]LE 6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH
UDFKXQNRZ\FK MHGQRVWHN *UXS\ ZSURZDGJRQH Z FHOX GRSURZDG]HQLD VSUD
]JJIRGQR FL ] 066)

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]JRVWDAR VSRU] GJRQH SU]\ ]D4R*H
Z GDM FHM VL SU]JHZLG]LHiU SUJ\V]4R FL RUD] QLHZ\VW SRZDQLD RNROLF]QR FL ZV
G]LD4DOQR FL 1D G]JLH VSRU] G]JHQLD QLQLHMV]HJR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZF
RNROLF]QR FL ZVND]XM F\FK QD ]DJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD G]LDADOQR FL *UXS

:DOXW IXQNFMRQDOQ MHGQRVWNL GRPLQXM FHM RUD] ZDOXW SUH]HQWDFML
ILQDQVRZHJR MHVW ]J4RW\ SROVNL 3/1 D ZV]\VWNLH ZDUWR FL OLF]JERZH SRGDG
LQDF]HM

1RZH VWDQGDUG\ L LQWHUSUHWDFMH

=DVDG\ SROLW\NL UDFKXQNRZR FL ]DVWRVRZDQH GR VSRU] G]JHQLD QLQLHMV]HJF
V VSYMQH ] W\PL NWyUH ]JDVWRVRZDQR SUJ]\ VSRU] G]DQLX VSUDZR]GDQLD ILQDQ"

URNX ] Z\M WNLHP ]DVWRVRZDQLD QRZ\FK OXE JPLHQLRQ\FK VWDQGDUGYZ RUD
URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL RG VW\F]QLD URNX L Sy(QLHM
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JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

066) ,QVWUXPHQWI ILQDQVRZH

1RZ\ VWDQGDUG ]DVW SL4a Z\W\F]QH ]DZDUWH Z 065 ,QVWUXPHQW)\ ILQDQVRZH X
Z\FHQ\ L XWUDW\ ZDUWR FL LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK L RERZL |[XMH GOD RN

VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM 066) DGUHVXMH WU]J\ REV]DU\ ]ZL ]DQH ] LQ
L Z\FHQ XWUDW ZDUWR FL RUD] UDFKXQNRZR i ]DEH]SLHF]H

6WDQGDUG ZSURZDG]D WU]\ NDWHJRULH NODV\ILNDFML DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK
FDANRZLWH GRFKRG\ Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]JLZHM SU]H] Z\QLN ILQDQVRZ\ L 2
*UXSD NODV\V\ILNXMH GR LQVWUXPHQWYZ Z\FHQLDQ\FK ZHGaXJ ]DPRUW\]RZDQHJR N

D DNW\ZD ILQDQVRZH SR*\FINL QDOH*QR FL KDQGORZH | W\WX4aX GRVWDZ
HNZLZDOHQW\
E ]JRERZL ]DQLD ILQDQVRZH + JRERZL ]DQLD KDQGORZH L SR]JRVWD&H JRERZL ]

1D NRQLHF ELH* FHJR RNUHVX VSUDZR]GDZF]JHJR QLH Z\VW SL&a\ Z *UXSLH LQVWL
]JDNODV\ILNRZDQH GR NDWHJRULL Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]LZHM SU]JH] LQQH |
JRG]LZHM SU]H] Z\QLN ILQDQVRZ\

]JDNUHVLH XWUDW\ ZDUWR FL VWDQGDUG ZSURZDG]D PRGHO AVWUDW\ RF]JHNLZD
VWUDW\ : ]DNUHVLH RFHQ\ U\]\ND NUHG\WRZHJR *UXSD GRNRQDaD DQDOL]\ GRW
QDOH*QR FL L SR*\FINL NWyUD XZ]JO GQLD SRGHM FLH LQG\ZLGXDOQH Z RGQLHVL
R KLVWRU\F]QH VWDW\VW\NL VS4DFDOQR FL *UXSD ]DZLHUD WUDQVDNFMH JayZcC
ILQDQVRZHM 3RQDGWR G]L NL UHJXODUQHPX PRQLWRURZDQLX VWDQYZ QDOH*QF
QDOH*QR FL MHVW QLH]QDF]QH : RFHQLH *UXS\ QD PRPHQW SLHUZV]HJR ]DVW
L SR*\F]JHN QLH XOHJ4\ LVWRWQHM ]PLDQLH

3RQL*HM SU]J]HGVWDZLRQD ]JRVvWDab WDEHOD SUH]JHQWXM FD NODV\ILNDFM LQVW!I

QRZ\FK VWDQGDUGYZ 066) ZJ VWDQX QD VW\F]QLD URNX
.ODV\ILNDFMD LQVWUXPHQWYZ :DUWR i ELO
,QVWUXPHQW\ ILQDQVRZH 065 066) 065 066)
1DOH*QR FL ] W\WX4&4X GRVWDZ L \FHQLDQH ZJ ]DPRUW\]RZDQHJIR
XVAaXJ 3R*\F]NL L QDOH*QR FLNRV]WX
URGNL SLHQL *QH L LFK \FHQLDQH ZJ ]IDPRUW\]RZDQHJIR
HNZLZDOHQW\ URGNL SLHQL *QH NRWVKNKNZLZDOHQW\
5D]HP
=RERZL |DQLD ] W\WRERBIRYMWIOD ILQDQVRZH :XFFHQQDMPHZAI]DPRUWI\]RZDQHJIR
L XVaxJ ]JDPRUW\]RZDQHJR NRV]JWXNRV]WX
5D]HP
*UXSD |DVWRVRZD4D VWDQGDUG 066) |H VNXWNLHP RG GQLD VW\F]QLD URI

SUJHNV]WDAFDQLD GDQ\FK SRUYyZQDZF]\FK =DVWRVRZDQLH VWDQGDUGX 066) QLF
GRW\F] FH ]DUYZQR SRSU]JHGQLHJR MDN L ELH* FHJR RNUHVX

:L FHM QD WHPDW ]DVDG SROLW\NL UDFKXQNRZR FL Z ]JDNUHVLH DNW\ZyZ ILQ
RGSRZLHGQLR Z QRFLH L L M
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3R]JRVWDAH ]PLDQ\

D ,QWHUSUHWDFNMDD.QUENFMH Z ZDOXFLH REFHM RUD] ZIQDJURG]JHQLH Z1S4DFI
,QWHUSUHWDFMD Z\MD QLD *H GQLHP ]DZDUFLD WUDQVDNFML GR FHOyZ XVWDOH
Z PRPHQFLH SRF] WNRZHJR XM FLD SRZL ]JDQHJR VNADGQLND DNW\ZyZ Z\GDWNX
Z NWyU\P MHGQRVWND SRF] WNRZR XMPXMH QLHSLHQL *Q\ VN4DGQLN DNW\ZyZ ¢
] Z\SADFHQLD OXE RWU]\PDQLD Z\QDJURG]HQLD ] JyU\ -H*HOL LVWQLHMH ZLHOH Sl
] JyU\ ZyZF]DV MHGQRVWND RNUH OD G]LH ]DZDUFLD WUDQVDNFML Z RGQLHVL
RWUJ\PDQLD S4ADWQR FL ] JyU\

,QWHUSUHWDFMD QLH PD LVWRWQHJR ZS4\ZX QD VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQL

E =PLDQ\ GR 0BB/HQLHVLHQLD QLHUXFKRPR FL LQZHVWIFIMQIFK
=PLDQ\ SUHF\]XM NLHG\ MHGQRVWND GRNRQXMH SU]JHQLHVLHQLD QLHUXFKRPR
] QLHUXFKRPR FL LQZHVW\F\MQ\FK =PLDQ\ Z\MD QLDM *H ]JPLDQD VSRVREX X*\WN
QLHUXFKRPR U0 VSH4QLD OXE SUJHVWDMH VSHaQLDuU GHILQLFM QLHUXFKRPR FL L
]JPLDQLH VSRVREX X*\WNRZDQLD 6DPD W\ONR ]JPLDQD LQWHQFML NLHURZQLFWZIL
VWDQRZL GRZRGX ZLDGF] FHJR R ]JPLDQLH VSRVREX X*\WNRZDQLD

=PLDQ\ QLH PDM LVWRWQHJIR ZS4\ZX QD VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQ

F =PLDQ\ GR 0&BQVI/ILNDFMD L ZIFHQD WUDQVDNFML SaDWQR FL Z IRUPLH DNFA
5DGD OL G]\QDURGRZ\FK 6WDQGDUGYZ 5DFKXQNRZR FL 506880 RXEOLNR/IZDED. HP DD
FHOHP Z\MD QLHQLD QDVW SXM F\FK REV]DUyZ XZ]JO GQLHQLH ZDUXQNyZ QDE\FLI
QDE\FLD XSUDZQLH Z Z\FHQLH WUDQVDNFML S4DWQR FL Z IRUPLH DNFML UR]JOLF]D
SaDWQR FL Z IRUPLH DNFML FKDUDNWHU\]XM FHM VL UR]JOLFJHQLHP QHWWR ]RE
PRG\ILNDFML WUDQVDNFML S4DWQR FL Z IRUPLH DNFML NWyUD ]JPLHQLD MHM NO
UR]JOLF]DQ Z LQVWUXPHQWDFK NDSLWD&RZ\FK

=PLDQ\ QLH PDM LVWRWQHJIR ZS4a\ZX QD VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQ

G =PLDQ\ GR 06BYWRVRZDQLH 066) ,QVWUXPHQWI| ILQDQVRZH ] 066) 8PRZI X
=PLDQ\ XPR*OLZLDM MHGQRVWNRP NWyUH SURZDG] G]LD4DOQR i XEH]SLHF]HQLI
GR GQLD VW\F]QLD URNX 6NXWNLHP WDNLHJR RGURF]JHQLD MHVW *H |DLQV
VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH ]JJRGQLH ] RERZL ]XM F\P VWDQGDUGHP WM 065

7H JPLDQ\ QLH GRW\F] *UXS\

H =PLDQ\ GR 06BZHVWIFMH Z MHGQRVWNDFK VWRZDUJIVIRQIFK L ZVSyOQIFK Sl
=PLDQ ZIQLNDM FIFK ] SUJHJO GX 066)

=PLDQ\ SUHF\]XM *H MHGQRVWND NWyUD MHVW RUJDQL]DFM ]DU] G]DM F NDSLW
IXQGXV]HP SRZLHUQLF]\P OXE LQQ SRGREQ MHGQRVWN Z W\P ]ZL ]DQ\P ] LQZH\
PR*H ]GHF\GRZDiU VL QD Z\FHQ LQZHVW\FML Z MHGQRVWFH VWRZDU]J\V]JRQHM OXE
JRG]JLZHM SU]H] Z\QLN ILQDQVRZ\ ]JJRGQLH ] 066) -HGQRVWND GRNRQXMH Z\
VWRZDUJ\W]JRQHM OXE ZVSYyOQHJR SU]JHGVL Z]L FLD Z PRPHQFLH SRF] WNRZHJR
ZVSYyOQHJR SU]JHGVL Z]L FLD -H*HOL MHGQRVWND NWyUD VDPD QLH MHVW MHGQ
VWRZDUJ\W]JRQHM OXE ZVSyOQ\P SUJHGVL Z]L FLX NWyUH V MHGQRVWNDPL LQZHV\
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SUDZ Z4DVQR FL [GHF\GRZDi VL QD XWU]J\PDQLH Z\FHQ\ ZHG&XJ ZDUWR FL JR(
VWRZDUJ\WV]JRQ OXE WR ZVSyOQH SUJHGVL Z]L FLH E G FH MHGQRVWNDPL LQZHVW
VWRZDUJ\W]JRQHM OXE ZVSYyOQHJR SUJHGVL Z]L FLD E G F\FK MHGQRVWNDPL LQZH\
WHJR GRNRQXMH VL RGU EQLH GOD ND*GHM MHGQRVWNL VWRZDU]J\V]JRQHM OXE Z\
SRF] WNRZHJR XM FLD WHM MHGQRVWNL VWRZDUJ\W]RQHM OXE WHJR ZVSyOQt
LQZHVW\F\MQ\PL E Z NWyU\P WD MHGQRVWND VWRZDUJ\V]JRQD OXE WR ZVSyOQH S|
F Z NWyU\P WD MHGQRVWND VWRZDU]\W]RQD OXE WR ZVSyOQH SUJHGVL Z]L FLH
MHGQRVWN GRPLQXM F

=PLDQ\ QLH PDM LVWRWQHJIR ZS4\ZX QD VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQ

| =PLDQ\ GR O8BYWRVRZDQLH 0L GJIQDURGRZIFK 6WDQGDUGyZ 6SUDZR]GDZF]R
E G FHF] FL =PLDQ ZIQLNDM FIFK ] SUJHJO GX 066)
.UyWNRWHUPLQRZH ]ZROQLHQLD ]H VWRVRZDQLD LQQ\FK 066) ]DZDUWH Z SDUDJUD

=PLDQ\ QLH PDM LVWRWQHJIR ZS4\ZX QD VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQ

6WDQGDUG\ ]PLDQ\ L LQWHUSUHWDFMH LVWQLHM F\FK VWDQGDUGYZ NWyYUH ]F
Z *\FLH

1DVW SXM FH VWDQGDUG\ L LQWHUSUHWDFMH JRVWDA4\ RSXEOLNRZDQH SU]H] 5DG
MHGQDN QLH ZHV]a\ Z *\FLH GR GQLD NR F] FHJR RNUHV VSUDZR]GDZF]\ WM GR G

x 066) /JHDVLQJ RSXEOLNRZDQR GQLD VW\F]QLD URNX PDM F\ ]DVW
URJSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

:FIH QLHMV]H IDVWRVRZDQLH MHVW GR]ZRORQH Z SU]J\SDGNX MHGQRVWHN NWyUH
QD G]JLH OXE SU]J]HG GQLHP SRF] WNRZHJR ]DVWRVRZDQLD 066) 1RZ\ VWDQGDUG
] QLP LOWHUSUHWDFMH

066) ZSURZDG]D GOD OHDVLQJRELRUFYyZ MHGQROLW\ ELODQVRZ\ PRGHO UDFKXC
VNaDGQLN DNW\ZyzZ ] W\WXaX SUDZD GR MHJR X*\WNRZDQLD RUD] JRERZL ]DQLH ] W
GRNRQ\ZDQLD RS4DW OHDVLQJRZ\FK :\M WHN RG RJYyOQHJR PRGHOX OHDVLQJX VW
OHDVLQJ DNW\ZyZ R QLVNLHM ZDUWR FL

1D G]JLH ]DWZLHUG]HQLD QLQLHMV]HJR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQD
ZV]\WWNLFK UHDOL]RZDQ\FK XPyZ ]JDNXSX XVaxJ &HOHP DQDOL]\ E\4R Z\VHOHNFM
*UXSD X*\WNXMH VNaDGQLNL DNW\ZyZ QDOH* FH GR GRVWDZFyZ D QDVW SQLH ZV
SRG N WHP VSHAQLHQLD NU\WHULyZ X]QDQLD ]D OHDVLQJ ]JJRGQLH ] 066) © Z\QLI
QDMPX SRZLHU]FKQL ELXURZHM ]JDZDUWHM QD F]DV QLHRNUH ORQ\ ] RNUHVHP Z\S|
]JDVWRVRZDQLH 066) VSRZRGRZDA4RE\ XM FLH Z VSUDZR]GDQLX ] VIWXDFML ILC
DGHNZDWQ\FK JRERZL ]D ILQDQVRZ\FK QLHXMPRZDQ\FK REHFQLH Z VSUDZR]GDC

W\V 3/1 : NRQVHNZHQFML =DU] G RFHQL4 *H VWDQGDUG 0686) QLH E G]LH
PDM WNRZ L Z\QLNL ILQDQVRZH *UXS\ 1D G]LH ]DWZLHUG]HQLD QLQLHMV]HJR VN
*UXSD UR]ZD*D ]PLDQ ORNDOL]DFML MHGQDN GRW G QLH JRERZL ]D4aD VL XPRZQL
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X 066) 5HJXODF\MQH URJOLF]JHQLD PL G]\RNUHVRZH RSXEOLNRZDQR GQLD
GHF\]M .RPLVML (XURSHMVNLHM SURFHV |[DWZLHUG]DQLD VWDQGDUGX Z ZHL
XND]DQLHP VL VWDQGDUGX Z ZHUVML RVWDWHF]QHM GR GQLD ]JDWZLHUG]
QLH]DWZLHUG]RQ\ SUJH] 8( + PDM F\ ][DVWRVRZDQLH GOD RNUHVyZ URF]Q\Fk

URNX OXE Sy(QLHM

x =PLDQ\ GR 066) L 065 7UDQVDNFMH VSU]JHGD*\ OXE ZQLHVLHQLD DNW\Z
MHGQRVWN VWRZDUJ\WJRQ OXE ZVSyOQ\P SUJHGVL Z]L FLHP RSXEOLNRZDQ
SURZDG] FH GR ]DWZLHUG]HQLD QLQLHMV]\FK ]JPLDQ JRVWDAa\ SUJH] 8( RG4R
*\FLH ]JRVWD4& RGURF]JRQ\ SU]JH] 5065 QD F]DV QLHRNUH ORQ\

x 066) /HDVLQJ RSXEOLNRZDQR GQLD VW\F]QLD URN X PDM F\ ]DVW
URJSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

x 066) B8PRZ\ XEH]SLHF]JHQLRZH RSXEOLNRZDQR GQLD PDMD URNX  GF
VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QLH]DWZLHUG]RQ\ SU]H] 8¢ PDM F\ ]DVW!
URJSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

X .,06) 1LHSHZQR i ]ZL ]DQD ] XMPRZDQLHP SRGDWNX GRFKRGRZHJR RSXE
URNX PDM F\ ][DVWRVRZDQLH GOD RNUHVyYZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL

X =PLDQ\ GR 066) :F]JH QLHMV]H VS4aDW\ ] XMHPQ UHNRPSHQVDW RSXEOLNRZ
+ PDM FH |DVWRVRZDQLH GOD RNUHVyYZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQL

x =PLDQ\ GR 065 8G]LDa\ GAXIJRWHUPLQRZH Z MHGQRVWNDFK VWRZDU]J\V]R!

RSXEOLNRZDQR GQLD SD(GJLHUQLND URNX + PDM FH ]DVWRVRZDQLH C
VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM
x =PLDQ\ GR 065 =PLDQD RJUDQLF]JHQLH OXE UR]JOLF]JHQLH SURJUDPX RSX
PDM FH ]DVWRVRZDQLH GOD RNUHVyYyZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD
x =PLDQ\ Z\QLNDM FH ] SU]JHJO GX 066) RSXEOLNRZDQR GQLD JUX

]JDVWRVRZDQLH GOD RNUHVYZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]Q
x =PLDQ\ GR 2GQLHVLH GR =DaR*H .RQFHSF\MQ\FK ]DZDUW\FK Z OL G

6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQVRZHM RSXEOLNRZDQR GQLD PDUFD URNX =+
VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QLH]DWZLHUG]RQH SU]JH] 8( * PDM FH ]DV\
UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

X =PLDQD GR 066) 3Ra FJHQLD MHGQRVWHN RSXEOLNRZDQR GQLD SD(G]LHU
QLQLHMV]HJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QLH]DWZLHUG]RQD SU]H] 8( + PD
UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(QLHM

x =PLDQ\ GR 065 L 065 '"HILQLFMD LVWRWQR FL RSXEOLNRZDQR GQLD
]JDWZLHUG]HQLD QLQLHMV]HJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QLH]DWZLHUG]
RNUHVyZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL GQLD VW\F]QLD URNX OXE Sy(

1D G]LH ]DWZLHUG]HQLD QLQLHMV]HJR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQI
MHV]F]H SUDF QDG RFHQ ZSa\ZX ZSURZDG]HQLD SRJRVWDA&\FK VWDQGDUGYZ RUD
]JDVDG\ SROLW\N UDFKXQNRZR FL Z RGQLHVLHQLX GR G]JLD4ADOQR FL *UXS\ OXE M
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*UXSD QLH ]JGHF\GRZD&D VL QD ZF]H QLHMV]H ]DVWRVRZDQLH *DGQHJR VWDQGD
RSXEOLNRZDQD OHF] QLH ZHV]4D GRW\FKF]DV Z *\FLH Z ZLHWOH SU]JHSLVyZ 8QLL

‘:D*QLHMV]H VWRVRZDQH SUJH] *UXS ]DVDG\ UDFKXQNRZR FL
1DMZD*QLHMV]H ]DVDG\ UDFKXQNRZR FL ]JDVWRVRZDQH SU]\ VSRU] G]DQLX QLQL

ILQDQVRZHJR SUJHGVWDZLRQH JRVWDA4\ SRQL*HM =DVDG\ WH VWRVRZDQH E\a\ ZH
FL J4\ R LOH QLH SRGDQR LQDF]HM

D .RQVROLGDFMD

-HGQRVWNL ]DOH*QH
-HGQRVWNL ]JDOH*QH SRGOHJDM SHA4QHM NRQVROLGDFML RG GQLD SU]HM FLD ¢

NRQVROLGRZDU ] GQLHP XVWDQLD NRQWUROL

*UXSD VSUDZXMH NRQWURO Z SUJ\SDGNX JG\ ] W\WX4aX VZRMHJR ]DDQJD*RZDQLD
SRGOHJD HNVSR]\FML QD ]JPLHQQH Z\QLNL ILQDQVRZH OXE JG\ PD SUDZD GR ]P
PR*OLZR i Z\ZLHUDQLD ZSa\ZX QD Z\VRNR i W\FK Z\QLNyZ ILQDQVRZ\FK SRSU]H]
Z NWyUHM GRNRQDQR LQZHVW\FML 7DN ZL F *UXSD VSUDZXMH NRQWURO QDG LQ:

X SRVLDGD ZaDG] QDG GDQ\P SRGPLRWHP

Xx SRGOHJD HNVSR]\FML QD ]JPLHQQH ]JZURW\ OXE SRVLDGD SUDZD GR ]PL#
]JDDQJD*RZDQLD Z GDQHM MHGQRVWFH

X PD PR*OLZR il Z\NRUJ\VWDQLD Z4DG]\ Z FHOX NVIWDAWRZDQLD SR]JLRPX JHQF

2FHQLDM F NZHVWL NRQWUROL QDG MHGQRVWN Z NWyUHM GRNRQDQR LQZHVW
MHGQRVWNL Z FHOX JLGHQW\ILNRZDQLD LVWRWQ\FK G]LDA&D VSRVREX SRGHMPR.
SRGPLRWX SRVLDGDM FHJR PR*OLZR U ELH* FHIJR NLHURZDQLD W\PL G]LD&DQLDI
Z\QLNyYZ ILQDQVRZ\FK X]J\WNLZDQ\FK Z Z\QLNX W\FK G]LDA&D

2FHQD F]\ MHGQRVWND GRPLQXM FD VSUDZXMH NRQWURO QDG VSyaN ZzZ\PDJD P
NLHURZDQLD LVWRWQ G]LDabOQR FL VSyaNL 2NUH OHQLH LVWRWQHM G]LD&DO
Z\PDJD RV GX : RFHQLH VIWXDFML L RNUH OHQLX LVWRW\ SRZL ]D ELHU]H VL SR
XG]LD&4 UR]JSURV]HQLH SUDZ JARVX SRVLDGDQ\FK SU]JH] LQQ\FK LQZHVWRUyZ ]DN
NOXF]RZHJR SHUVRQHOX NLHURZQLF]HJR OXE F]JARQNyZ UDG\ QDG]RUF]HM

*UXSD GRNRQXMH SRQRZQHM RFHQ\ F]\ VSUDZXMH NRQWURO QDG MHGQRVWN
Z VIWXDFML JG\ IDNW\ L RNROLF]JQR FL ZVND]XM *H JPLHQL& VL MHGHQ E G( NLO

1D G]LH JUXGQLD URNX *UXSD SRVLDGD MHGQRVWHN JDOH*Q\FK Z NWYyYU\FFk
*DPHVY 6S ] R R %RRP%LW *DPHV /WG %RRP%LW LQF SRSU]JH] %YRRPELW /WG 3
%RRP%RRNV 6S ]R R %RRP+LWV 6S ] R R RUD] VSyaN :RRGJH 6S ] R R Z NWyl

1DE\FLH MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK SU]JH] *UXS UR]OLF]D VL PHWRG QDE\FLD .RV]
SUJHND]DQ\FK DNW\ZyZ Z\HPLWRZDQ\FK LQVWUXPHQWyYZ NDSLWD&RZ\FK RUD] ]RE
G]JLH Z\PLDQ\ OR*OLZH GR JLGHQW\ILNRZDQLD QDE\WH DNW\ZD RUD] JRERZL ]DQl
UDPDFK SR4& FIHQLD MHGQRVWHN JRVSRGDUF]\FK Z\FHQLD VL SRF] WNRZR ZHG4&X
QLH]DOH*QLH RG ZLHONR FL XG]LDayZ QLHNRQWUROXM F\FK 1DGZ\*N NRV]JWX QD
PR*OLZ\FK GR JLGHQW\ILNRZDQLD SUJHM W\FK DNW\ZDFK QHWWR XMPXMH VL MDNI
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RG ZDUWR FL JRG]LZHM DNW\ZyZ QHWWR SUJHM WHM MHGQRVWNL ]JDOH*QHM Uy*C
JHVWDZLHQLX FDANRZLW\FK GRFKRGYyZ

(OLPLQRZDQH V SUJ\FKRG\ L NRV]W\ URJUDFKXQNL L QLHJUHDOL]JRZDQH ]J\WNL C
(OLPLQDFML SRGOHJDM UyZQLH* QLHJUHDOL]RZDQH VWUDW\ 7DP JG]JLH MHVW WR
MHGQRVWNL ]JDOH*QH SRGOHJDM ]PLDQLH GOD ]JDSHZQLHQLD ]JJRGQR FL ] [DVDGDI

8G]LD4\ QLHNRQWUROXM FH L WUDQVDNFMH ] XG]JLDARZFDPL QLHNRQWUROXM F\PL

=PLDQ\ Z XG]LDOH Z4DVQR FLRZ\P *UXS\ NWyUH QLH VNXWNXM XWUDW NRQWUF
WUDQVDNFMH NDSLWD&RZH :DUWR FL ELODQVRZH XG]LD4yZ GDM F\FK NRQWURO
]JPLDQ XG]LDayZ ZH Z4DVQR FL MHGQRVWNL ]DOH*QHM 5y*QLF SRPL G]\ NZRW
JPQLHMV]HQLD XG]LDaxXx D ZDUWR FL ELODQVRZ RGSRZLHGQLFK XG]LDAayZ QLHGI
NDSLWDOH Z4DVQ\P SU]\SDGDM F\P QD XG]LD4 GDM F\ NRQWURO

-HGQRVWNL VWRZDUJ\V]RQH RUD] ZVSyOQH SU]JHGVL Z]L FLD

*UXSD NZDOLILNXMH GR LQZHVW\FML Z\FHQLDQ\FK PHWRG SUDZ Z4DVQR FL XG]LE
ZVSYyOQ\PL XVWDOHQLDPL XPRZQ\PL Z NWyU\FK VWURQ\ VSUDZXM FH ZVSyaNRQ!
MHGQRVWNL :VSyaNRQWUROD Z\VW SXMH ZyZF]DV JG\ GHF\]MH GRW\F] FH LVWI
Z\PDJDM MHGQRP\ OQHM ]JJRG\ VWURQ ZVSYaNRQWUROXM F\FK

'R GQLD NZLHWQLD URNX *UXSD VSUDZRZD4D ZVSYyaNRQWURO QDG 30D\ :LWK
G]LDADOQR FL WHM MHGQRVWNL Z\PDJD4\ MHGQRP\ OQHM JJRG\ VWURQ ZVSYyaNRQ\

-HGQRVWND VWRZDUJ\WJRQD MHVW WR MHGQRVWND QD NWyU *UXSD Z\ZLHUD ]QTC
GR XFJHVWQLF]HQLD Z SRGHMPRZDQLX GHF\]ML GRW\F] F\FK SROLW\NL ILQDQVRZ]
LQZHVW\FML QLH R]QDF]D RQ MHGQDN VSUDZRZDQLD NRQWUROL OXE ZVSyaNRQW

,QZHVW\FMH *UXS\ Z MHGQRVWNDFK VWRZDU]J\W]RQ\FK L ZVSyOQ\FK SU]JHGVL Z]L
VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P PHWRG SUDZ Z4DVQR FL =JRGQLH ] PHWRG SUD?:
VWRZDUJ\W]JRQHM OXE ZVSyOQ\P SUJHGVL Z]JL FLX XMPXMH VL SRF] WNRZR ZHGa
XZ]JO GQLHQLD XG]LDaX *UXS\ Z Z\QLNX ILQDQVRZ\P L LQQ\FK FDaNRZLW\FK GF
ZVSYyOQHJR SUJHGVL Z]L FLD -H*HOL XG]LD& *UXS\ Z VWUDWDFK MHGQRVWNL VW
SUJHNUDF]D ZDUWR i MHM XG]LDayZ Z W\P SRGPLRFLH *UXSD ]DSUJHVWDMH XMPF
'RGDWNRZH VWUDW\ XMPXMH VL Z\a FIQLH Z ]DNUHVLH RGSRZLDGDM F\P SUDZQ\P
SUJH] *UXS OXE S4DWQR FLRP Z\NRQDQ\P Z LPLHQLX MHGQRVWNL VWRZDU]J\V]RQH

,QZHVW\FM Z MHGQRVWFH VWRZDU]J\W]JRQHM OXE ZVSyOQ\P SUJHGVL Z]L FLX XMP
NWyU\P GDQ\ SRGPLRW X]\VNDa VWDWXV ZVSyOQHJR SUJHGVL Z]L FLD OXE MHG
LQZHVW\FML Z MHGQRVWN VWRZDU]J\WJRQ OXE ZH ZVSyOQH SU]JHGVL Z]L FLH NZ
ZDUWR i XG]LDaX *UXS\ Z ZDUWR FL JRG]LZHM QHWWR PR*OLZ\FK GR JLGHQW\ILNR
XMPXMH VL MDNR ZDUWR @ ILUP\ L Z4 F]ID Z ZDUWR i ELODQVRZ WHM LQZHVW\FML
QHWWR Z PR*OLZ\FK GR JLGHQW\ILNRZDQLD DNW\ZDFK L |JRERZL ]JDQLDFK SU]JHNUDT
Z Z\QLNX ILQDQVRZ\P Z RNUHVLH Z NWyU\P GRNRQDQR WHM LQZHVW\FML

3U]\ RFHQLH NRQLHF]JQR FL XM FLD XWUDW\ ZDUWR FL LQZHVW\FML *UXS\ Z |
SUJHGVL Z]L FLX VWRVXMH VL Z\PRJL 065 SDhU & : UD]JLH SRWUJHE\ FD4R U N
QD XWUDW ZDUWR FL JJRGQLH ] 065 ASWUDWD ZDUWR FL DNW\ZyZ" MDNR SRMFE
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ZDUWR U0 RG]J\VNLZDOQ ] ZDUWR FL ELODQVRZ 8M WD XWUDWD ZDUWR FL VWI
2GZUyFHQLH WHM XWUDW\ ZDUWR FL XMPXMH VL ]JJRGQLH ] 065 Z VWRSQLX R
ZDUWR FL RG]J\VNLZDOQHM LQZHVW\FML

E 6SUDZR]GDZF]R i GRW\F] FD VHIJPHQWYZ RSHUDF\MQ\FK
6HIJPHQW\ RSHUDF\MQH V SU]JHGVWDZLDQH Z VSRVYE VSyMQ\ ]H VSUDZR]GDZF]R

GHF\GHQWRZL RSHUDF\MQHPX *ayZQ\ GHF\GHQW RSHUDF\MQ\ RGSRZLHG]LDOQ\
VHIJPHQWYZ RSHUDF\MQ\FK ]JRVWD& RNUH ORQ\ MDNR =DU] G %RRP%LW 6 $ GDZQ
MHGHQ VHJPHQW RSHUDF\MQ\

F :\FHQD SR]J\FML Z\UD*RQ\FK Z ZDOXWDFK REF\FK

:DOXWD IXQNFMRQDOQD
3R]\FMH ]DZDUWH Z VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK Z\FHQLD VL Z ZDOXFLH SRGV

NWyU\P VSyaNL *UXS\ SURZDG] G]LD4DOQR ii AZDOXWD IXQNFMRQDOQD :DOXW
G]JLDADOQR i QD WHU\WRULXP

x 3ROVNL MHVW SROVNL QRZ\ JaRW\ 3/1
X LHONLHM %U\WDQLL MHVW IXQW EU\W\MVNL *%3
X 6WDQYyZ =MHGQRF]JRQ\FK MHVW GRODU DPHU\ND VNL 86"

\EyU ZDOXW\ IXQNFMRQDOQHM Z SU]\SDGNX MHGQRVWNL SURZDG] FHM G]LD4DOQR
ZDOXW\ NWyU QDOH*\ X]QDi ]D ZDOXW X*\ZDQ Z SRGVWDZRZ\P URGRZLVNX HNR
*UXSD

=DU] G VSyaNL GRPLQXM FHM PRQLWRUXMH LVWRWQH JPLDQ\ Z URGRZLVNX HNRQ
Z\ERUX ZDOXW\ IXQNFMRQDOQHM MHGQRVWNL GRPLQXM FHM L MHM MHGQRVWHN &

:DOXWD SUH]JHQWDEML

:DOXW SUH]JHQWDFML *UXS\ MHVW 3ROVNL QRZ\ J4ARW\ 3/1 6SUDZR]GDQLH ILQDQ

BUJHOLF]HQLH QD ZDOXW SUH]JHQWDFML

x 6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] VIWXDFML ILQDQVRZHM ] Z\M WNLHP N
NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR

x B6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] FDANRZLW\FK GRFKRGyYZ + NXUV UHGQL

x .DSLWD&\ ZADVQH VSyaHN G]LD4DM F\FK ]D JUDQLF ZHGA&aXJ LFK VWDQX QI
GRPLQXM F QD SRGVWDZLH NXUVX UHGQLHJR 1%3 3UJHOLF]JHQLH Z\ND].
VSRU] G]DQ\FK VNRQVROLGRZDQ\FK VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK

3RZVWDA4H Uy*QLFBUNMOVRJHQLD Z\ND]\ZDQH V Z RGG]JLHOQHM SR]\FML NDSLWD4a
] SUJHOLF]HQLD MHGQRVWNL ]DJUDQLF]QHM’

TUDQVDNFMH L VDOGD

7UDQVDNFMH Z\UD*RQH Z ZDOXWDFK REF\FK SUJHOLF]D VL QD ZDOXW IXQNFMR(
WUDQVDNFML OXE Z\FHQ\ MH*HOL SR]\FMH SRGOHJDM SUJHV]DFRZDQLX =\VNL L \
RUD] Z\FHQ\ ELODQVRZHM DNW\ZyZ L ]JRERZL ]JD SLHQL *Q\FK Z\UD*RQ\FK Z
Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGYZ R LOH QLH RGUDF]
VL GR X]QDQLD ]D ]DEH]SLHF]HQLH SU]JHSA4\ZyZ SLHQL *Q\FK L XG]LDayZ Z DNW\:
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NXUVRZ\FK Z W\P RGQRV] FH VL GR SR*\F]JHN RUD] URGNyZ SLHQL *Q\FK L LI
Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGYZ Z SR]\FML SR]JRVWLE

G 5]HF]RZH DNW\ZD WUZDA4H
5]HF]JRZH DNW\ZD WUZDA4H Z\ND]XMH VL ZHG&4XJ NRV]WX KLVWRU\F]JQHJR SRPQ

DNWXDOL]XM FH ] W\WX&aX XWUDW\ ZDUWR FL

3y(QLHMV]H QDN4DG\ XZ]JO GQLD VL Z ZDUWR FL ELODQVRZHM GDQHJR URGND W!
WDP JG]LH MHVW WR Z4D FLZH W\ONR ZyZF]DV JG\ MHVW SUDZGRSRGREQH *H
HNRQRPLF]Q\FK GR *UXS\ ]D NRV]W GDQHM SR]\FML PR*QD ZLDU\JRGQLH JPLHU]\i
]JDPLHQQ\FK XVXZD VL ]H VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ] V\W>
QD QDSUDZ L NRQVHUZDFM RGQRV]RQH V GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GD
REURWRZ\P Z NWyU\P MH SRQLHVLRQR

*UXQW\ QLH SRGOHJDM DPRUW\]DFML $PRUW\]DFM LQQ\FK URGNYZ WUZD&\FK QL
ZDUWR FL SRF] WNRZHM SRPQLHMV]RQ\FK R ZDUWR i NR FRZ SU]JH] RNUHV\ LFK )
URGNYZ WUZDA&\FK Z\QRV]

x EXG\QNL L EXGRZOH ODW
x PDV]\Q\ L XU] G]JHQLD oODW
x URGNL WUDQVSRUWX oDW
x LQQH URGNL WUZDaH oDW

HU\ILNDFML ZDUWR FL NR FRZHM L RNUHVyYyZ X*\WNRZDQLD URGNyZ WUZDA\FK
QD ND*G\ G]JLH ELODQVRZ\ : SU]J\SDGNX JG\ ZDUWR U0 ELODQVRZD URGND WUZD4&
RG]J\WNLZDOQ MHJIR ZDUWR U ELODQVRZ VSLVXMH VL QDW\FKPLDVW GR SR]LRPX
WI\WXaxX XWUDW\ ZDUWR FL XMPXMH VL Z VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGY:

=\VNL L VWUDW\ ] W\WX&X J]E\FLD URGNyZ WUZDA4\FK XVWDOD VL GURJ SRUyZQ
ELODQVRZ L XMPXMH Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRG
OXE NRV]W\ RSHUDF\MQH SR]RVWD&H

*UXSD DNW\ZXMH NRV]W\ ILQDQVRZDQLD JHZQ WU]JQHJR NWyUH PR*QD EH]SR UHGQ
Z\WZRUJHQLD GRVWRVRZ\ZDQHJR VN4DGQLND DNW\ZyZ MDNR F] i FHQ\ QDE\FLD
DNW\ZyZ 1DWRPLDVW SR]JRVWDA4H NRV]W\ ILQDQVRZDQLD JHZQ WU]JQHJR V XMPR
SRQLHVLRQH

H 1DN4DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH

6NADGQLNL DNW\ZyZ UR]SR]QDQ\FK MDNR QDN4DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH ]ZL ]DQF
QD

X WZRU]JHQLH JLHU RUD]
x QDU] G]LD ZVSRPDJDM FH GDOHM MDNR ASURJUDP\"

: ]DOH*QR FL RG VWDQX Z MDNLP ]JQDMGXMH VL GDQ\ VN4ADGQLN QDN4DGyZ QD SUI
SUJHQLHVLHQLD  Z GDOV]HM F] FL QLQLHMV]HM QRW\ QD GJLH NR F] F\ RNUHV V

x QDNA&4DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZLH
X QDNAaDG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH ]DNR FJRQH
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3URJUDP\ V ZHZQ WU]Q\PL DXWRUVNLPL JELRUDPL XQLZHUVDOQ\FK IXQNFMRQDC
JLHU SURGXNRZDQ\FK SU]H] 6SyaN 3R]ZDODM RQH QD VNUYFHQLH SURFHVX !
Z\WZRUJHQLD JU\ 3RVAaXJLZDQLH VL XQLZHUVDOQ\PL SURJUDPDPL ZVSRPDJD WDI
ZSa\zZyz ] JLHU SRSU]JH] RSW\PDOL]JRZDQLH Z\ ZLHWODQ\FK Z JUDFK UHNODP L
VNLHURZDQ\FK GR JUDF]\ WDN ]ZDQ\FK APLNURS4DWQR FL° 3URJUDP\ REHNM
Z\NRUJ\WW\ZDQH SU]H] *UXS SR]ZDODM FH QD VNXWHF]QLHMV] RSW\PDOL]DFI
SRV]F]JHJYyOQHM JU\ MDN WH* L FDAHJR NDWDORJX JLHU Z\GDZDQ\FK OXE SURGXNF

1DN4aDG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH ]DUYZQR Z EXGRZLH MDN L ]DNR FIRQH REHMPXI
SUJ\SRU] GNRZDQH F]\QQR FLRP WZRU]JHQLD SURGXNFML L SU]\VWRVRZDQLD VN4
]JDPLHUJRQ\ SUJH] NLHURZQLFWZR *ayZQ F] FL QDN&aDGyZ V NRV]W\ Z\QDJURG]H
WHVWHUyZ PHQHG*HUyZ LWS D WDN*H NRV]W\ W&4XPDF]JH JLHU QD SRV]F]HJyO
Z JUDFK PX]\NL

LUIWHULD XMPRZDQLD MDNR VNADGQLN AQDNADGyZ QD SUDFH URJZRMRZH’

.RV]W\ SUDF EH]SR UHGQLR ]ZL ]DQH ] ]IDSURMHNWRZDQLHP L Z\WZRU]JHQLHP GDM
RUD] QDU] G]L ZVSRPDJDM F\FK NRQWURORZDQ\FK SU]JH] *UXS XMPXMH VL MDNR
NU\WHULD RNUH ORQH Z 065

*UXSD GRNRQXMH ZHU\MLNDFML F]\ SRZ\*V]H NU\WHULD SR]ZDODU E G QD DNW\ZR
GRNRQ\ZDQD MHVW

Xx SU]JHG UR]SRF] FLHP GDQ\FK SUDF SURMHNWRZ\FK RUD]
x Z WUDNFLH UHDOL]DFML SUDF Z FHOX VWZLHUG]HQLD F]\ QLH ]DLVWQL
]DSUJHVWDQLD DNW\ZRZDQLD QDN&DGyZ

FHOX ZHU\ILNDFML VSHAQLHQLD NU\WHULyZ *UXSD Z\NRUJ\VWXMH ZV]HONLH
L ]JHZQ WU]JQH 'OD ND*GHJR ] NU\WHULyYyZ RNUH ORQ\FK Z 065 SRQL*HM SU]
SRWZLHUG]DM FH LFK VSH4QLHQLH

x 7HFKQLF]QD Z\NRQDOQR (i SUDF UR]JZRMRZ\FK WDN DE\ QDGDzDa&a\ VL GR
SURMHNWRZDQH L Z\WZDU]JDQH SU]H] *UXS JU\ ]DNADGDM PR*OLZR i XUXFI
XU] G]JH 'R UHDOL]DFML QLH V SUJ]\MPRZDQH SURMHNW\ NWyU\FK

f Z\PDJDQLD WHFKQLF]QH Z\NUDF]DM SR]D DNWXDOQH VWDQGDUG\ GRV\

f WUH FL QLH V DNFHSWRZDQH SU]JH] NOXF]RZ\FK G\VWU\EXWRUyZ *RRJ

X ,QWHQFMD XNR F]JHQLD SUDF UR]ZRMRZ\FK * ]DU] G *UXS\ GRNRQXMH RFF
JU SURJUDPHP Z RSDUFLX R DNWXDOQH L SUJHZLG\ZDQH WHQGHQFMH U\QN

R GRVW SQH UDSRUW\ U\QNRZH QS $SSDQQLH : ]DOH*QR FL RG GDQ\FK X]
SRGHMPRZDQD MHVW GHF\]MD R SUJ\JRWRZDQLX SURWRW\SX OXE ]DNR F]HQ
SLHUZV]HM ZHUVML JU\ SRGOHJD RQD WHVWRZDQLX W]Z VRIW ODXQFK SR

f SRSUDZLHQLD ZVND(QLNyZ SU]\FKRGRZ\FK PRQHW\]DFMD

f DQDOL]\ ]DFKRZD RUD] UHWHQFML X*\WNRZQLNyZ X*\WNRZQLNyZ DN\
3R UR]SRF] FLX SUDF QDG SURWRW\SHP JU\ F\NOLF]QHM ZHU\ILNDFML SRGOHJD VV
DNWXDOQ\FK ]JD4R*H EXG*HWRZ\FK 1D WHM SRGVWDZLH ]JDU] G SRGHMPXMH GHF\]

X OR*OLZR 0 Z\NRUJ\WVWDQLD OXE VSU]JHGD*\ SURGXNWyYZ SUDF UR]JZRMRZ\FK
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f ND*GD ] JLHU Z\WZDU]DQ\FK SU]H] *UXS PR*H E\U Z\GDQD QD MHG
G\WWU\EXF\MQ\FK QS L26 *RRJOH MDN UyZQLH* VWDQRZLU SUJHGPLF
f SURJUDP\ V EH]SR UHGQLR ]ZL ]DQH ] SURGXNFM JLHU L V QD ELH* |
QDG SRV]F]JHJYyOQ\PL W\WX4DPL JLHU
X OR*OLZR it JHQHURZDQLD SU]J\WV]4\FK NRUJ\ FL HNRQRPLF]Q\FK SUJH] GDQ\ VN:

f ND*GD JUD Z\GDZDQD SU]JH] *UXS SU]\WWRVRZDQD MHVW GR X]\VNLZDQ!
L HPLWRZDQ\FK UHNODP ]D SR UHGQLFWZHP GRVW SQ\FK QD U\QNX SOl
f SURJUDP\ ZVSLHUDM FH Z\WZDU]DQLH JLHU SUJ\F]\QLDM VL GR REQL*}

RUD] ]ZL NV]JHQLD SRWHQFMD&X PRQHW\]DF\MQHJR
X 'RVW SQR il RGSRZLHGQLFK ]DVREyZ Z FHOX GRNR FJHQLD SUDF * QD PRPHC
]JDVRE\ WHFKQLF]QH NRPSHWHQF\MQH RUD] ILQDQVRZH QLH]E GQH GR UHDC
WUZDQLD SURMHNWX ]DU] G ZUD] NLHURZQLNDPL SRV]F]JHJYOQ\FK SURMHNW
]JDDZDQVRZDQLD SUDF SDWU] SXQNW SRQL*HM RUD] GRVW SQR FL QLH]E G
x :LDU\JRGQ\ SRPLDU SRQLHVLRQ\FK NRV]WyZ *UXSD SRVLDGD RGSRZL
L UDFKXQNRZR FL ]DU] GF]JHM SR]ZDODM FH QD V]F]HJyaRZ LGHQW\ILNDFM
SUDFDPL UR]JZRMRZ\PL 'OD ND*GHM JU\ JUXS\ WHPDW\F]QHM JLHU VSRU] G
SUJHS4\ZyZ NWyUH V SUJHGPLRWHP F\NOLF]Q\FK ZHU\ILNDFML SU]JH] ]DU] G

SUJ\SDGNX QLHVSHAQLHQLD MDNLHJRNROZLHN ZDUXQNX RSLVDQHJR SRZ\*HM St¥
RNUHVLH Z VSUDZR]GDQLX ] FDaANRZLW\FK GRFKRGyYZ Z SR]J\FML NRV]W Z4aDVQ\ VSU

3UJHGVWDZLRQD SRZ\*HM DQDOL]D VSHAQLHQLD NU\WHULYZ 065 Z\NRQ\ZDQD
UR]JZRMRZH Z EXGRZLH 2G PRPHQWX ]DNR FIJHQLD SUDF UR]JZRMRZ\FK ]ZL ]DQ\FK
SURJUDP D W\P VDP\P SUJHQLHVLHQLHP GDQHJR VNADGQLND DNW\ZyZ GR AQDN
SRZ\*V]H NU\WHULD QLH SRGOHJDM ZHU\ILNDFML SDWU] SRQL*HM A1DNA&DG\ QD S

AIDNADG| QD SUDFH URJZRMRZH Z EXGRZLH  + ZIFHQ@D

.RVI]W\ SRQLHVLRQH SU]JHG UR]SRF] FLHP VSUJHGD*\ W]Z AKDUG ODXQFK” OXE ]D
V MDNR AQDNA&DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZLH"

1DN4aDG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZLH GRW\F] UyZQLH* RNUHVX WHVWRZDQL
QLHRGS4aDWQLH Z NLONX Z\EUDQ\FK NUDMDFK NWyU\ MHVW HWDSHP SRSU]JHG]DM
MHVW SRSUDZLHQLH ZVND(QLNyZ SUJ\FKRGRZ\FK JLHU APRQHW\]DF\MQ\FK~ 5HDO
JUDF]\ ]DDZDQVRZDQ\FK PHWRG A%XVLQHVV ,QWHOOLJHQFH" NWyUH SR]ZDODM
RGSRZLHGQLH RIHUW\ VSUJHGD*\ 2NUHV AVRIW ODXQFK~ MHVW ND*GRUD]RZR SU]H
]D]Z\F]DM RNUHV WHQ WUZD RG GR PLHVL F\

A1DNA&DG\ QD SUDFH UR]ZRMRZH Z EXGRZLH" Z\FHQLDQH V Z FHQLH QDE\FLD N
VNXPXORZDQH RGSLV\ ] W\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FL SROLW\ND GRW\F] FD XWUDW\

AIDNADGI QD SUDFH URJZRMRZH JDNR FJRQH + ZIFHQD

PRPHQFLH ]DNR F]JHQLD SUDF L |DNR F]HQLD XMPRZDQLD QDNA&4DGyZ ]ZL ]JDQ\FK ]
SUJHQLHVLHQLH NRV]WyZ ] SR]\FML AQDN&4DGyYZ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZLH" ¢
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A1DN&4DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH ]DNR FJRQH" Z\FHQLDQH V Z FHQLH QDE\FLD N
VNXPXORZDQ DPRUW\]DFM XPRU]JHQLH RUD] VNXPXORZDQH RGSLV\ ] W\WXaX X
ZDUWR FL SUJHGVWDZLRQD JRVWDA&D Z SXQNFLH J

ORPHQW SUJHQLHVLHQLD

ORPHQW SU]JHQLHVLHQLD AQDN&DGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZLH QD AQI
QDVW SXMH ZyZF]DV JG\ VNADGQLNL ]JQDMGXM VL Z VWDQLH XPR*OLZLDM F\P X
NLHURZQLFWZR

S3UDFH URJZRMRZH GRWIF] FH JLHU

: SU]\SDGNX JLHU PRPHQWHP SUJHQLHVLHQLD AQDNADGYZ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z
]JDNR FIRQH" MHVW W]Z AKDUG ODXQFK" F]\OL PRPHQW Z NWyU\P JUD SRVLDGD
SR]LRP\ ZVND(QLNyZ MDNR FLRZ\FK RUD] JRVWDMH Z\GDQD QD JOREDOQ\P U\QNX

SUDFH URJZRMRZH GRWIF] FH AQDUJ] G]J]L ZVSRPDJDM FIFK~

2SUyF] Z\*HM RSLVDQ\FK QDN4DGyZ QD SUDFH UR]J]ZRMRZH GRW\F] FH JLHU *UXSD
SUDFH UR]JZRMRZH ]ZL ]DQH ] Z\WZRU]JHQLHP QDU] G]L ZVSRPDJDM F\FK

X &RUH (QJLQH *DWR/ XQLZHUVDOQD F] & JU\ VN4ADGDM FD VL J]H ]JELRUX D
IXQNFMRQDOQR FL PR*OLZ\FK GR Z\NRU]J\WVWDQLD Z LQQ\FK SURJUDPDFK
X 30XJLQ 0DQDYBVU] GILD LQIRUPDW\F]QH PDM FH QD FHOX ]DU] G]DQLH UHNOD
X OXOWLSOMPIRGXa XPR*OLZLDM F\ NLONX X*\WNRZQLNRP NRUJ\WWDQLH ] JU\ Z
Xx 1DU] GJLD ZVSLHUDM FH SURFHV\ PRQHW\]DFML L XVHU DTXLVLWLRQ
x 1DU] G]ILD DQDOLW\F]QH
: SU]\SDGNX QDU] G]L ZVSRPDJDM F\FK PRPHQWHP SUJHQLHVLHQLD ] ASUDF UR]ZR
UR]JZRMRZH ]DNR FJRQH" MHVW PRPHQW ]DNR FJHQLD WHVWyZ SUDZLGARZHJIR |
X]\WNDQLH SR]\W\ZQHJR Z\QLNX SU]JHSURZDG]RQ\FK WHVWyZ

2NUHV X*IWNRZDQLD
AIDNADGl QD SUDFH URJZRMRZH Z EXGRZLH"

QLH SRGOHJDM DPRUW\]DFML DOH SRGGDZDQH V WHVWRZL QD XWUDW ZDUWR F

AIDNdDGI QD SUDFH URJZRMRZH JDNR FJRQH’

SRVLDGDM RNUH ORQ\ RNUHV X*\WNRZDQLD L SRGOHJDM DPRUW\]DFML RUD] UyZ«
SUJ\SDGNX Z\WW SRZDQLD SU]JHV4ADQHN

*UXSD RNUH OL4D QDVW SXM FH RNUHV\ X*\WNRZDQLD

x JU\GR ODW
x QDbU] G]LD ZVSRPDJDM FH GR ODW

*UXSD GRNRQXMH RNUHVRZHM QLH Sy(QLHM QL* QD NRQLHF URNX REURWRZHJR
X*\WHF]QR FL GOD SRZ\*V]\FK VN4aDGQLNyZ ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK

OHWRGI|I DPRUWI]DFML
SUJ]\SDGNX AQDNaDGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH ]DNR F]JRQH" GOD NWYU\FK PR*OL:

GRW\F] F\FK LOR FL VSU]JHGD*\ *UXSD DPRUW\]XMH ZDUWR U W\FK QDNabDGyZ PHW
LOR FL SREUD Z PDNV\PDOQ\P RNUHVLH oODW
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: SRIRVWDA&\FK SU]\SDGNDFK *UXSD DPRUW\]XMH ZDUWR U W\FK QDN&4DGyZ PHWRG

$PRUW\]DFMD ]ZL ]DQD ] QDN4DGDPL QD SUDFH UR]JZRMRZH SUH]JHQWRZDQD MHVW
SR]\FML NRV]W Z4DVQ\ VSU]HGD*\

2GSLVI ] WIwWXaX XWUDWI ZDUWR FL SUHJHQWDFMD

2GSLV ] wWi\wWXaxX XWUDW\ ZDUWR FL Z SUJ]\SDGNX SURMHNWYZ NRQWI\QXRZDQ\FK X
GRFKRGyZ Z SR]\FML NRV]W Z4DVQ\ VSU]JHGD*\ D Z SU]\SDGNX SURMHNWYyYZ ]DQLHI
FDANRZLW\FK GRFKRGyYZ Z SR]J\FML NRV]W\ RSHUDF\MQH SR]JRVWDa&aH

I :DUWR O ILUP\ L ZDUWR FL QLHPDWHULDOQH SR]RVWDaH

:DUWR U ILUP\
:DUWR 0 ILUP\ ] W\WX&X SUJHM FLD MHGQRVWNL MHVW SRF] WNRZR XMPRZDQD ZHC

VXP\

X SU]JHND]DQHM ]DSaDW\

x NZRW\ ZVIHONLFK QLHNRQWUROXM F\FK XG]LDayZ Z MHGQRVWFH SUJHMPRZD

X Z SUJ\SDGNX SRa FJHQLD MHGQRVWHN UHDOL]RZDQHJR HWDSDPL ZDUWR F
Z NDSLWDOH MHGQRVWNL SUJHMPRZDQHM QDOH* FHJR SRSUJHGQLR GR MHG

QDG ZDUWR FL JRG]LZ QHWWR XVWDORQ QD GJLH SU]JHM FLD ZDUWR FL PR*OLZ
SUJHM W\FK JRERZL ]D

:DUWR FL QLHPDWHULDOQH SR]RVWDA&H

1DNabG\ QD QDE\WH RSURJUDPRZDQLH NRPSXWHURZH V NDSLWDOL]RZDQH
QD LFK QDE\FLH RUD] SRQRV]RQ\FK QD GRSURZDG]JHQLH WHJR RSURJUDPRZDQLD G
V DPRUW\]RZDQH SU]H] VIDFRZDQ\ RNUHV LFK X*\WNRZDQLD RG GR ODW .RV]
NRPSXWHURZ\FK VSLV\ZDQH V Z NRV]W\ ] FKZLO SRQLHVLHQLD

J 8WUDWD ZDUWR FL DNW\ZyZ QLHILQDQVRZ\FK
$NW\ZD R QLHRNUH ORQ\P RNUHVLH X*\WNRZDQLD WDNLH MDN ZDUWR 0 ILUP\ D

QLH V MHV]F]H GRVW SQH GR X*\WNRZDQLD QS QDN&DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH
FRURF]QLH SRGGDZDQH V WHVWRP SRG N WHP PR*OLZHM XWUDW\ ZDUWR FL D WD
QD XWUDW LFK ZDUWR FL $NW\ZD SRGOHJDM FH DPRUW\]DFML DQDOL]XMH VL SF
OXE ]PLDQ\ RNROLF]QR FL ZVND]XM QD PR*OLZR i QLHJUHDOL]RZDQLD LFK ZDUWF
XMPXMH VL Z Z\WRNR FL NZRW\ R MDN ZDUWR i ELODQVRZD GDQHJR VN&aDGC
RG]J\WWNLZDOQ :DUWR i RG]\WNLZDOQD VWDQRZL Z\*V] ] GZyFK NZRW ZDUWR FL J
VSUJHGD*\ OXE ZDUWR FL X*\WNRZHM 'OD SRWU]JHE DQDOL]\ SRG N WHP XWUDW\
SRIJLRPLH Z RGQLHVLHQLX GR NWyUHJR Z\VW SXM GDM FH VL JLGHQW\ILNRZD
Z\SUDFRZXM FH URGNL SLHQL *QH 1LHILQDQVRZH DNW\ZD LQQH QL* ZDUWR i |
VWZLHUG]JRQR XWUDW ZDUWR FL RFHQLDQH V QD ND*G\ GJLH NR F] F\ RNUHV

SUJHVADQHN ZVND]XM F\FK QD PR*OLZR i RGZUYyFHQLD GRNRQDQHJR RGSLVX

K $NW\ZD WUZD&H SU]JH]QDF]JRQH GR VSU]JHGD*\
$NW\ZD WUZDaH OXE JUXS\ GR JE\FLD V NODV\ILNRZDQH MDNR SU]JH]QDF]RQH ¢
JRVWDQLH RG]\WNDQD SUJHGH ZV]\VWNLP Z GURG]H WUDQVDNFML VSUJHGD*\ D VSU
\FHQLDQH V RQH Z QL*V]HM ] QDVW SXM F\FK GZyFK NZRW LFK ZDUWR FL ELODQ
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NRV]W\ JE\FLD MH*HOL LFK ZDUWR i ELODQVRZD PD JRVWDi# RG]\WVNDQD SUJHGH Z
SRSU]JH] LFK GDOV]H Z\NRUJ\WVWDQLH

L $NW\ZD ILQDQVRZH
'R GQLD JUXGQLD URNX NODV\ILNRZD4D DNW\ZD ILQDQVRZH ZJ QDVW SXM F\F

X $NW\ZD ILQDQVRZH XWU]J\P\ZDQH GR WHUPLQX Z\PDJDOQR FL

X $NW\ZD ILQDQVRZH Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]JLZHM SU]JH] Z\QLN ILQDQVRZ
x 3R*\FINL L QDOH*QR FL

X $NW\ZD ILQDQVRZH GRVW SQH GR VSUJHGD*\

$NW\ZD ILQDQVRZH XWU]J\P\ZDQH GR WHUPLQX Z\PDJDOQR FL V WR QRWRZDQH
QLHE G FH LQVWUXPHQWDPL SRFKRGQ\PL R RNUH ORQ\FK OXE PR*OLZ\FK GR RNU
Z\PDJDOQR FL NWyUH *UXSD ]DPLHU]D L PD PR*OLZR i XWU]J\PDU Z SRVLDGDQLX G

X Z\]QDF]JRQH SU]\ SRF] WNRZ\P XM FLX MDNR Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]LZH
X Z\]QDFJRQH MDNR GRVW SQH GR VSU]JHGD*\
X VSHAQLDM FH GHILQLFM SR*\F]JHN L QDOH*QR FL

$NW\ZD ILQDQVRZH XWU]J\P\ZDQH GR WHUPLQX Z\PDJDOQR FL Z\FHQLDQH V ZHGA&}
PHWRG\ HIHNW\ZQHM VWRS\ SURFHQWRZHM

6NADGQLNLHP DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK Z\FHQLDQ\FK Z ZDUWR FL JRG]JLZHM SU]H] Z
MHGHQ ] SRQL*V]\FK ZDUXQNyZ

Xx MHVW NODV\ILNRZDQ\ MDNR SU]JH]QDF]JRQ\ GR REURWX 6N&4DGQLNL DNW\
SUJH]QDF]JRQH GR REURWX MH OL V

R QDE\WH J4ayZQLH Z FHOX VSU]JHGD*\ Z NUyWNLP WHUPLQLH
R F] FL SRUWIHOD RNUH ORQ\FK LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK ]DU] G]DC
SUDZGRSRGRELH VWZR X]\WNDQLD ]\WNX Z NUyWNLP WHUPLQLH
R LQVWUXPHQWDPL SRFKRGQ\PL ] Z\a FIHQLHP LQVWUXPHQWYZ SRFKRGQ
UDFKXQNRZR FL ]DEH]SLHF]H RUD] XPyZ JZDUDQFML ILQDQVRZ\FK
x ]JRVWDA ]JJRGQLH ] 065 Z\]QDF]JRQ\ GR WHM NDWHJRULL Z PRPHQFLH SRF] W

$NW\ZD ILQDQVRZH Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]JLZHM SU]H] Z\QLN ILQDQVRZ\
XZ]JO GQLDM F LFK ZDUWR i U\QNRZ QD G]JLH ELODQVRZ\ EH] XZ]JO GQLHQLD NRV
W\FK LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK XMPRZDQH V Z VSUDZR]GDQLX ] FD4ANRZLW\
NRUJ\WWQH ]PLDQ\ QHWWR ZDUWR FL JRG]JLZHM OXE NRV]W\ ILQDQVRZH QLHNRU]

3R*\FINL L QDOH*QR FL WR QLH]DOLF]DQH GR LQVWUXPHQWYZ SRFKRGQ\FK DNW\
XVWDOHQLD S4DWQR FLDFK QLHQRWRZDQH QD DNW\ZQ\P U\QNX =DOLF]D VL M
Z\PDJDOQR FL QLH SUJHNUDF]D PLHVL F\ RG GQLD ELODQVRZHJR 3R*\F]NL XG]L#F
SUJHNUDF]DM F\P PLHVL F\ RG GQLD ELODQVRZHJR |DOLF]D VL GR DNW\ZyZ WUZ

$NW\ZD ILQDQVRZH GRVW SQH GR VSU]HGD*\ V WR DNW\ZD ILQDQVRZH QLHE G FH
]JDNODV\ILNRZDQH MDNR GRVW SQH GR VSU]HGD*\ OXE QLHQDOH* FH GR *DGQHM
DNW\ZyZ $NW\ZD ILQDQVRZH GRVW SQH GR VSU]HGD*\ V XMPRZDQH ZHGAaxJ zDU
WUDQVDNFML NWyUH PRJ E\ii EH]SR UHGQLR SUJ\SLVDQH GR QDE\FLD OXE HPLVM
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2G VW\F]QLD URNX *UXSD NODV\MILNXMH DNW\ZD ILQDQVRZH GR QDVW SXM F\F

X Z\FHQLDQH ZHGA&XJ ]IDPRUW\]RZDQHJR NRV]WX
X Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]LZHM SU]H] SRIRVWD&H FD4ANRZLWH GRFKRG\
x Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]JLZHM SU]H] Z\QLN ILQDQVRZ\

*UXSD NZDOLILNXMH DNW\ZD ILQDQVRZH GR RGSRZLHGQLHM NDWHJIRULL Z ]DO
DNW\ZDPL ILQDQVRZ\PL RUD] RG FKDUDNWHU\VW\NL XPRZQ\FK SU]JHS&\ZyZ SLHQ
ILQDQVRZ\FK

$NW\ZD ILQDQVRZH Z\FHQLDQH ZHGA&aXJ ]DPRUW\]JRZDQHJR NRVI]WX V WR LQVWUXPF
XPRZQ\FK SUJHS4\ZyZ NWyUH REHMPXM Z\a F]JQLH VS4DW\ NDSLWD&aX L RGVHW
]JDPRUW\]RZDQ\P NRV]FLH NODV\ILNXMH QDOH*QR FL ] W\WX4X GRVWDZ L XVaxJ RU

$NW\ZD ILQDQVRZH Z\FHQLDQH V ZHG&XJ ]JDPRUW\]RZDQHJR NRV]WX SU]J\ X*\FLX P

1DOH*QR FL ] W\WXaX GRVWDZ L XVaXJ SR SRF] WNRZ\P XM FLX Z\FHQLD VL Z Z
]JDVWRVRZDQLX PHWRG\ HIHNW\ZQHM VWRS\ SURFHQWRZHM ] XZ]JO GQLHQLHP R
QDOH*QR FL ] W\WX4aX GRVWDZ L XV4aXJ ] GDW ]DSDGDOQR FL SRQL*HM PLHVL F\
ILQDQVRZDQLD QLH SRGOHJDM G\WNRQWRZDQLX L V Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL QR

1D G]LH JUXGQLD URNX RUD] JUXGQLD URNX *UXSD QLH SRVLDGDA&D
Z ZDUWR FL JRG]JLZHM SU]JH] SRJRVWDA4H FDANRZLWH GRFKRG\ DQL DNW\ZyZ ILQDQYV
Z\QLN ILQDQVRZ\

M 8WUDWD ZDUWR FL Z SU]\SDGNX LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK
066) ZSURZDG]L4 ]JPLDQ SRGHM FLD GR V]DFRZDQLD XWUDW\ ZDUWR FL DNW\ZyZ

QD PRGHO ED]XM F\ QD NDONXODFML VWUDW RF]JHNLZDQ\FK 1DMLVWRWQLHI
Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ] VIWXDFML ILQDQVRZHM *UXS\ NWyUH SI
RFJHNLZDQ\FK VWUDW NUHG\WRZ\FK V QDOH*QR FL KDQGORZH 1D ND*G\ G]LH
RFJHNLZDQ\FK VWUDW NUHG\WRZ\FK QLH]DOH*QLH RG WHJR F]\ Z\VW SLa\ SUJHVAI

1DOH*QR FL KDQGORZH

: RGQLHVLHQLX GR QDOH*QR FL KDQGORZ\FK *UXSD VWRVXMH ]JJRGQLH ] PR*OLZR
L Z\FHQLD RGSLV QD RF]JHNLZDQH VWUDW\ NUHG\WRZH Z NZRFLH UyZQHM RF]HNL:
*\FLD QDOH*QR FL 3RGHM FLH WR Z\QLND ] IDNWX L* QDOH*QR FL *UXS\ QLH ]D
UR]JXPLHQLX 066) : PRGHOX XSURV]FJRQ\P *UXSD QLH PRQLWRUXMH ]PLDQ SRI]LR
LQVWUXPHQWX V]DFXMH RF]JHNLZDQ VWUDW NUHG\WRZ Z KRU\]JRQFLH GR WHUPL

'R Z\OLF]HQLD RGSLVX GOD NOLHQWYZ *UXSD VWRVXMH PHWRG PDWU\F\ UH]HUZ :
GOD QDOH*QR FL ]DOLF]JRQ\FK GR Uy*Q\FK SU]JHG]LDA4yZ SUJHWHUPLQRZDQLD ]I
LQG\ZLGXDOQLH MDNR QLHREVA4XJLZDQH OHWRGD WD XZ]JO GQLD GDQH KLVWRU'
ZVND(QLNL QLHZ\SHA4QLHQLD ]RERZL ]DQLD XVWDORQH QD SRGVWDZLH GDQ\FK
QDOH*QR FL DQDOL]RZDQ\FK Z RNUHVLH OHWQLP RUD] ZS4\Z LVWRWQ\FK L PR*OL
QS U\QNRZ\FK OXE PDNURHNRQRPLF]Q\FK *UXSD XZ]JO GQLD LQIRUPDFMH G
SDUDPHWUDFK PRGHOX VIDFRZDQLD VWUDW RF]JHNLZDQ\FK SRSU]JH] NRUHNW ED]
QLHZ\S4DFDOQR FL
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FHOX RV]DFRZDQLD SDUDPHWUX QLHZ\NRQDQLD ]JRERZL ]DQLD SU]JH] NRQWUDK]|
SUJHWHUPLQRZDQLD

x 1LHSU]JHWHUPLQRZDQH
x 3UJHWHUPLQRZDQH GR GQL

x 3UJHWHUPLQRZDQH RG GR GQL
x 3UJHWHUPLQRZDQH RG GR GQL
x 3UJHWHUPLQRZDQH SRZ\*HM GQL

'OD ND*GHJR ] SRZ\*V]\FK SU]JHG]LDAayZ *UXSD VIDFXMH SDUDPHWU QLHZ\NRQDQLD ]
EUDN ]DS4DW\ |D IDNWXU\ VSUJHGD*RZH SUJH] NRQWUDKHQWYZ Z RNUHVLH WU]JHFK
GR URNX ]D NWyU\ VSRU] G]DQH MHVW VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH :DUWR i RFJHNI
SUJHPQR*HQLD ZDUWR FL QDOH*QR FL Z GDQ\P SU]JHG]LDOH SU]JHWHUPLQRZDQLI
JRERZL ]DQLD

: RGQLHVLHQLX GR QDOH*QR FL KDQGORZ\FK *UXSD GRSXV]F]D UyZQLH* LQG\ZLGXEC
NUHG\WRZ\FK : V]F]JHJyOQR FL GRW\F]\ WR

X QDOH*QR FL RG GAX*QLNyZ ]QDMGXM F\FK VL Z VWDQLH OLNZLGDFML OXE Z

X QDOH*QR FL NZHVWLRQRZDQ\FK SUJH] GAX*QLNyZ RUD] ] NWyU\FK |DS4abw G

x SR]JRVWDA\FK QDOH*QR FL SUJHWHUPLQRZDQ\FK D WDN*H QDOH*QR FL Q
QLH FL JDOQR FL MHVW ]QDF]QH ZHG&XJ LQG\ZLGXDOQHM RFHQ\ =DU] GX Z
SURFHVRZH L HJJHNXF\MQH ]ZL ]JDQH ] GRFKRG]JHQLHP ZLHU]J\WHOQR FL V
NZRW\

: SRZ\*V]\FK VIWXDFMDFK RGSLV QD QDOH*QR FL PR*H JRVWDi{ XWZRU]JRQ\ Z Z\VRN
URGNL SLHQL *QH

*UXSD SUJHSURZDG]D V]DFXQHN RGSLVyZ Z RSDUFLX R SUDZGRSRGRELH VWZR
JHZQ WU]Q\FK UDWLQJyZ EDQNyZ

8G]LHORQH SR*\F]NL

*UXSD SUJHSURZDG]D V]IDFXQHN RGSLVYyZ DNWXDOL]XM F\FK XG]LHORQH SR*\F]NL Z
PRQLWRUXMH ]JPLDQ\ SRJLRPX U\]\ND NUHG\WRZHJR ]ZL ]DQHJR ] GDQ\P VN4aDGQLN
SRF] WNRZHJR MHJR XM FLD RUD] NODV\ILNXMH DNW\ZD ILQDQVRZH GR MHGQHJR
XWUDW\ ZDUWR FL

6WRSQLH Z\]QDF]DQLD RGSLVyZ ] W\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FL WR

X VWRSLH + DNW\ZD ILQDQVRZH REV&AXJLZDQH QD ELH* FR VWRVRZDQ\ Z RC
NUHG\WRZH QLH Z]JURVAR LVWRWQLH RG SRF] WNRZHJR XM FLD

X VWRSLH + DNW\ZD ILQDQVRZH ] SRJRUV]IRQ REV&XJ VWRVRZDQ\ Z SU]
NUHG\WRZHJR Z VWRVXQNX GR SRF] WNRZHJR XM FLD SU]\ MHGQRF]JHVQ\P |
ZDUWR FL

X VWRSLH + DNW\ZD ILQDQVRZH QLHREV&XJLZDQH VWRVRZDQ\ Z SUJ\SDGNX
XWUDW\ ZDUWR FL
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RGQLHVLHQLX GR VWRSQLD *UXSD Z\FHQLD RGSLV QD RF]JHNLZDQH VWUDW\ N
RFIJHNLZDQ\P VWUDWRP NUHG\WRZ\P D Z RGQLHVLHQLX GR VWRSQLD L Z NZRFL
Z RNUHVLH *\FLD LQVWUXPHQWX ILQDQVRZHJR

1D ND*G\ G]JLH NR F] F\ RNUHV VSUDZR]GDZF]\ *UXSD GRNRQXMH RFHQ\ Z\VV
]JDNODV\ILNRZDQLHP DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK GR SRV]F]HJYyOQ\FK VWRSQL Z\]QDF]
'RNRQXM F WDNLHM RFHQ\ *UXSD SRV&aXJXMH VL ]JPLDQ U\]\ND QLHZ\NRQDQLD ]I
LQVWUXPHQWX ILQDQVRZHJR D QLH ]JPLDQ NZRW\ RF]JHNLZDQ\FK VWUDW NUHG\W
SRUYZQXMH U\]\NR QLHZ\NRQDQLD JRERZL ]DQLD GOD GDQHJR LQVWUXPHQWX ILQEC
QLHZ\NRQDQLD ]RERZL ]DQLD GOD WHJR LQVWUXPHQWX ILQDQVRZHJR QD G]LH
UDFMRQDOQH L PR*OLZH GR XGRNXPHQWRZDQLD LQIRUPDFMH NWyYUH V GRVW S(
ZVND]XM QD ]J]QDF]Q\ Z]JURVW U\]\ND NUHG\WRZHJR RG PRPHQWX SRF] WNRZHJR XN

N 1DOH*QR FL KDQGORZH
1DOH*QR FL KDQGORZH REHMPXM QDOH*QR FL ] W\WXaX GRVWDZ L XVaXxJ ]ZL ]C
RSHUDF\MQ

1DOH*QR FL KDQGORZH XMPXMH VL SRF] WNRZR Z ZDUWR FL JRG]LZHM 3R SRF]
Z Z\WRNR FL ]DPRUW\]RZDQHJR NRV]WX SU]\ ]DVWRVRZDQLX HIHNW\ZQHM VWRS\
] W\WXax XWUDW\ ZDUWR FL SU]J\ F]\P QDOH*QR FL ] W\WXaX GRVWDZ L XVaxJ ] G
SRZVWDQLD QDOH*QR FL QLH SRGOHJDM G\VNRQWRZDQLX (IHNW RGZLMDQLD G\V

O 1DOH*QR FL SRIRVWDAH L UR]JOLF]HQLD PL G]\RNUHVRZH
3RJRVWDAH QDOH*QR FL REHMPXM Z V]F]HJyOQR FL

X QDOH*QR FL EXG*HWRZH ] Z\M WNLHP QDOH*QR FL ] W\WX4X SRGDWNX GRFKF
Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ] VIWXDFML ILQDQVRZHM RGU EQ SR]\F
x UR]JOLF]JHQLD PL G]\RNUHVRZH

=DOLF]JNL V SUH]JHQWRZDQH ]JJRGQLH ] FKDUDNWHUHP DNW\ZyZ GR MDNLFK VL R
REURWRZH -DNR DNW\ZD QLHSLHQL *QH JDOLF]NL QLH SRGOHJDM G\VNRQWRZDQL

'R UR]JOLF]H PL G]\RNUHVRZ\FK ]DOLF]D VL NRV]W\ SRQLHVLRQH GRW\F] FH SU]J\V]

P URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\
URGNL SLHQL *QH REHMPXM URGNL SLHQL *QH Z NDVLH GHSR]J\W\ EDQNRZH S«

SLHQL *Q\FK WR LQQH NUyWNRWHUPLQRZH LQZHVW\FMH R Z\WVRNLP VWRSQLX S&a\Q
WUJHFK PLHVL F\

.UHG\W\ Z UDFKXQNX ELH* F\P V SUH]JHQWRZDQH Z VNRQVROLGRZDQ\P ELODQVLH |
JRERZL ]D NUYWNRWHUPLQRZ\FK

Q 34DWQR FL Z IRUPLH DNFML
3aDWQR FL Z IRUPLH DNFML REHMPXM WUDQVDNFMH NWyUH JJRGQLH ] 0L G]\C
JLQDQVRZHM VSH&QLDM GHILQLFMH WUDQVDNFML S4DWQR FL Z IRUPLH DNFML U

'R WUDQVDNFML S4abWQR FL Z IRUPLH DNFML UR]JOLF]DQ\FK Z LQVWUXPHQWDFk
PRW\ZDF\MQH GOD &]4RQNyZ =DU] GX L NDGU\ ]DU] GIDM FHM RSDUWH R RSFMH QI
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Z\QLNX UHDOL]DFML SURJUDPYZ XSUDZQLDM GR URJOLF]JHQLD ZLDGF]H L XVaxX.
ZLDGF]RQ\FK SU]H] =DU] G RUD] NDGU ]DU] G]DM F Z ]|DPLDQ ]D LFK SUJ\]QDQLH X
D GUXJRVWURQQLH MDNR NDSLWD&\ SRIRVWDaH :DUWR i SADWQR FL Z IRUPLH DN
RGQLHVLHQLH GR ZDUWR FL JRG]LZHM SUJ\]QDQ\FK LQVWUXPHQWYyZ NDSLWDA&RZ\F|

R .DSLWD&a\
:DUWR 0 QRPLQDOQ XG]LDé&yZ ]DOLF]D VL GR NDSLWD&X SRGVWDZRZHJR

.DSLWD4& ]H VSU]JHGD*\ DNFML SRZ\*HM FHQ\ QRPLQDOQHM *+ SDWU] RSLV Z QRFLH

=\VNL ]DWU]\PDQH VWDQRZL NDSLWDa ]DSDVRZ\ NDSLWD&\ UH]JHUZRZH L SR]RV
XELHJ4\FK WM QLHSRG]JLHORQH ]J\WNL OXE QLHSRNU\WH VWUDW\

S =RERZL ]DQLD KDQGORZH
=RERZL ]DQLD KDQGORZH VWDQRZL ]RERZL ]DQLD GR ]DS&4DW\ ]D WRZDU\ L XV

JRVSRGDUF]HM SU]JHGVL ELRUVWZD RG GRVWDZFyZ =RERZL ]|DQLD KDQGORZt
NUYyYWNRWHUPLQRZH MH*HOL WHUPLQ ]DS4DW\ SUJ\SDGD Z FL JX MHGQHJR URNX
VL MDNR GA4XJRWHUPLQRZH =RERZL ]DQLD KDQGORZH Z SRF] WNRZ\P XM FLX
]JD Z RNUHVLH Sy(QLHMV]\P Z\ND]XMH VL MH Z NZRFLH Z\PDJDM FHM ]DS&4DW\

T =RERZL ]DQLD G4XJRWHUPLQRZH SR]JRVWDAaH
=RERZL ]DQLD G4XJRWHUPLQRZH SR]JRVWD4H VWDQRZL ]J]RERZL ]DQLD GR ]DSabDWw\
JRVSRGDUF]HM SUJHGVL ELRUVWZD MH*HOL WHUPLQ ]DS4DW\ SU]\SDGD QD RNUHYV

U 3BRGDWHN GRFKRGRZ\ ELH* F\ L RGURF]RQ\
3RGDWHN GRFKRGRZ\ ]D RNUHV VSUDZR]GDZF]\ REHMPXMH SRGDWHN ELH* F\

Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ] FDaNRZLW\FK GRFKRGyYZ ] Z\a FIHQLHP ]DNU
GR SR]\FML XM W\FK Z LQQ\FK VNRQVROLGRZDQ\FK FDANRZLW\FK GRFKRGDFK OXE
UyZQLH* XMPRZDQ\ MHVW RGSRZLHGQLR Z LQQ\FK VNRQVROLGRZDQ\FK FDaNRZLW
REFL *HQLH ] W\WXaX SRGDWNX GRFKRGRZHJR MHVW REOLF]DQH QD SRGVWDZL}F
IDNW\F]QLH ZSURZDG]RQ\FK Z GDFLH ELODQVX =DU] G GRNRQXMH RNUHVRZHJR S|
Z RGQLHVLHQLX GR VIWXDFML Z NWyU\FK RGQR QH SU]JHSLV\ SRGDWNRZH SRGOH.
NZRW QDOH*Q\FK RUJDQRP SRGDWNRZ\P =RERZL ]JDQLH ] W\WX4aX RGURF]RQHJR S
SU]JHM FLRZ\FK SRPL G]\ ZDUWR FL SRGDWNRZ DNW\ZyZ L JRERZL ]D D LFK ZDU
VSUDZR]GDQLX ] VIWXDFML ILQDQVRZHM = XMPRZDQH MHVW PHWRG ELODQVRZ

SRZVWDa ] W\WXaX SRF] WNRZHJR XM FLD VN4DGQLND DNW\ZyZ OXE JRERZL ]DQL
MHGQRVWHN JRVSRGDUF]\FK NWyUH QLH ZS4a\zD DQL QD Z\QLN ILQDQVRZ\ DQL Q
Z\ND]XMH VL JR 2GURF]RQ\ SRGDWHN GRFKRGRZ\ XVWDOD VL SU]J\ ]DVWRVRZDQL
G]JLH ELODQVRZ\ VWDZHN L SUJHSLVyZ SRGDWNRZ\FK NWyUH ]JJRGQLH ] RF]HNI
UHDOL]DFML RGQR Q\FK DNW\ZyZ ] W\WX4X RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR
$NW\ZD ] W\WX4aX RGURFJRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR XMPXMH VL W\ONR ZWHC
RVL JQL W\ ]JRVWDQLH GRFKyG GR RSRGDWNRZDQLD NWyU\ XPR*OLZL Z\NRUJ\WWDGC
RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR Z\QLNDM FHJR ] Uy*QLF SU]JHM FLRZ\FK SR:
]JDOH*Q\FK L VWRZDU]J\W]JRQ\FK MHVW XMPRZDQH FK\ED *H URJ4R*HQLH Z F]DVLH
NRQWURORZDQH SU]JH] *UXS L SUDZGRSRGREQH MHVW *H Z PR*OLZHM GR SU]H
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NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

RGZUYFHQLX $NW\ZD L JRERZL ]DQLD ] W\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZ
PR*OLZ\ GR Z\HJJHNZRZDQLD W\WX4& SUDZQ\ GR GRNRQDQLD NRPSHQVDW\ DNW\ZyZ
] JRERZL ]DQLDPL ] W\WXaX ELH* FHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR RUD] MH*HOL DN
SRGDWNX GRFKRGRZHJR GRW\F] SRGDWNyZ GRFKRGRZ\FK QDOLF]RQ\FK SU]JH] W
SRGOHJDM FHM RSRGDWNRZDQLX OXE Uy*Q\FK MHGQRVWHN SRGOHJDM F\FK RSR
URJOLF]HQLD VDOG Z NZRWDFK QHWWR

-H*HOL Z RFHQLH *UXS\ MHVW SUDZGRSRGREQH *H SRGHM FLH *UXS\ GR NZHVWL
E G]JLH ]DDNFHSWRZDQH SU]JH] RUJDQ SRGDWNRZ\ *UXSD .DSLWD&RZD RNUH OD GR
SRGVWDZ RSRGDWNRZDQLD QLHZ\NRUJ\VWDQH VWUDW\ SRGDWNRZH QLHZ\NRU]J
XZ]JO GQLHQLHP SRGHM FLD GR RSRGDWNRZDQLD SODQRZDQHJR OXE ]DVWRVRZD(

-H*HOL *UXSD VWZLHUG]L *H QLH MHVW SUDZGRSRGREQH *H RUJDQ SRGDWNR
SRGDWNRZHM OXE JUXS\ NZHVWLL SRGDWNRZ\FK ZyZF]DV 6SyaND RG]ZLHUFLHGO
GR RSRGDWNRZDQLD VWUDW\ SRGDWNRZHM QLHZ\NRUJ\WVWDQ\FK VWUDW SRGDW
VWDZHN SRGDWNRZ\FK

V 5H]HUZ\
5H]JHUZ\ XMPXMH VL ZyZF]DV JG\ *UXSD PD SUDZQ\ OXE ]Z\F]DMRZR RF]HNLZDQ\

SUJHV]4\FK L MHVW SUDZGRSRGREQH *H Z\PDJDQ\ E G]LH Z\S4\Z ]|DVREyZ Z FHO
]JD MHJR ZLHONR i ZLDU\JRGQLH RV]DFRZDQR 1LH WZRU]J\ VL UH]JHUZ QD SU]J\V]a

.ZRW\ UH]HUZ Z\ND]XMH VL Z ELH* FHM ZDUWR FL QDN4DGyZ NWyUH *# MDN VL R
RERZL INX B6WRVXMH VL ZyZF]DV VWRS SURFHQWRZ SU]JHG RSRGDWNRZDQLHP

RGQR QLH GR ZDUWR FL SLHQL G]D Z FIDVLH RUD] U\]\NR ]ZL ]DQH NRQNUHWQLH ]
UH]HUZ ]ZL ]1DQH ] XS4\ZHP F]DVX MHVW UR]SR]QDZDQH MDNR NRV]W\ RGVHWNRZH
SRQL*HM MHGQHJR URNX QLH GRNRQXMH VL G\WNRQWRZDQLD RFJHNLZDQ\FK SU]H

W 8MPRZDQLH SU]J\FKRGyZ
=JRGQLH ] QRZ\P VWDQGDUGHP *UXSD VWRVXMH SL FLRVWRSQLRZ\ PRGHO DE\ RI

Z\WRNR i *ayZQ ]DVDG QRZHJR VWDQGDUGX MHVW XMPRZDQLH SUJ\FKRGyZ Z Z\V
SUJHND]DQLD SUJ\UJHF]RQ\FK Z XPRZLH WRZDUyZ OXE XVaxXJ QD U]JHF] NOLHQWD N
NRQWURO QDG W\PL VN4ADGQLNDPL DNW\ZyZ .RQWUROD QDG VNADGQLNLHP |
UR]SRU] G]DQLD W\P VNADGQLNLHP DNW\ZyZ L X]\WNLZDQLD ] QLHJR ]DVDGQLF]R Z
GYyEU QD U]JHF] NOLHQWD PR*H JRVWDi# VSHAQLRQH Z GDQ\P PRPHQFLH SR GRVWD
FL JX RNUH ORQHJR FIDVX Z PLDU UHDOL]DFML ZLDGF]HQLD

(UyGaR SUIJ\ VSRVYE XVWDOHC PRPHQW UR]SR]Q RV G

SUJ\FKRG\ ] FHQD XP QD SRGVWDZLH F
UDSRUWYZ

VSU]HGD OLF XPRZQD VWIRU VWDA4D FHQ Z ] XZDJL QD QLHSH
HOHPHQW Z\QDJURG]MRRIQFLH SU]JHND]DQLRLVWRULL GRW\FKF]DVRZ\FK
JPLHQQHJR W]Z UHYWNADWGQLND DNW\ZyZ &WUDQVDNFML *UXSD QLH XMPXN
]JPLHQQD Z\QDJURG]HQIPRPHQFLH SUJHND]DQLD SUDZ
XMPRZDQD QD SRGVWDELHFL ]JPLHQQHM W]Z UHY VKDU}
NZDUWDOQ\FK UR]JOLF]H
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NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

VSUJHGD* SUI XPRZQD VWI SUJ\FKRG\ ]H VSU] *UXSD LGHQW\ILNXN
]JRERZL |DQLHP ®®RNRZDQD GR VSU]JE®RPHQFLH SUJHND]DQ@M® Z\NRQDQLD ZLDGF]HQLD
ELH* FHM REVAXSUDZ L XVaXJ ELH* FUMARBWQAMND DNW\ZyZ QDVW SQLH DORNXMH FHQ VSU]
GR ND*GHJR ]JH JRERZL |D L
SUJ\FKRG\ Z\QLNDM FH JR]SR]QDMH SU]J\FKyG SR
JRERZL ]DQLD GR ELH* FEMAQLHQLX ND*GHJR ] QLFK
REVAXJL XMPRZDQH V
PLHVL F]JQLH ZUD] ] XS4\ZHP
FIDVX Z NWyU\P *UXSD MHVW
JRERZL ]|DQD GR UHDOL]DFML WHJR
ZLDGF]HQLD

Z UDPDFK XPRZ\ VSU]HGD*\ SUDZ LVWQLHMH HOHPHQW Z\QDJURG]HQLD JPLHQQHJR W]Z UHY
VSUJHGD*\ JLHU

3UJ\FKRG\ ] SODWIRUP REHMPXM SUJ\FKRG\ ] UHNODP L PLNURS4DWQR FL UHDOL]!
SODWIRUP L GRPyZ PHGLRZ\FK NWyUH *UXSD PLHVL FIQLH IDNWXUXMH QD SRGVW
L PLNURS4ADWQR FL 8PRZ\ RNUH ODM FHQ MHGQRVWNRZ QDOH*Q *UXSLH ]D
PLNURSADWQR FL SU]JH] X*\WNRZQLNyZ SODWIRUP

3UJ\FKRG\ ]H VSU]JHGD*\ SUDZ L OLFHQFML REHMPXM SU]J\FKRG\ GRW\F] FH SU]HNI
RUD] ELH* FHM REVAXJL DNWXDOL]DFMH L VHUZLV

6SyaND QD ND*G\ G]JLH ELODQVRZ\ VIDFXMH SRWHQFMDOQH JRERZL ]DQLD ] W\WX
JPQLHMV]HQLH SUJ\FKRGyYZ ]H VSUJHGD*\ RUD] ]JRERZL ]DQLD GR ]ZURWX ]DS4DW\

X .RV]W\ RSHUDF\MQH
.RV]W\ *UXSD XMPXMH Z W\P VDP\P RNUHVLH Z MDNLP V XMPRZDQH SUJ\FKRG\ ]t
] IDVDG ZVSyaPLHUQR FL SUJ\FKRGyZ L NRV]WyZ

.RVI]W\ Z4DVQ\ VSU]JHGD*\

*UXSD XMPXMH Z SR]\FML NRV]W Za4DVQ\ VSU]HGD*\ JayZQLH NRV]W\ ]ZL ]DQH ]
DFTXLVLWLRQ SURZL]MH SODWIRUP G\WWU\EXF\MQ\FK ]ZL ]DQH ] RVL JDQ\PL SU
VKDUH GOD WZyUFyZ JLHU DPRUW\]DFMD ]DNR F]JRQ\FK QDN4DGyZ QD SUDFH UR]Z
RJUDQLF]RQ\FK FIDVRZR HYHQWyZ RUD] RIHUW VSHFMDOQ\FK Z JUDFK OLYH RSV
JLHU

.RV]W\ =DU] GX

*UXSD XMPXMH Z SR]\FML NRV]W\ ]DU] GX JAyZQLH NRV]W\ ]ZL ]JDQH ] XWU]\PDQLHF
R FKDUDNWHU]H RJYyOQR]DN&4DGRZ\P

Y :\S4aDWD G\ZLGHQG GOD DNFMRQDULXV]\
34DWQR FL G\ZLGHQG QD UJHF] DNFMRQDULXV]\ VSyaHN *UXS\ XMPXMH VL MDNR ]F
] VIWXDFML ILQDQVRZHM *UXS\ Z RNUHVLH Z NWyU\P QDVW SLAR LFK ]JDWZLHUG]H(¢
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NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

=DU] G]DQLH U\]\NLHP ILQDQVRZ\P
']LDADOQR i SURZDG]RQD SU]JH] *UXS QDUD*D M QD ZLHOH Uy*Q\FK URG]DMyZ U\]
FHQRZH U\]\NR NUHG\WRZH RUD] U\]\NR XWUDW\ S4\QQR FL 2JyOQ\ SURJUDP *UX
VL QD QLHSU]JHZLG\ZDOQR FL U\QNyZ ILQDQVRZ\FK VWDUDM F VL PLQLPDOL]RZD!
ILQDQVRZH *UXS\

5\]\NR U\QNRZH
=H Z]JO GX QD VSHF\ILN G]LD&4&DOQR FL *UXS\ U\]\NR U\QNRZH REHMPXMH

x U\J\NR JPLDQ\ NXUVX ZDOXW

'ILDADOQR i *UXS\ ZL *H VL ] HNVSR]\FM QD U\]\NR ZDKD NXUVyZ ZDOXW =GH
JHQHURZDQD MHVW Z ZDOXWDFK REF\FK 5y*QLFH NXUVRZH XMPRZDQH V Z VNRQ
GRFKRGYZ Z SR]JRVWDAHM G]LDADOQR FL RSHUDF\MQHM 'X*D F] i ]DNXSyZ UHDO
QDUD*RQD MHVW QD U\]\NR NXUVRZH

*UXSD SURZDG]L ELH* F\ PRQLWRULQJ U\QNX ZDOXWRZHJR L SRGHMPXMH HZHQV
SRWU]JHEQHM GR XUHJXORZDQLD SADWQR FL ] SUJ\V]a GDW *UXSD QLH ]JDZLHUD
3RQL*HM SUJHGVWDZLRQR HNVSR]\FM ZDOXWRZ QHWWR GDQH Z W\V 3/1

JUXGQLD (85 86" *% 3 5D]JHP

URGNL SLHQLH*QH

1IDOH*QR FL

=RERZL ]DQLD

(NVSR]J\FMD ZDOXWRZD QHWWR

:S&\zZ\ QD Z\QLN EUXWWR
JURVW NXUVyZ ZDOXWRZIFK R
6SDGHN NXUVyZ ZDOXWRZIFK R

JUXGQLD (85 86" *% 3 5D]HP

URGNL SLHQLH*QH

1IDOH*QR FL

=RERZL ]DQLD

(NVSR]J\FMD ZDOXWRZD QHWWR

:SA\Z\ QD Z\QLN EUXWWR
JURVW NXUVyzZ ZDOXWRZIFK R
6SDGHN NXUVyzZ ZDOXWRZIFK R

: SUJ\SDGNX VSDGNX ZJURVWX NXUVyZ ZDOXW R Uy*QLFH NXUVRZH QHWWR XM W
]D ELH* F\ RNUHV Z]JURVa\ VSDGA4\ R W\V Ja

x U\V]\NR FHQRZH

3RGREQLH MDN Z SRSU]JHGQLP URNX *UXSD QLH SRVLDGD LVWRWOQ\FK DNW\.
QD ELH* F ]JPLDQ LFK FHQ\ QD U\QNDFK :S4\Z U\]\ND FHQRZHJR QD G]LD4DOQR i °

x U\]\NR ]PLDQ\ SU]JHS4\ZyZ SLHQL *Q\FK RUD] ZDUWR FL JRG]LZHM Z Z\QLNX ]F
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JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

*UXSD QD ELH* FR PRQLWRUXMH V\WXDFM ]ZL ]DQ ] GHF\]MDPL 5DG\ 3ROLW\NL 3
U\QHN VWyYyS SURFHQWRZ\FK Z NUDMX

=H Z]JO GX QD EDUG]R QLVNL SR]JLRP Z\VW SRZDQLD LQVWUXPHQWyYZ ILQDQVRZ\Fk
QLH SU]JHSURZDG]DQR DQDOL]\ ZUD*OLZR FL Z W\P ]DNUHVLH

S5\][\NR NUHG\WRZH
*4ayZQ\PL DNW\ZDPL ILQDQVRZ\PL *UXS\'V URGNL QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK JR\

UHSUH]JHQWXM QDMZL NV] HNVSR]\FM QD U\]\NR NUHG\WRZH Z UHODFML GR DNW
MHVW SUJHGH ZV]\WVWNLP SU]\SLVDQH GR QDOH*QR FL KDQGORZ\FK .ZRW\ SUJHGV
VIWXDFML ILQDQVRZHM V NZRWDPL QHWWR F]\OL ] XZ]JO GQLHQLHP RGSLVyZ DI
RV]DFRZDQ\FK SU]JH] =DU] G *UXS\ QD SRGVWDZLH ZF]H QLHMV]\FK GR ZLDGF]H \
RFHQ\ REHFQHJR RWRFJHQLD JRVSRGDUF]HJR *UXSD ]DZLHUD WUDQVDNFMH Z\a
JGROQR FL NUHG\WRZHM :V]\WVF\ NOLHQFL NWyU]\ SUDJQ NRUJ\WWD# ] NUHG\W:
ZVW SQHM ZHU\ILNDFML 3RQDGWR G]JL NL ELH* FHPX PRQLWRURZDQLX VWDQy:
QLH FL JDOQ\FK QDOH*QR FL MHVW QLH]QDF]QH

5\]\NR S4\QQR FL
5\]\NR S4\QQR FL WR U\]\NR *H *UXSD QLH E GJLH Z VWDQLH UHJXORZDi VZRLFK

&HOHP =DU] GX MHVW ]DSHZQLHQLH Z QDMZ\*V]\P PR*OLZ\P VWRSQLX *H MHNM
QD SRJLRPLH SR]ZDODM F\P QD UHJXORZDQLH JRERZL |JD Z WHUPLQLH LFK ]DSDC
IXQGXV]\ SU]\ SRPRF\ QDU] GJLD RNUHVRZHJR SODQRZDQLD S&4\QQR FL 1D
Z\PDJDOQR FL |DSDGDOQR FL |DUYZQR LQZHVW\FML MDN L DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK

ILQDQVRZ\FK RUD] SURJQR]RZDQH SUJHSA4a\Z\ SLHQL *QH ] G]JLD4DOQR FL RSHUDF\!

=DU] G]DQLH S4\QQR FL *UXS\ RGE\ZD VL JayZQLH SRSU]H]

x NUyYyWNR UHGQLR L G4AXJR WHUPLQRZH SODQRZDQLH SUJHS4\ZyZ JRWYZNRZ\
X GREyU RGSRZLHGQLFK (UyGH& ILQDQVRZDQLD QD SRGVWDZLH DQDOL]\ SRwWU
X ZVSya4aSUDFD ] LQVW\WXFMDPL ILQDQVRZ\PL R XVWDORQHM Z\VRNLHM UHSXYV

*UXSD LQZHVWXMH URGNL SLHQL *QH Z EH]SLHF]QH NUYWNRWHUPLQRZH LQVWU
PRJ E\i Z\NRU]J\WW\ZDQH GR REVAaxJL JRERZL ]D 3RSU]H] ELH* FH PRQLWRURZDQ
RUD] RGSRZLHGQLH ]DU] G]IDQLH URGNDPL SLHQL *Q\PL *UXSD MHVW DWUDNF\MQ
SRVLDGD GREU NRQG\FM ILQDQVRZ Z ]JZL JNX ] F]\P U\]\NR XWUDW\ Sa\QQR FL
PLQLPDOQH :V]\WWNLH JRERZL ]DQLD ILQDQVRZH *UXS\ QD G]LH JUXGQLD UR
WHUPLQ |DSDGDOQR FL SRQL*HM URNX

=DU] GIDQLH U\]J\NLHP NDSLWDaRZ\P
&HOHP *UXS\ Z ]DU] G]DQLX U\]J\NLHP NDSLWD&RZ\P MHVW RFKURQD JGROQR FL *UX
PR*OLZH E\4R UHDOL]JRZDQLH JZURWX GOD DNFMRQDULXV]\ RUD] XWU]\PDQLH RSW\
NRV]W X

$E\ XWU]J\PDU OXE VNRUVJRZDUO VWUXNWXU NDSLWD&aX *UXSD PR*H ]JPLHQLDU NZR
DNFMRQDULXV]RP ]JZUDFDuU NDSLWD& DNFMRQDULXV]RP HPLWRZDUO QRZH XG]LDA4
]IDGaAX*HQLD 7DN MDN LQQH MHGQRVWNL Z EUDQ*\ *UXSD PRQLWRUXMH NDSLWD?§
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NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

REOLF]D VL MDNR VWRVXQHN ]DG4X*HQLD QHWWR GR &4 FJQHM ZDUWR FL NDSLWD:
L SR*\FJHN REHMPXM F\FK ELH* FH L G&4XJRWHUPLQRZH NUHG\W\ L SR*\FJNL Z
SRPQLHMV]RQ R URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\ a F]Q ZDUWR i NDSLWD
VNRQVROLGRZDQ\P ELODQVLH ZUD] ] ]JDGA4X*HQLHP QHWWR

:VND(QLNL ]DGA4X*HQLD QD G]LH JUXGQLD URNX RUD] QD G]LH JUXGQLD

JUXGQLD JUXGQLD

.UHG\W\ SR*\FJNL L LQQH ]JRERZL ]DQLD ILQDQVRZH
URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\

=DGAX*HQLH QHWWR

.DSLWDa& ZaDVQ\

:VND(QLN ]DGAaX*HQLD ]DGAaX*HQLH QHWWR NDSLWDA&a RJyaHP

BURIHVMRQDOQ\ RV G
6SRU] G]JHQLH VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR *UXS\ Z\PDJD RC
VIDFXQNyZ RUD] ]JD4R*H NWyUH PDM ZS&a\Z QD SUH]JHQWRZDQH SU]J\FKRG\ NRV]W
QLPL QRW\ RUD] XMDZQLHQLD GRW\F] FH ]JRERZL ]|D ZDUXQNRZ\FK 1LHSHZQR i
VSRZRGRZDiU LVWRWQH ZDUWR FL ELODQVRZ\FK DNW\ZyZ L JRERZL |D Z SU]\V]4R F

SURFHVLH VWRVRZDQLD ]DVDG SROLW\NL UDFKXQNRZR FL =DU] G GRNRQD4& QL
ZS4\Z QD SUJHGVWDZLDQH ZDUWR FL ELODQVRZH DNW\ZyZ L JRERZL ]D

S8WUDWD ZDUWR FL R URGNyZ Z\SUDFRZXM F\FK URGNL SLHQL *QH RUD] SRMHG\QF
,QIRUPDFMH GRW\F] FH ]D4R*H SU]\MPRZDQ\FK SU]\ DQDOL]JLH XWUDW\ ZDUWR FL
RUD] SRMHG\QF]\FK VNADGQLNyZ DNW\ZyZ JRVWD&\ RSLVDQH Z QRFLH

.ODVAMILNDFMD XPyZ OHDVLQJRZ\FK
*UXSD GRNRQXMH NODV\A\ILNDFML OHDVLQJX MDNR RSHUDF\MQHJR OXE ILQDQVRZ}

L SR*\WNL ] W\WX4a4X SRVLDGDQLD SUJHGPLRWX OHDVLQJX SU]J\SDGDM Z XG]LDOH
WD RSLHUD VL QD WUH FL HNRQRPLF]QHM ND*GHM WUDQVDNFML

2NUH OHOQLH ZDOXW\ )XQNFMRQDOQHM
:DOXW IXQNFMRQDOQ -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM MHVW SROVNL JaRW\

2FHQ\ WDNLHM GRNRQD4a =DU] G -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM Z RSDUFLX R DQDOL] Z|
SRQRVL NRV]W\ =JRGQLH ] 065 « SUJ]\ XVWDODQLX VZRMHM ZDOXW\ IXQNF
QDVW SXM FH F]I\QQLNL

X ZDOXW

f NWyUD Z\ZLHUD JayZQ\ ZSsa\zZz QD FHQ\ VSU]JHGD*\ WRZDUyZ L XVaxJ F] \
Z\UD*DQH V L UHJXORZDQH FHQ\ VSUJ]HGD*\ MHM WRZDUyZ L XV&axJ RU
f NUDMX Z NWyU\P VLA\ NRQNXUHQFML L RERZL ]XM FH SU]JHSLV\ Z\ZLHUL
MHM WRZDUyZ L XVaxJ
X ZDOXW NWyUD Z\ZLHUD J4ayZQ\ ZSa\Z QD NRV]W\ URERFL]Q\ L PDWHULDAYy.:
] GRVWDUF]DQLHP WRZDUyZ OXE ZLDGF]HQLHP XVaxXJ F] VWR MHVW WR ZD
UHJXORZDQH
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NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

3UJ\FKRG\ ]H VSU]JHGD*\ SURGXNWyZ JLHU JHQHURZDQH V SUJHGH ZV]\VWNLP Z GF
065 D L VXJHURZDARE\ WR *H ZDOXW IXQNFMRQDOQ -HGQRVWNL MHVW GROI
D LL QLH GDZD4DE\ MX* WDNLHM MHGQR]QDF]QHM NRQNOX]ML * FHQ\ JLHU VS
NVIWDAWRZDQH SU]JH] VL4\ NRQNXUHQFML L UHJXODFMH Z\VW SXM FH QD WHUHQL}
Z GRODU]H DPHU\ND VNLP Z\QLND ] IDNWX *H U\QHN JLHU NRPSXWHURZ\FK MHVW
SRILRP ZLDWRZ\ L V XVWDODQH GOD JOREDOQHJR JUDF]D 2]QDF]D WR *H FHQ\ V
VDPH GOD JUDF]\ ] (XURS\ Z W\P 3ROVNL $]ML F]\ WH* 6WDQyZ =MHGQRF]RQ\FK

3DWU] F QDWRPLDVW QD SXQNW 065 E SRQLHZD* ]|GHF\GRZDQD ZL NV]R i NRV]
Z W\P NRV]WyZ SURGXNFML JLHU JayZQLH Z\QDJURG]HQLD SRQRV]JRQD MHVW Z
DQDOL]RZDQ\ LQG\ZLGXDOQLH ZVND]XMH *H ZDOXW IXQNFMRQDOQ 6SyaNL %RRP

'RGDWNRZR =DU] G 6SyaNL %RRP%LW SUJHDQDOL]RZD4& SXQNW 065
: XVWDOHQLX ZDOXW\ IXQNFMRQDOQHM MHGQRVWNL PRJ E\il UyZQLH* SRPRFQH Q

x ZDOXWD Z NWyUHM JHQHURZDQH V URGNL ] G]LDADOQR FL ILQDQVRZH
L NDSLWDAaRZ\FK
X ZDOXWD Z NWyUHM XWU]J\P\ZDQH V ]D]Z\F]DM ZSa\Z\ ] G]JLDADOQR FL RSHUD

*UXSD QLH SRVLDGD *DGQ\FK ]JDFL JQL W\FK NUHG\WyZ SR*\F]HN DQL Z\HPLWRZDQ\
XWUJ\PXMH URGNL SLHQL *QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK ]DUYZQR Z SROVNLFK
EU\W\MVNLFK RUD] HXUR

%LRU F SRG XZDJ SRZ\*V]H IDNW\ L RNROLF]JQR FL =DU] G *UXS\ RFHQL& *H zZDOX
JARW\ :DOXW VSUDZR]GDZF] *UXS\ .DSLWDARZHM MHVW SROVNL JaRW\

6]DFRZDQLH ZDUWR FL JRG]JLZHM
*UXSD Z\FHQLD LQVWUXPHQW)\ ILQDQVRZH WDNLH MDN Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JR!
Z\FHQLDQH Z ZDUWR FL JRG]LZHM SU]JH] Z\QLN ILQDQVRZ\ Z ZDUWR FL JRG]JLZHM Q
JRG]LZD LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK Z\FHQLDQ\FK ZHG&4XJ |DPRUW\]RZDQHJR NR"

‘:DUWR i JRG]LZD MHVW UR]XPLDQD MDNR FHQD NWyUD E\4DE\ RWUJ\PDQD ]H VSL
Z FHOX SUJHQLHVLHQLD ]JRERZL ]DQLD Z WUDQVDNFML SUJHSURZDG]JRQHM QD ]Z\
PL G]\ XFIHVWQLNDPL U\QNX QD G]LH Z\FHQ\ Z DNWXDOQ\FK ZDUXQNDFK U\QNRZ\
QD ]D4AR*HQLX *H WUDQVDNFMD VSU]HGD*\ VN4DGQLND DNW\ZyZ OXE SUJHQLHVLHC

Xx QD JayZQ\P U\QNX GOD GDQHJR VNADGQLND DNW\ZyZ E G( ]JRERZL ]DQLD
X Z SU]J\SDGNX EUDNX JayZQHJR U\QNX QD QDMNRUJ\VWQLHMVI]\P U\QNX G
RERZL ]DQLD

=DUYZQR JayZQ\ MDN L QDMEDUG]LHM NRUJ\WWQ\ U\QHN PXV] E\i GRVW SQH GOD

:DUWR i JRG]LZD VNADGQLND DNW\ZyZ OXE ]JRERZL ]DQLD MHVW PLHU]JRQD SU]\ ]D
FHQ\ VNADGQLND DNW\ZyZ OXE JRERZL ]DQLD G]JLD4DM Z VZRLP QDMOHSV]\P LQWH

‘\FHQD ZDUWR FL JRG]JLZHM VN4DGQLND DNW\ZyZ QLHILQDQVRZ\FK XZ]JO GQLD ]C
NRUJ\ FL HNRQRPLF]Q\FK SRSU]H] MDN QDMZL NV]H L QDMOHSV]H Z\NRUJ\WVWDQLH
XFJHVWQLNRZL U\QNX NWyU\ ]DSHZQLAE\ MDN QDMZL NV]H L MDN QDMOHSV]H Z\NR



*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

*UXSD VWRVXMH WHFKQLNL Z\FHQ\ NWyUH V RGSRZLHGQLH GR RNROLF]JQR FL L
GDQH GR Z\FHQ\ ZDUWR FL JRG]LZHM SU]\ PDNV\PDOQ\P Z\NRUJ\WWDQLX RGS
ZHM FLRZ\FK L PLQLPDOQ\P Z\NRU]J\VWDQLX QLHREVHUZRZDOQ\FK GDQ\FK ZHM FLR

:VI\VWNLH DNW\ZD RUD] JRERZL ]DQLD NWyUH V Z\FHQLDQH GR ZDUWR FL JRG]LZ}F
VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P V NODV\MILNRZDQH Z KLHUDUFKLL ZDUWR FL JRG]LZH
QDMQL*V]HJR SR]JLRPX GDQ\FK ZHM FLRZ\FK NWyU\ MHVW LVWRWQ\ GOD Z\FHQ\ GR

x 3R]JLRP + 1RWRZDQH QLHVNRU\JRZDQH FHQ\ U\QNRZH QD DNW\ZQ\P U\QN
JRERZL 1D

x 3R]JLRP + 7HFKQLNL Z\FHQ\ GOD NWyU\FK QDMQL*V]\ SR]ILRP GDQ\FK ZHM F
GR ZDUWR FL JRG]LZHM MDNR FD&4R FL MHVW EH]SR UHGQLR E G( SR UHGQLR

x 3R]JLRP 7HFKQLNL Z\FHQ\ GOD NWyU\FK QDMQL*V]\ SR]JLRP GDQ\FK ZHM F
GR ZDUWR FL JRG]LZHM MDNR FD4R FL MHVW QLHREVHUZRZDOQ\

1D ND*G GDW ELODQVRZ Z SUJ\SDGNX DNW\ZyZ L ]JRERZL ]D Z\VW SXM F\FK
Z VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P VSyaND RFHQLD F]\ PLD4\ PLHMVFH WUDQVIHU\ PL C
RFHQ NODV\ILNDFML GR SRV]F]JHJYyOQ\FK SRJLRPyZ NLHUXM F VL LVWRWQR FL GD
MHVW LVWRWQ\ GOD Z\FHQ\ GR ZDUWR FL JRG]LZHM WUDNWRZDQHM MDNR FDA&R i

,VWRWQH RV]DFRZDQLD L ]JD4R*HQLD X*\WH SU]\ VSRU] G]DQLX V
VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR
*UXSD GRNRQXMH RV]DFRZD L SU]\MPXMH |D4R*HQLD GRW\F] FH SUJ\V]4aR FL =DAaR
ZLHG]\ NLHURZQLFWZD QD WHPDW ELH* F\FK L SU]\V]4\FK ]|GDU]JH RUD] G]LD4D M|
RG SUJHZLG\ZDQ\FK
6]DFRZDOD XWUDWD ZDUWR FL QDN&4DGyZ QD SUDFH URJZRMRZH ]JDNR F]JRQH RUD]
SRIRVWDA&\FK

*UXSD ]JJRGQLH ] SUI\M W SROLW\N GRNRQXMH LQG\ZLGXDOQHM DQDOL]\ ZV]\VW
UR]JZRMRZ\FK ]DNR FJRQ\FK RUD] ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK SR]JRVWDA&a\FK SI
Z SURZDG]RQHM G]LD4DOQR FL RUD] SUJHGDZQLHQLD VL SUDZ GR SRVLDGDQ\FK D
]JDVWRVRZDQLHP RV]DFRZD L RV GyZ SURIHVMRQDOQ\FK XZ]JO GQLDM F\FK GRW\F}
V RGSLV\ ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL DNW\ZyZ GR SR]JLRPX NZRW\ MDN *UXSE
X*\WNRZDQLD OXE VSUJHGD*\ VN4DGQLND DNW\ZyZ 1D G]JLH ELODQVRZ\ WM JL
GRNRQD& RFHQ\ F]\ LVWQLHM SU]JHVADQNL ZVND]XM FH QD WR *H PRJ4D QDVW SLi
]JDNR FIRQH RUD] ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK SR]JRVWD&\FK 1LH VWZLHUG]RQR ¢
ZDUWR FL

6]DFRZDQD XWUDWD ZDUWR FL QOQDNabGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZLH

*UXSD ]JJRGQLH ] SUI\M W SROLW\N GRNRQXMH LQG\ZLGXDOQHM DQDOL]\ ZV]\VW
UR]JZRMRZ\FK Z EXGRZLH SRG N WHP PR*OLZR FL LFK Z\NRU]\VWDQLD Z SURZDG]R
SUDZ GR SRVLDGDQ\FK DNW\ZyZ 1D ED]LH SUJHSURZDG]RQHM DQDOL]J\ L ] ]JDVWRVR
XZ]JO GQLDM F\FK GRW\FKF]DVRZR UHDOL]RZDQH SURMHNW\ GRNRQ\ZDQH V RGS
SRIJLRPX NZRW\ MDN *UXSD VSRG]LHZD VL RVL JQ & Z SUJ\V]4aR FL ] X*\WNRZDQL
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NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

GJLH ELODQVRZ\ WM JUXGQLD URNX =DU] G *UXS\ .DSLWDARZHM VSRU] G]La
UR]JZRMRZH Z EXGRZLH :DUWR i RG]\WVNLZDOQD JRVWD4D XVWDORQD QD ED]JLH ZD
JRVWDA&\ QDVW SXM FH JDAR*HQLD

Xx GOD SURMHNFML SU]HS&\ZyZ SU]J\M W\ ]JRVWD4& RNUHV GR FJWHUHFK ODW
W\WXayz JLHU

x VWRSD G\WNRQWRZD UHGQLRZD*RQ\ NRV]W NDSLWD&X QD SR]LRPLH

x SURMHNFMH ZS4a\ZyZ JRVWD&\ RV]IDFRZDQH Z RSDUFLX R SODQRZDQ LOR i S
] X*\WNRZQLND

x OLF]ED SREUD V]DFRZDQD MHVW QD SRGVWDZLH Z\QLNyZ KLVWRU\F]Q\FK ]
ZLHONR FL JUXS\ GRFHORZHM SRWHQFMDOQD OLF]JED X*\WNRZQLNyZ ]DLQW
JUDILF]Q\P

: Z\QLNX SUJHSURZDG]JRQHJR WHVWX *UXSD XVWDOL&D L* ZDUWR 0 RG]J\VNLZDOQD
EXGRZLH MHVW Z\*V]D RG LFK ZDUWR FL NVL JRZ\FK Z ]ZL IJNX ] F]\P QLH Z\VW
DNWXDOL]XM F\FK LFK ZDUWR 1

BUJHSURZDG]RQH DQDOL]\ ZUD*OLZR FL ZVND]XM L* NOXF]RZ\PL F]\QQLNDPL zsa\
MHVW VWRSD G\WVNRQWRZD RUD] GHWHUPLQXM FH ZLHONR U0 ZS&4\ZyZ ]H VSU]JHGD*\
] X*A\WNRZQLND

3UJHS4\Z\ SLHQL *QH QL*V]H R VNXWNRZDA\E\ NRQLHF]JQR FL GRNRQDQLD RGSL)
VWRSD G\WNRQWRZD Z\*VID R S S QLH VNXWNRZDA4\E\ NRQLHF]QR FL GRNRQDOQLI

6]DFRZDQD XWUDWD ZDUWR FL ILUP\ ] QDE\FLD MHGQRVWNL [DOH*QHM

1D NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR *UXSD SU]JHSURZDG]L4D WHVW QD XWUDW
*DPHV /WG :DUWR U0 RG]J\VNLZDOQD ]J]RVWDAD XVWDORQD QD ED]JLH ZDUWR FL X*\
QDVW SXM FH ]DAR*HQLD ED]XM FH QD GRW\FKF]DVRZ\P GR ZLDGF]JHQLX *UXS\

x GOD SURMHNFML SU]HS&\ZyZ SU]\M W\ ]JRVWD4& RNUHV GR FJWHUHFK ODW
W\WXayZ JLHU Z SRUWIHOX Z\GDZQLF]\P WHVWRZDQHJR R URGND JHQHUXM F

x EUDN VWRS\ ZJURVWX GOD SU]HS4\ZyZ Z\NUDF]DM F\FK SR]D RNUHV REM W\ ¢

x VWRSD G\WNRQWRZD UHGQLRZD*RQ\ NRV]W NDSLWD&X QD SR]LRPLH

x SURMHNFMH ZS4a\ZyZ JRVWD4&\ RV]IDFRZDQH Z RSDUFLX R SODQRZDQ LOR i S
] X*\WNRZQLND

x OLF]ED SREUD V]DFRZDQD MHVW QD SRGVWDZLH Z\QLNyZ KLVWRU\F]Q\FK ]
ZLHONR FL JUXS\ GRFHORZHM SRWHQFMDOQD OLF]JED X*\WNRZQLNyZ ]DLQW
JUDILF]Q\P

Z\QLNX SUJHSURZDG]RQHJR WHVWX XVWDORQR L* ZDUWR i RG]\WNLZDOQD R UR
Z\*V]D RG ZDUWR FL NVL JRZ\FK ZDUWR FL ILUP\ RUD] SRJRVWDA4\FK DNW\ZyzZ Z ]Z
GRNRQDQLD RGSLVYyZ DNWXDOL]XM F\FK LFK ZDUWR i

3UJHSURZDG]RQH DQDOL]\ ZUD*OLZR FL ZVND]XM L* NOXF]JRZ\PL F]\QQLNDPL ZSa\
MHVW VWRSD G\WVNRQWRZD RUD] GHWHUPLQXM FH ZLHONR i ZS4\ZyZ ]H VSU]JHGD*\
] X*\WNRZQLND 8]DVDGQLRQH L SUDZGRSRGREQH JPLDQ\ NOXF]RZ\FK ]JDaR*H WN
VWRSD G\WNRQWRZD Z\*VID R S S QLH VNXWNRZDA4\E\ NRQLHF]QR FL GRNRQDQL
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ORPHOW DNW\ZRZDQLD QDN&4DGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH

.RV]W\ SUDF UR]JZRMRZ\FK EH]SR UHGQLR ]ZL ]JDQH ] Z\WZRU]JHQLHP VN&4DGQLNEC
UR]JZRMRZH MH OL VSH4QLRQH JRVWDQ NU\WHULD ZVND]DQH Z QRFLH H SROLW

2NUHV\ X*\WNRZDQLD DNW\ZyZ WUZD4\FK VWDZNL DPRUW\]DFML
“\WRNR i VWDZHN DPRUW\]DF\MQ\FK XVWDODQD MHVW QD SRGVWDZLH SU]JHZLG
UJHF]JRZHJR PDM WNX WUZD&aHJR RUD] ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK SR]JRVWDAa\FK
MHVW ZLDU\JRGQH RNUH OHQLH V]DFXQNyZ GRW\F] F\FK LOR FL L EXG*HWX VSU]H(
PHWRG QDWXUDOQ Z VWRVXQNX GR VSRG]LHZDQHM LOR FL SREUD *UXSD FRUR
X*\WHF]QR FL QD SRGVWDZLH ELH* F\FK V]IDFXQNyZ

SRGDWHN GRFKRGRZ\

,VWQLHMH ZLHOH WUDQVDNFML L NDONXODFML Z RGQLHVLHQLX GR NWyU\FK RVW
XMPXMH SRWHQFMDOQH ]J]RERZL ]DQLD Z\QLNDM FH ] NRQWUROL VNDUERZ\FK
GRGDWNRZHJR Z\PLDUX SRGDWNX -H OL RVWDWHF]QH UR]JOLF]JHQLD SRGDWNRZ
Z\VW SXM FH Uy*QLFH ZS4\ZzDM QD DNW\zZD L ]J]RERZL ]DQLD ] W\WX&X ELH* FHJR
Z RNUHVLH Z NWyU\P QDVW SXMH RVWDWHF]QH XVWDOHQLH NZRW\ SRGDWNX

5HJXODFMH GRW\F] FH SRGDWNX RG WRZDUyZ L XVaxJ SRGDWNX GRFKRGRZHJR R
XEH]SLHF]HQLDPL VSR4HF]Q\PL SRGOHJDM F] VW\P ]PLDQRP 7H F] VWH ]PLDQ\ S
RGQLHVLHQLD QLHVSyMQH LQWHUSUHWDFMH RUD] QLHOLF]QH XVWDQRZLRQH

2ERZL ]XM FH SU]JHSLV\ |DZLHUDM UyZQLH* QLHMDVQR FL NWyUH SRZRGXM Uy*Q
SUJHSLVyZ SRGDWNRZ\FK ]DUYyZQR SRPL G]\ RUJDQDPL SD VWZRZ\PL MDN L RUJDQ

5R]OLF]HQLD SRGDWNRZH RUD] LQQH REV]DU\ G]JLDADOQR FL QD SU]\N4DG NZHVW
NRQWUROL RUJDQYZ NWyUH XSUDZQLRQH V GR QDNA4DGDQLD Z\VRNLFK NDU L J
SRGDWNRZH Z\QLNDM FH ] NRQWUROL PXV] ]JRVWDi ]DS4aDFRQH ZUD] ] Z\WRNLPL
SRGDWNRZH Z 3ROVFH MHVW ZL NV]H QL* Z NUDMDFK R EDUG]LHM GRMU]DA&\P V\VW

NRQVHNZHQFML NZRW\ SUH]JHQWRZDQH L XMDZQLDQH Z VSUDZR]GDQLDFK ILQI
Z Z\QLNX RVWDWHF]QHM GHF\]ML RUJDQX NRQWUROL SRGDWNRZHM

= GQLHP OLSFD URNX GR 2UG\QDFML 3RGDWNRZHM ]JRVWD4&\ ZSURZDG]RQH ]I
2JyOQHM .ODX]XOL =DSRELHJDM FHM 1DGX*\FLRP *$$5 *$$5 PD |[DSRELHJDU SRZ\
VWUXNWXU SUDZQ\FK WZRU]JRQ\FK Z FHOX XQLNQL FLD ]DS4aDW\ SRGDWNX Z 3ROVF
FI\QQR it GRNRQDQ SU]JHGH ZV]\WWNLP Z FHOX RVL JQL FLD NRU]\ FL SRGDWNRZH
SUJHGPLRWHP L FHOHP SU]JHSLV\ XVWDZ\ SRGDWNRZHM =JRGQLH ] *$$5 WDND F]
SRGDWNRZHM MH*HOL VSRVYE G]LD4DQLD E\a V]WXF]Q\ :V]JHONLH Z\VW SRZDQLF
DQJD*RZDQLD SRGPLRWyYZ SR UHGQLF] F\FK PLPR EUDNX X]DVDGQLHQLD HNRQRPL
ZIDMHPQLH VL ]QRV] F\FK OXE NRPSHQVXM F\FK RUD] LY LQQH G]LD4aDQLD R SRGR
PRJ E\i SRWUDNWRZDQH MDNR SUJHV4DQND LVWQLHQLD VIWXF]Q\FK F]\QQR FL SF
E G Z\PDJDiU ]QDF]QLH ZL NV]HJR RV GX SU]\ RFHQLH VNXWNyZ SRGDWNRZ\FK SRV’

.ODX]XO *$$5 QDOH*\ VWRVRZDiU Z RGQLHVLHQLX GR WUDQVDNFML GRNRQDQ\FK S
JRVWDA4\ SUJHSURZDG]RQH SUJHG ZHM FLHP Z *\FLH NODX]XOL *$$5 DOH GOD NWyU
E\a\ OXE V QDGDO RVL JDQH :GUR*HQLH SRZ\*V]\FK SU]JHSLVyZ XPR*OLZL&4R S



*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

NZHVWLRQRZDQLH UHDOL]JRZDQ\FK SU]JH] SRGDWQLNyZ SUDZQ\FK XVWDOH L
L UHRUJDQL]DFMD JUXS\

6SyaND XMPXMH L Z\FHQLD DNW\ZD OXE ]RERZL ]DQLD ] W\WXaX ELH* FHJR L R
]JDVWRVRZDQLX Z\PRJyZ 065 3RGDWHN GRFKRGRZ\ Z RSDUFLX R ]\VN VWUDW S
QLHUR]JOLF]RQH VWUDW\ SRGDWNRZH QLHZ\NRU]\WVWDQH XOJL SRGDWNRZH L VWD
]ZL ]IDQ\FK ] UR]JOLF]HQLDPL SRGDWNRZ\PL

*G\ LVYWQLHMH QLHSHZQR i FR GR WHJR F]\' L Z MDNLP ]JDNUHVLH RUJDQ SRGDWNR
SRGDWNRZH WUDQVDNFML 6SyaND XMPXMH WH URJOLF]HQLD XZ]JO GQLDM F RFHQ

ZLDGFIHOQLD HPHU\WDOQH

*UXSD ]DWUXGQLD QD ED]LH XPyZ R SUDF RVRE\ : ]ZL JNX ] W\P SRWHQFMDO
SUJ\VaXJXM F\FK QD ED]JLH .RGHNVX SUDF\ ZLDGF]H HPHU\WDOQ\FK V QLHLVW
G]LDAaDOQR FL

6HIJPHQW\ RSHUDF\MQH

*UXSD SRGVWDZRZ G]LDabOQR 0 SURZDG]L Z MHGQ\P VHIPHQFLH REHMPXM F\P S
XU] G]JHQLD PRELOQH

8PRZ\ ] NOLHQWDPL

‘'UyGA4D SUJ\FKRGyYZ

SUJ\FKRG\ XG]LD& SUJ\FKRG\ XG]LD4&

UHNODP\

VSUJHGD* SUDZ L OLFHQFML
PLNURS4ADWQR FL

UHY VKDUH

ZVSDUFLH WHFKQLF]QH
SRIRVWD&H

zZ WiIpP
SODWIRUPI GIVWUIEXFMD

URNX *UXSD VSUJHGD&D PL G]\ LQQ\PL SUDZD GR JLHU 'DQFLQJ /LQH RUD] 'DQFLQJ %D
GR JU\ &DU 'ULYLQJ 6FKRRO 6LPXODWRU ]D NWyU GR JUXGQLD RWU]J\PDa4D PLQLPXP JZ

3ODWIRUP\ G\WWWU\EXFMD

SUJ\FKRG\ XG]LD& SUJ\FKRG\ XG]LD4&

L26
$QGURLG
SR]RVWD&H
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GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

LQIRUPDFMH JHRJUDILF]QH

SUJ\FKRG\ XG]LD4& SUJ\FKRG\ XG]LDa
(XURSD
$PHU\ND 3yaQRFQD
$PHU\ND 3R4XGQLRZD
$]MD
$IU\ND
$XVWUDOLD L 2FHDQLD
:LRG F\ NROWUDKHQFL
SUJ\FKRG\ XG]LD& SUJ\FKRG\ XG]LD4&
&KHHWDK
,URQG6RXUFH
+DEE\

8QLW\ 7HFKQRORJLHV
$SS 2Q RDUG

*RRJOH ,UHODQG /LPLWHG
$SSOH ,QF

30D\ :LWK *DPHV
%RRP%LW *DPHV

7DSMR\

SRJRVWDOL

cW\P POQ 86" ] W\WXaX VSUJHGD*\ SUDZ GR JLHU 'DQFLQJ /LQH RUD] 'DQFLQJ %DOO

.RV]W\ ZHGaXJ URG]DMX

5RN ]JDNR F]RQ\
JUXGQLD

$PRUW\]DFMD

=X*\FLH PDWHULDAayZ L HQHUJLL

8VaxJL REFH

3RGDWNL L RSaDW\

‘\QDJURG]HQLD

8EH]SLHF]HQLD VSRAHF]QH L LQQH ZLDGF]HQLD
3R]JRVWDA&H NRV]W\ URG]DMRZH

5D]HP NRV]W\ ZHG4aXJ URG]DMX

.RV]W Z\WZRU]JHQLD QD Z4DVQH SRWU]JHE\
.RV]W\ RJYyOQHJIR ]DU] GX

.RV]W Z4ADVQ\ VSUJHGD*\




*UXSD .DSLWDARZD %RRP%LW 6 $
GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH

JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

BUJ\FKRG\ L NRV]W\ RSHUDF\MQH SR]JRVWDaH

5RN ]DNR F]RQ\
JUXGQLD

BUJ\FKRG\ RSHUDF\MQH SR]JRVWDA&H
'RGDWQLH Uy*QLFH NXUVRZH
3R]IRVWDaH

.RV]W\ RSHUDF\MQH SR]JRVWD&H
2GSLVN DNWXDOL]XM FH DNW\zZD
5y*QLFH NXUVRZH XMHPQH
3R]IRVWDA&H

SBRGDWHN GRFKRGRZ\

SRGDWHN ELH* F\
5RN ]DNR F]RQ\
JUXGQLD

BRGDWHN ELH* F\ RG GRFKRGYZ URNX REURWRZHJR

.RUHNW\ GRW\F] FH ODW XELHJA\FK

B3RGDWHN ELH* F\ UD]JHP

B3RZVWDQLH L RGZUYyFHQLH Uy*QLF SU]JHM FLRZ\FK SRGDWHN RGURF]RQ\
8M FLH Z JHVWDZLHQLX FDANRZLW\FK GRFKRGyZ

3RGDWHN GRFKRGRZ\ RG J\WNX SUJHG RSRGDWNRZDQLHP EUXWWR *UXS\
WHRUHW\F]QHM NZRW\ NWyU X]\WNDQR E\ VWRVXM F UHGQL ZD*RQ VW
J\WWNyZ NRQVROLGRZDQ\FK VSyaHN

5RN ]DNR F]RQ\
JUXGQLD

=\VN EUXWWR

7HRUHW\F]Q\ SRGDWHN Z\OLF]RQ\ ZHGA4XJ VWDZHN NUDMRZ\FK PDM F\FK ]DVWRVRZDQLH GR
3ROVFH

5y*QLFD QD SRGDWNX ZJ LQQHM VWDZNL

.RV]W\ QLHVWDQRZL FH NRV]WyZ X]\WVNDQLD SUJ\FKRGYZ

.RUHNW\ &,7 GRW\F] FH ODW XELHJ&\FK

2EFL *HQLD Z\QLNX ILQDQVRZHJR ] W\WX4aX SRGDWNX GRFKRGRZHJR

HIHNW\ZQD VWRSD SRGDWNRZD

3RGDWHN RGURF]RQ\

JUXGQLD JUXGQLD

$NWIZR ] WIWXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR
SU]\SDGDM FH GR UHDOL]DFML Z FL JX URNX




*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

=RERZL ]DQLH ] W\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZ
SU]\SDGDM FH GR UHDOL]DFML Z FL JX URNX

=RERZL ]JDQLH ] W\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QHWWR

=PLDQD VWDQX RGURFJRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR SUJHGVWDZLD VL QDVW SX
5RN ]JDNR F]RQ\
JUXGQLD

‘:DUWR & QD SRF] WHN RNUHVX

2EFL *HQLH Z\QLNX ILQDQVRZHJR

1DE\FLH XG]LD&yZ

5y*QLFH NXUVRZH ] SUJHOLF]JHQLD VSyaHN ]DJUDQLF]Q\FK
‘DUWR & QD NRQLHF RNUHVX

$NW\ZD L JRERZL ]DQLD ] W\WX4X RGURF]RQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR XOHJD
ILQDQVRZ\FK SRV]F]JHJYyOQ\FK MHGQRVWHN *UXS\ FHOHP XM FLD Z VNRQVROLGRZ
*UXS\

5RN ]JDNR F]JRQ\
JUXGQLD

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] FDaNRZLW\FK GRFKRGYyz:

6WUDW\ SRGDWNRZH

5y*QLFD Z XM FLX SU]J\FKRGyZ ] W\WX&X XG]JLHOHQLD OLFHQFML

:\QDJURG]HQLD GR Z\SabDW\ Z QDVW SQ\FK RNUHVDFK

5y*QLFD PL G]\ ZDUWR i NVL JRZ D SRGDWNRZ QDN&DGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH
5y*QLFH NXUVRZH

3R]JRVWDA&H

$NWVZR ] WI\WX4X RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR

5y*QLFD PL G]\ ZDUWR U NVL JRZ D SRGDWNRZ QDN&DGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH
5HY VKDUH

5y*QLFH NXUVRZH

3R]RVWDA&aH

=RERZL ]DQLH ] W\WXaX RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR

2EFL *HQLH Z\QLNX ILQDQVRZHJR

JUXGQLD JUXGQLD

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] VIWXDFML ILQDQVRZHM

6WUDW\ SRGDWNRZH

5y*QLFD Z XM FLX SUJ\FKRGYZ ] W\WX4X XG]JLHOHQLD OLFHQFML

:\QDJURG]HQLD GR Z\S4DW\ Z QDVW SQ\FK RNUHVDFK

5y*QLFD PL G]\ ZDUWR i NVL JRZ D SRGDWNRZ QDN&DGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH
5y*QLFH NXUVRZH

3R]RV

.RPSHQ

$NW\ZR | W\WX4X RGURF]JRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR

5y*QLFD PL G]\ ZDUWR i NVL JRZ D SRGDWNRZ QDN&DGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH
5y*QLFH N

.RPSHQVDWD

=RERZL |DQLH ] W\WX4X RGURFJRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR

=RERZL ]DQLH ] W\WXa4aX RGURF]JIRQHJR SRGDWNX GRFKRGRZHJR QHWWR




*UXSD .DSLWDARZD %RRP%LW 6 $
GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDFJHM

=\VN QD MHGQ DNFM
URNX 6SyaND $LGHP OHGLD SU]JHNV]WDaFLa4D VL Z VSyaN D

GQLX OLSFD
POQ V]W DNFML ZHGA4XJ ZVND(QLND Z\PLDQ\ DNFML ]D XG]LDa

3RGVWDZRZ\ ]\VN QD MHGQ DNFM Z\OLF]D VL MDNR LORUD] ]J\WNX SU]J\SDGDM FHJ

JUXGQLD JUXGQLD

=\VN SUJ\SDGDM F\ QD DNFMRQDULXV]\ MHGQRVWNL GRPLQXM FHM Z W\V 3/1

XG]LDayz Z V]W

/LF]JED DNFML
XG]LDba z 3/1

=\VN QD DNFM
UHGQLRZD*RQD OLF]ED DNFML Z ELH* F\P RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P 'OD SRSUJHGQLHJR R
OLF]E XG]LDayZ VSyaNL Z RNUHVLH SU]JHPQR*RQ SU]H] ZVND(QLN DNFML ]D XG]LD4&

OLVWRSDG]LH URNX 6SyaND Z\HPLWRZD&D ZDUUDQW\ VXEVNU\SF\MQH NWyU
LFK FHQ QRPLQDOQ W\V  3/1

W\V QRZRZ\HPLWRZDQ\FK DNFML ]D
UR]ZDGQLDM FHJR MHVW QLHLVWRWQ\ ] SXQNWX ZLG]HQLD ZVND(QLND ]J\WNX QD D

"\ZLGHQG\
W\vV 3/1

6SyaND Z\SUDFRzZD&D ]\VN QHWWR Z NZRFLH

: URNX REURWRZ\P
]JGHF\GRZDA4R R SU]JH]QDF]HQLX J\WNX QHWWR

W\V 3/1 QD Z\S4DW G\ZLGHQG\
W\V 3/1 QD NDSLWDa&a ]DSDVRZ\ 6SyaNL
W\V 3/1 G\ZLGHQG\

X Z NZRFLH
X Z NZRFLH
a FIQLH Zz URNX Z\S4aDFRQH ]JRVWDAR

] WHIJR W\WX&X Z\QLRVaR W\v 3/1
6SyaND Z\SUDFRzZD&D ]\WVN QHWWR Z NZRFLH w\v 3/1

]D QD G]LH

: URNX REURWRZ\P
]JGHF\GRZDA4R R SU]JH]QDF]HQLX J\WNX QHWWR

W\V 3/1 QD Z\S4DW G\ZLGHQG\

W\V 3/1 QD NDSLWDa&a ]JDSDVRZ\ 6SyaNL
W\V 3/1 G\ZLGHQG\ ]D UR

JUXGQLD Z\QRVLA&R

X Z NZRFLH
x Z NZRFLH
: ELH* F\P RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P Z\S4aDFRQR
=RERZL ]DQLH ] W\WXaX Z\SabDW\ G\ZLGHQG\ QD G]LH



*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

5]HFIRZH DNW\ZD WUZDaH

%XG\QNL @DV]\Q\ L URGNLQQH URGNBD]HP

*
UXQWA EXGRZOKU] GIJHQLWUDQVSRUWWUZD&H

1D G]JLH VW\F]QLD
RV]W

8PRUJHQLH QDUDVWDM FR

2GSLV) ] WI\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FL
:DUWR U QHWWR

=ZL NV]HQLD
$PRUW\]DFMD

1D G]LH JUXGQLD
RV]W

8PRUJHQLH QDUDVWDM FR
‘DUWR i QHWWR

%XG\QNL @DV]\Q\ L URGNLQQH URGNBED]HP

*
UXQWA EXGRZOKU] GIHQLWUDQVSRUWWUZD&H

1D G]JLH VW\F]QLD
RV]W

8PRUJHQLH QDUDVWDM FR

2GSLV) ] WI\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL
:DUWR U QHWWR

=ZL NV]HQLD
$PRUW\]DFMD

1D G]LH JUXGQLD
RV]W

8PRUJHQLH QDUDVWDM FR
‘DUWR i QHWWR

5RN ]JDNR F]RQ\

JUXGQLD
.ZRW\ DPRUW\]DFML R

.RV]W\ Z4aDVQ\ VSU]JHGD*\

.RV]W\ RJyOQHJIR ]DU] GX

1D G]LH JUXGQLD URNX RUD] QD G]LH JUXGQLD URNX *UXSD QLH SR

Z\GDWNyZ ]ZL ]DQ\FK ] QDE\FLHP U]JHF]JRZ\FK DNW\ZyZ WUZD&\FK
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GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH

JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

BOOMBIT

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

1DNaDG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH

3UDFH 3UDFH 3UDFH
UR]ZRMR&HR]ZRMRZHMDWHQ \URIZRMRZH
IDNR FIRQIPNR FIROH 75 i DNR FJRQHG5D]HP
<\ QDU] GILD NW\ZD Z
ZVSRPDJDM FH EXGRZLH
1D G]JLH VW\F]QLD
RV]W
8PRUJHQLH QDUDVWDM FR
2GSLV) ] WI\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FL
:DUWR U QHWWR
1DE\FLH MHGQRVWNL ]DOH*QHM
=ZL NV]JHQLD
7UDQVIHU PL G]\ NDWHJRULDPL
5y*QLFH NXUVRZH ] SUJHOLF]HQLD
$PRUW\]DFMD
8WZRUJHQLH RGSLVyZ ] W\W XWUDW\ ZDUWR FL
1D G]LH JUXGQLD
RV]W
8PRUJHQLH QDUDVWDM FR
2GSLV) ] WI\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FL
:DUWR 0 QHWWR
3UDFH 3UDFH

3UDFH

UR]ZRMRﬁﬁNRéZFF;'\R"SﬁH 3DWH%\{\'/:
IDNR F]RQ L OLFH

QDU] G]LD

*U\
ZVSRPDJDM FH

YRIZRMRZH
i—MHNR FIRQED]HP

W\ZD Z

EXGRZLH

1D G]LH
RV]W
8PRUJHQLH QDUDVWDM FR

2GSLV\ ] W\WX4axX XWUDW\ ZDUWR FL

VW\F]QLD

:DUWR 0 QHWWR

=ZL NV]JHQLD
7UDQVIHU PL G]\ NDWHJRULDPL
$PRUW\]DFMD

1D G]LH
.RVIW
8PRUJHQLH QDUDVWDM FR

JUXGQLD

:DUWR 0 QHWWR

5RN ]JDNR F]RQ\
JUXGQLD

.ZRW\ DPRUW\]DFML REFL *DM FH
.RV]W\ ZzaDVQ\ VSU]JHGD*\

.RV]W\ RJYyOQHJIR ]DU] GX
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GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

5R]SR]QDQH QDNA4DG\ QD SUDFH UR]ZRMRZH Z EXGRZLH L ]DNR FJRQH VWDQRZL V
] 065 =H Z]JO GX QD LVWRWQR ii *UXSD ]JGHF\GRZD&4D R LFK Z\RGU EQLHQLX L S
ILQDQVRZHM RGG]JLHOQLH RG SR]JRVWDA4\FK ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK

:HU\ILNDFMD VSHaQLHQLD NU\WWHULYyZ RNUH ORQ\FK Z 065 JRVWDaD SU]JHSUR
SRSUJHGQL RNUHV VSUDZR]GDZF]\ : MHM Z\QLNX *UXSD QLH JLGHQW\ILNRZD&D NRQ
] ZF]JH QLHM UR]JSR]QDQ\FK VNADGQLNYZ QDN4ADGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH

1D GJLH NR F] F\ ELH* F\ RNUHV VSUDZR]GDZF]\ Z VSUDZR]GDQLX ] VIWXDFML ILQ]
SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZLH VWDUV]H QL* ] URNX

L URNX *UXSD QLH SURZDG]L4D QRZDWRUVNLFK SRV]XNLZD Z ]JDNUHVLH ]C
L WHFKQLF]QHM Z ]ZL IJNX ] F]\P ]JRGQLH ] 065 SDU QLH JRVWDa&\ UR]SR]Q|
EDGDZF]\FK

URNX *UXSD GRNRQD4D DQDOL]\ QDN4DGyZ QD SUDFH UR]JZRMRZH Z EXGRZLH
R ZVWU]\PDQLX GDOV]HM UHDOL]DFML MHGQHJR ] W\WXayzZ JLHU Z ]ZL INX ] F]\
SRQLHVLRQH QDN&DG\ QD JU Z Z\VRNR FL W\V BM//@ESLV GRW\F]\a JU\ ] JDWXC

:DUWR O ILUP\ L ZDUWR FL QLHPDWHULDOQH SR]J]RVWDaH

.RQFH
'DUWR 0 ILWBBDWHQ
OLFHQFM

WZ\SURJUDPRZD

H .
|_IZ\‘RPSXWHUR%'ﬁ]RVWDaHSD]HP

1D G]JLH VW\F]QLD

RV]W

2GSLV\ ] W\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FL
8PRUJHQLH QDUDVWDM FR
‘DUWR i QHWWR

=ZL NV]JHQLD
5y*QLFH NXUVRZH

1D G]LH JUXGQLD
RV]W

2GSLV\ ] W\WX4axX XWUDW\ ZDUWR FL
8PRUJHQLH QDUDVWDM FR
‘DUWR i QHWWR

.RQFHV%A%
. " RJUDPRZD%IﬁH .
:DUWR U ILUP\SDWH RPSXWHUR JRVWDaH5D]HP

L OLFHQFMH

1D G]JLH VW\F]QLD

RV]W

2GSLV\ ] W\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FL
8PRUJHQLH QDUDVWDM FR
‘DUWR i QHWWR

1D G]LH JUXGQLD

.RVIW

2GSLV) ] WI\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FL
8PRUJHQLH QDUDVWDM FR
:DUWR 0 QHWWR
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GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

1DOH*QR FL KDQGORZH QDOH*QR FL SR]JRVWD&aH L UR]JOLF]JHQLD

JUXGQLD JUXGQLD

1DOH*QR FL KDQGORZH L VIDFXQNRZH NUYWNRWHUPLQRZH
1DOH*QR FL KDQGORZH * |DIDNWXURZDQH

OLQXV RGSLV DNWXDOL]XM F\ ZDUWR U QDOH*QR FL KDQGORZ\FK
1IDOH*QR FL KDQGORZH *+ QHWWR

JUXGQLD JUXGQLD

1DOH*QR FL KDQGORZH NUYWNRWHUPLQRZH

1DOH*QR FL KDQGORZH *+ MHGQRVWNL SR]JRVWD&H
1DOH*QR FL KDQGORZH *+ MHGQRVWNL SRZL ]DQH

RGSLY DNWXDOL]XM F\ ZDUWR U0 QDOH*QR FL KDQGORZ\FK
1DOH*QR FL KDQGORZH *+ QHWWR

JUXGQLD JUXGQLD

,QQH QDOH*QR FL ILQDQVRZH
3R*\F]NL XG]LHORQH MHGQRVWNRP SRZL ]DQ\P Z W\P
DNWI|ZD WUZD&H
DNWIZD REURWRZH
3R*\F]NL XG]LHORQH MHGQRVWNRP SR]RVWDA\P
,QQH QDOH*QR FL ILQDQVRZH QHWWR

JUXGQLD JUXGQLD

3R]JRVWDA4H QDOH*QR FL L UR]JOLF]HQLD PL G]\RNUHVRZH
1DOH*QR FL ] W\WX4X SRGDWNX 9$7
1DOH*QR FL ] W\WX&4X SRGDWNyZ L LQQ\FK ZLDGF]H
5R]JOLF]HQLH NRV]WyZ SADWQR FL Z IRUPLH DNFML Z W\P
DNWI|ZD WUZD&H
DNWIZD REURWRZH
5R]JOLF]JHQLD PL G]\RNUHVRZH
1DOH*QR FL LQQH
3R]JRVWDA4H QDOH*QR FL + QHWWR

5D]HP NUYyWNRWHUPLQRZH QDOH*QR FL KDQGORZH L SR]JRVWDA&H
QDOH*QR FL ILQDQVRZH
QDOH*QR FL QLHILQDQVRZH




*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

:DUWR FL ELODQVRZH QDOH*QR FL KDQGORZ\FK L QDOH*QR FL SRJRVWDA\FK *UXS\

JUXGQLD JUXGQLD

3/1
(85
86"
x5 3

1DOH*QR FL KDQGORZH

*UXSD GRNRQD&D DQDOL]\ QDOH*QR FL KDQGORZ\FK SRG N WHP XWUDW\ ZDUWR FL
Z QRFLH RUD] M

1D G]JLH NR F] F\ ELH* F\ RNUHV VSUDZR]GDZF]\ *UXSD GRNRQD&D RFHQ\ RF]JHNLZ
KLVWRU\F]QH GDQH GRW\F] FH VWUDW NUHG\WRZ\FK 1D SRGVWDZLH GRNRQDQHM
RGSLVYyZ DNWXDOL]XM F\FK

JUXGQLD JUXGQLD

'R PLHVL F\
2G GR PLHVL F\
3RZ\*HM PLHVL F\

1D G]LH JUXGQLD URNX RGSLV\ DNWXDOL]XM FH QDOH*QR FL Z\QLRVa\ W\
RGSLV 1LH ]DZL ]DQR QRZ\FK RGSLVyZ DNWXDOL]DF\MQ\FK QD G]LH ELODQVRZ\

ODNV\PDOQH QDUD*HQLH QD U\]\NR NUHG\WRZH QD G]LH VSUDZR]GDZF]\ VWDQRZL
Z\PLHQLRQ\FK SRZ\*HM *UXSD QLH SRVLDGD *DGQ\FK ]JDEH]SLHF]H XVWDQRZLRQ\I

URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\

JUXGQLD JUXGQLD

URGNL SLHQL *QH QD UDFKXQNDFK EDQNRZ\FK
6DOGR URGNyZ SLHQL *Q\FK L LFK HNZLZDOHQWyZ
Z WIP URGNL SLHQL *"QH R RIUDQLFJ]RQHM PR*OLZR FL GIVSRQRZDQLD

:DUWR 0 L MDNR U0 DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK
‘:DUWR it NUHG\WRZ DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK NWyUH QLH V SUJHWHUPLQRZDQH DQ
SRSU]H] RGQLHVLHQLD GR ]HZQ WU]Q\FK UDWLQJyZ NUHG\WRZ\FK MH*HOL V G
R RSY(QLHQLDFK Z VS4aDFLH NRQWUDKHQWD 1D G]LH JUXGQLD L  JUXGQL
DNW\ZD ILQDQVRZH RG VWDA4\FK NOLHQWyZ NWyU]\ E G( QLH PDM RSYy(QLH Z VS
RG]\WWNDQH



*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

.DSLWDa\

.DSLWD& SRGVWDZRZ\ RUD] VWUXNWXUD XG]LDaRZFyzZ QD G]LH JUXGQLD URTI

/LF]JED XG]LDBYAWR U QRPLQDOQD BURFHQW NDSLWD&X

.DUROLQD 6]DEOHZVND 20HMDU]
$70 *UXSD 6 $

GQLX OXWHJIR URNX RGE\4R VL ]JJURPDG]HQLH ZVSyOQLNyZ VSyaNL $LGHF
NWyUHJR JRVWDA&\ SRGM WH XFKZDa\ R SRGZ\*V]HQLX NDSLWD&X ]DNADGRZHJIR ¢
W\V 3/1 SRSU]H] XWZRU]JHQLH QRZ\FK XG]LDayZ R ZDUWR FL QRPLQDOC

$LGHP"~ 1RZH 8G]LD&\ $LGHP JRVWDA&\ SUJH]QDF]JRQH GR REM FLD SUJH] VSyaN :H
&\SU A:H $UH 2QH° Z ]DPLDQ |D ZN4DG QLHSLHQL *Q\ Z SRVWDFL WU]JHFK XG]LD4&a
QRPLQDOQHM *%3 ND*G\ L &4 F]JQHM ZDUWR FL QRPLQDOQHM *%3 UHSUH]HQ
*DPHV /WG

a F]QD ZDUWR i ]JE\ZF]D ZQLHVLRQ\FK XG]LDayzZ Z\QRVL&D W\V  3/1 SUJ\ F]\I
SU]JHZ\*V]DM FD ZDUWR i QRPLQDOQ QRZRXWZRU]JRQ\FK XG]LD4ayZ Z NZRFLH W
JRVWDA4D XM WD Z NDSLWD4DFK MDNR NDSLWD& JH VSUJHGD*\ DNFML SRZ\*HM FHQ\

: GQLX OXWHJR URNX RGE\aR VL ]JJURPDG]HQLH ZVSyOQLNyZ VSyaNL $LGHP O
SRGM WH XFKZD&\ Z VSUDZLH SU]JHND]DQLD SU]JH] XG]LD&4RZFD .DUROLQ 6]DEOHZVLI
20HMDU]IRZL

.DSLWD& SRGVWDZRZ\ RUD] VWUXNWXUD XG]LDaRZFyzZ QD G]LH OXWHJR URN

/LF]JED XG]LDBYAWR U QRPLQDOQD BURFHQW NDSLWD&X
.DUROLQD 6]DEOHZVND 20HMDU]
ODUFLQ 20HMDU]
$70 *UXSD 6 $
:H $UH 2QH /WG

: GQLX PDMD URNX SUJ\M W\ ]JRVWD4& SODQ SUJHNV]WDA4FHQLD MHGQRVWNL GR
6$ : GQLX OLSFD URNX SU]\M WD JRVWDA&D XFKZD4D =JURPDG]HQLD :VSyOQL
VSyaN DNF\MQ RUD] ]DZDUWD ]JRVWDA4D XPRZD VSyaNL %RRP%LW 6 $ 1D SRGVWI

POQ $NFML 6HULL $ R ZDUWR FL QRPLQDOQHM 3/1 ND*GD RUD] POQ $NFML 6
: GQLX OLSFD URNX .56 GRNRQD& UHMHVWUDFML SUJHNV]WDAFHQLD VSyaNL ¢
5HMHVWUDFMD ]DZLHUD UyZQLH* JPLDQ QD]Z\ VSyaNL $LGHP OHGLD QD %RRP%LW



*UXSD .DSLWDaRzZD

BWRRP%LW 6 %

GDZQLHM *UXSD .DSLWDaRzZD $LGHP OHGLD 65 ] R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH

/D URN JDNR F]RQI

JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

1D NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR L QD G]JLH VSRU] G]JHQLD QLQLHMV]HJR VN
NDSLWD& SRGVWDZRZ\ SUJHGVWDZLD& VL QDVW SXM FR

/LF]ED 3URFHQW
‘:DUWR i ;

DNFMly pp opooNPSLWDax
JARVyZ

.DUROLQD 6]DEOHZVND 20HMDU]
ODUFLQ 20HMDU]

$70 *UXSD 6 $
‘H $UH 2QH /WG

=RERZL ]DQLD KDQGORZH RUD] JRERZL |DQLD SR]JRVWDaH

JUXGQLD JUXGQLD

=RERZL ]DQLD KDQGORZH NUyWNRWHUPLQRZH
=RERZL ]DQLD KDQGORZH *
=RERZL |DQLD KDQGORZH =

MHGQRVWNL SR]RVWDaH
MHGQRVWNL SRZL ]DQH

JUXGQLD JUXGQLD

=RERZL ]|DQLD SR]JRVWD&H NUYyWNRWHUPLQRZH

SRGDWNX 9%7

SRGDWNX GRFKRGRZHJR RG RVYE IL]\F]Q\FK
WA\WX&aX SRIRVWDA\FK SRGDWNyZ L LQQ\FK ZLDGF]H
ZLDGF]H SUDFRZQLF]\FK

G\ZLGHQG\

=RERZL ]DQLD ]
=RERZL ]DQLD ]
=RERZL ]DQLD ]
=RERZL ]|DQLD ]
=RERZL ]DQLD ]

WIW X ax
WIW X ax

WIAW X &ax
WIW X ax

=RERZL |DQLD LQQH

D WP w\v 3/1

LQQ\FK XVWDOH

W\V 86' GRW\F]\ XPRZ\ Z\GDZQLF]JHM NWyUD QLH JRVWDA&D Z FD&R F

] NRQWUDKHQWHP VNXWNXMH NRQLHF]JQR FL JZURWX WHM NZRW\

JUXGQLD JUXGQLD

,QQH JRERZL ]DQLD ILQDQVRZH

=RERZL ]|DQLD ] W\WXaX IDNWRULQJX

JUXGQLD JUXGQLD

5D]HP ]JRERZL |DQLD KDQGORZH LQQH JRERZL ]DQLD ILQDQVRZH RUD] SR]JRVWDaH
JRERZL ]1DQLD NUYWNRWHUPLQRZH Z W\P




*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

JRERZL ]DQLD ILQDQVRZH
JRERZL ]DQLD QLHILQDQVRZH

‘DUWR FL ELODQVRZH ]JRERZL ]D KDQGORZ\FK LQQ\FK JRERZL ]D ILQDQVRZ\FK
Z\UD*RQH Z QDVW SXM F\FK ZDOXWDFK

3/1
(85
86"
*9% 3

JUXGQLD JUXGQLD

,QVWUXPHQW)\ ILQDQVRZH ZHGaXJ W\SX
=DUYZQR QD NRQLHF ELH* FHJR MDN L SRSUJHGQLHJR RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR Z *UXSL
ILQDQVRZH Z\FHQLDQH ZJ ]JDPRUW\]RZDQHJR NRV]WX :DUWR i ELODQVRZD W\FK LQVWUXF

ZDUWR FL JRG]JLZHM

JUXGQLD JUXGQLD

$NW\VZD Z\FHQLDQH ZJ IDPRUW\]JRZDQHJR NRV]WX
1DOH*QR FL KDQGORZH
$NW\ZD ILOQDQVRZH SR]JRVWD&H

URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\

-DNR DNW\ZD ILQDQVRZH SR]JRVWDAH *UXSD Z\ND]XMH

X

SR*\FIN XG]JLHORQ Z GQLX OXWHJIR URNX SUJH] MHGQRVWN GRPLQ
OLQGVHQVH *DPHV 6S ] R R .ZRWD XPRZQD SR*\F]NL Z\QRVL W\V 3/1 ] F
RNUHV VSUDZR]GDZF]\ Z\NRUJ\WVWDQH JRVWDAR W\V 3/1 2SURFHQWRZDQL}
< SRZL NV]JRQ R PDU* 7HUPLQ VS4aDW\ SR*\FINL XVWDORQ\ JRVWD4& QD P

SR*\FIN XG]LHORQ Z GQLX PDMD URNX SU]JH] VSyaN %RRP%LW *DPHV
W\V 3/1 2SURFHQWRZDQLH SR*\F]INL RSDUWH MHVW R VWDZN /LERU 0

SR*\F]INL XVWDORQ\ JRVWD4& QD URNX

3R*\FIN XG]JLHORQ Z GQLX ZUJH QLD URNX SU]JH] VSyaN 30D\ :LWK *DPH
W\V 3/1 2SURFHQWRZDQLH SR*\F]JNL RSDUWH MHVW R VWDZN /LERU 0

SR*\F]JNL XVWDORQ\ JRVWD4& QD URNX

JUXGQLD JUXGQLD

=RERZL ]DQLD Z\FHQLDQH ZJ IDPRUW\]RZDQHJR NRV]JWX
=RERZL |DQLD KDQGORZH

=RERZL ]DQLD ILQDQVRZH SR]JRVWD&H




*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

3aDWQR FL Z IRUPLH DNFML

: OLVWRSDG]LH URNX 6SyaND Z\HPLWRZDA4D ZDUUDQW\ VXEVNU\SF\MQH NWyU\F
W\V QRZRZ\HPLWRZDQ\FK DNFML ]D LFK FHQ QRPLQDOQ W\V 3/1 :DUUDQW\ |R
ZaD FLFLHORZL XG]LDayZ Z MHGQRVWFH ZVSy4]DOH*QHM 6XSHUBFDOH 6S ] R R
ZVSYOQLNDPL 6XSHUVFDOH 6S ] RR 3DQ ,YDQ 7UDQFLN ]JRERZL ]D&4 VL GR ZV.
,QWHOOLJHQFH RSW\PDOL]DFML PRQHW\]DFML RUD] 8VHU $FTXLVLWLRQ Z RNUH
QDMPQLHM ODWD

‘\FHQD ZDUUDQWyZ ]JRVWDA4D Z\NRQDQD SU]\ ]DVWRVRZDQLX PRGHOX %ODFND 6F
]DAR*H

x UHGQLD ZD*RQD FHQD DNFML QD PRPHQW Z\FHQ\ WM OLVWRSDGD UR]

x FHQD Z\NRQDQLD * la

X RF]JHNLZDQD ]JPLHQQR i =

x RNUHV *\FLD + GR  JUXGQLD URNX

x VWRSD G\ZLGHQG\ =

x VWRSD SURFHQWRZD ZROQD RG U\]\ND #

:DUUDQW\ Z\FHQLRQR QD NZRW W\V 3/1 L XM WR Z VSUDZR]GDQLX ] VIWXDFW

MDNR UR]JOLF]HQLD PL G]\RNUHVRZH NRV]WyZ .ZRWD E G]LH UR]JOLF]DQD Z NRV]W\

JUXGQLD URNX 1D NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR MDNR UR]JOLF]HQLD P
W\V 3/1 ] F]HJR W\V 3/1 MDNR F] i GAXJRWHUPLQRZ

1RWD REMD QLDM FD GR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ] ¢

5RN ]JDNR F]RQ\
JUXGQLD

1DOH*QR FL
=PLDQD VWDQX Z\QLNDM FD ]JH VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD | VIWXDFML ILQDQVRZH
]JPLDQD VWDQX SADWQR FL Z IRUPLH DNFML

QDOH*QR FL QDE\WH SRSU]H] SUJHM FLD
=PLDQD VWDQX QDOH*QR FL Z\QLNDM FD |H
VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ] SUJHS4\ZyZ SLHQL *Q\FK

=RERZL ]|DQLD
=PLDQD VWDQX Z\QLNDM FD ]JH VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD | VIWXDFML ILQDQVRZH
]JPLDQD VWDQX JRERZL ]D ] W\WX4aX G\ZLGHQG\

]JPLDQD VWDQX JRERZL ]DQLD ] W\WX&aX IDFWRULQJX

JRERZL ]DQLD QDE\WH SRSU]JH] SUJHM FLD

=PLDQD VWDQX ]JREZRELNDM FD ]H
VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ] SUJHS4\ZyZ SLHQL *Q\FK




*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

1DE\FLH XG]LDayZz Z MHGQRVWNDFK J][DOH*Q\FK
2EM FLH NRQWUROL QDG VSyaNDPL %RRP%LW *DPHV /WG RUD] %RRP%LW ,QF

GQLX OXWHJR URNX RGE\4R VL JJURPDG]JHQLH ZVSyOQLNyZ VSyaNL $LGHI
%RRP%LW 6 $ SRGF]DV NWyUHJR JRVWD&\ SRGM WH XFKZDa\ R SRGZ\*V]HQLX NDS
3/1 GR NZRW\ W\V 3/1 SRSU]JH] XWZRU]JHQLH QRZ\FK XG]LD4yZ R ZDUWR Fl

8G]LD4&\ $LGHP" 1RZH 8G]LD&\ $LGHP JRVWDA\ SUJH]QDF]RQH GR REM FLD SU]H] V
/IDUQDFH &\SU A:H $UH 2QH° 2EM FLH XG]LD4ayZ QDVW SL4R SRSU]JH] ZQLHVLHQL}
IWG E G FHM MHG\Q\P XG]LD4RZFHP VSyaNL %RRP%LW ,QF

%RRP%LW *DPHV /WG RUD] %YRRP%LW ,QF V Z\GDZFDPL JLHU QD QDMZL NV]H PREI
6WRUH RUD] $QGURLG *RRJOH 30D\ VNXSLDM F VL QD zZ\GDZDQLX JLHU R Z\VRN

:DUWR U0 JRG]LZD QDE\W\FK DNW\ZyZ L JRERZL ]D QD GJLH SU]JHM FLD WM OXW |
B3UIHGVWDZLRQH SRQL*HM GDQH GRW\F] UR]JOLF]HQLD NR FRZHJR QDE\FLD

*UXSD %RRP%LW *DPHV /WG
QLH]JEDGDQH
OXWHJIR
3/1 x93

ZDUWR i JRG]LZD SU]JHM W\FK DNW\ZyZ L JRERZL ]D
Z W\V

=RERZL ]DQLD ] W\WX4aX SRGDWNX RGURF]RQHJIR
=DOLF]NL RWU]J\PDQH

=RERZL ]|DQLD G4AXJRWHUPLQRZH

RERZL ]DQLD ] W\WXaX SRGDWNX GRFKRGRZHJR
RERZL ]DQLD KDQGORZH

=RERZL ]DQLD SR]JRVWDA&H

=RERZL ]DQLD NUYWNRWHUPLQRZH

5D]HP ]JRERZL ]DQLD

1IDN4DG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH

$NWIZR ] WIWXaX SRGDWNX RGURF]JRQHJR

$NW\V\ZD WUZDaH

I1DOH*QR FL KDQGORZH

1DOH*QR FL SRIRVWD&H L UR]JOLF]JHQLD PL G]\RNUHVRZH
URGNL SLHQL *QH L HNZLZDOHQW\

$NW\ZD REURWRZH

5D]JHP DNW\ZD

OR*OLZH GR JLGHQW\ILNRZDQLD DNW\ZD QHWWR

XUV ] GQLD QDE\FLD *%3 3/1

':DUWR i EUXWWR SU]JHM W\FK QDOH*QR FL %RRP%LW *DPHV /WG Z\QRVL W\V
%RRP%LW ,QF Z\QRVL W\V 3/1 *UXSD SUJHZLGXMH *H UR]SR]QDQD QD G]JLH QD
Z SH4QL JUHDOL]RZDQD

&HQD QDE\FLD
=JRGQLH ] 066) MDNR ZDUWR U0 JRG]LZ SU]JHND]DQHM ]DSaDW\ *UXSD SU]J\M &

:DUWR i JRG]LZD JRVWDA4D XVWDORQD Z RSDUFLX R PHWRG ]G\WNRQWRZDQ\FK SU]
SUJ\M WH JRVWDA&\ QDVW SXM FH ]D4AR*HQLD

X GOD SURMHNFML SU]JHS4\ZyZ SU]\M W\ |[RVWD& RNUHV SL FLX ODW Z W\P GOI
GR FIWHUHFK ODW X]DOH*QLRQ\ RG GaXJR FL FA\NOX *\FLD GDQHM JU\



*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

X VWRSD G\WNRQWRZD UHGQLRZD*RQ\ NRV]W NDSLWD&aX QD SR]LRPLH

X VWRSD ZJURVWX SU]JHS4&\ZyZ SLHQL *Q\FK SR RNUHVLH SURJQR]\ L W\P VDP\
ILUP\ SU]\M WR QD SR]LRPLH

X SURMHNFMH ZSa\ZyZ JRVWD&\ RV]DFRZDQH Z RSDUFLX R SODQRZDQ LOR i S|
X*\WNRZQLND

Xx OLF]ED SREUD V]DFRZDQD MHVW QD SRGVWDZLH Z\QLNyZ KLVWRU\F]Q\FK ] |
ZLHONR FL JUXS\ GRFHORZHM SRWHQFMDOQD OLF]JED X*\WNRZQLNyZ ]DLQW
JUDILF]Q\P

&HQD QDE\FLD SU]J\M WD GOD SRWU]HE UR]JOLF]HQLD WUDQVDNFML SR& F]JHQLD
wW\v 3/1

:DUWR 0 ILUP\ SRZVWDAD Z Z\QLNX SU]JHM FLD

*UXSD %YRRP%L*'WXSD %RRP%LW

*DPHV /WG *DPHV /WG
*053 3/1

5R]OLF]HQLH WUDQVDNFML QDE\FLD
&HQD QDE\FLD
OR*OLZH GR JLGHQW\ILNRZDQLD DNW\ZD QHWWR
:DUWR U ILUP\
XUV ] GQLD QDE\FLD *063 3/1
1D G]JLH REM FLD NRQWUROL Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ] VIWXDFML Il
ILUP\ Z Z\WVRNR FL W\V 3/1 SDWU] QRWD QU 2 URGNLHP Z\SUDFRZXM F\P

SUJ\SLVDQD ZDUWR i ILUP\ MHVW %RRP%LW *DPHV /WG

*UXSD UHDOL]XMH VWUDWHJIL UR]JZRMX QD U\QNDFK Z (XURSLH RUD] Z 6WDQDFK
RFHQLH =DU] GX -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM FKDUDNWHU\]XMH VL Z\VRNLP SRWHQF
ZDUWR i ILUP\ Z\QLND ] QDVW SXM F\FK F]\QQLNyZ

X RFJHNLZDQ\FK VIQHUJLL Z ]JDNUHVLH Z\GDZDQLD JLHU JLHU R Z\VRNLP SRWH
JHQHURZDQLH Z\*V]\FK SUJ\FKRGyYZ SUJH] *UXS

x XJ\WWNDQLD GRVW SX GR DPHU\ND VNLFK SRGPLRWyZ ] EUDQ*\ ILOPRZHM
UHSUH]JHQWXM F\FK FHOHEU\WyZ

X XJ\WWNDQLD GRVW SX GR FKL VNLFK SRGPLRWyZ ] EUDQ*\ JDPLQJRZHM

X GR ZLDGF]JHQLH L ZLHG]D Z ]DNUHVLH SXEOLNRZDQLD JLHU RUD] G]LD4aD PD!
SXEOLNRZDQLD

x XJ\WWNDQLD GRVW SX GR VIVWHPyZ RSHUDF\MQ\FK $QGURLG DQG L26 QD NR
VWDQLH X]\WNDi VDPRG]LHOQLH

X RF]JHNLZDQH UR]JV]JHU]HQLH ]JDNUHVX G]LD4DOQR FL SRSU]H] QDZL ]DQLH UH
PR*H E\i SRWHQFMDOQ\P Z\GDZF

:Sa4\Z SUJHM FLD QD Z\QLNL *UXS\

RNUHVLH RG GDW\ SU]J]HM FLD SU]J\FKRG\ SUJHM W\FK VSyaHN XM WH Z SU]J\FKRGD
W\V 3/1 Z SUJ\SDGNX %RRP%LW *DPHV /WG RUD] W\V 3/1 Z SUJ\SDGNX
SUJHM FLD VWUDWD QHWWR SU]JHM W\FK VSyaHN Z Z\QLNX *UXS\ Z\QLRV&D W\V



*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

*G\E\ SR4a FJHQLH PLD4R PLHMVFH QD SRF] WNX URNX SUJ\FKRG\ ] G]LD4DOQR
W\V 3/1 Z W\P W\V 3/1 SU]\FKRGYZ QDE\W\FK MHGQRVWHN D ]\WVN QH
SR]LRPLH W\V 3/1 Z W\P W\V 3/1 VWUDW\ QHWWR QDE\W\FK MHGQRVWHN

:\S4\Z URGNyZ SLHQL *Q\FK ] W\WX&X SUJHM FLD Z W\V 3/1

‘\GDWNL ]ZL ]JDQH ] QDE\FLHP XG]LDayZz
3UJHM WH URGNL SLHQL *QH
3UJHS4\Z\ QHWWR ] W\WXaxX QDE\FLD

.ZRWD QLH XZ]JO GQLD URGNyZ SLHQL *Q\FK SU]JHM W\FK Z Z\QLNX QDE\FLD VSyaN
Z NZRFLH W\Vv 3/1

.RV]W\ WUDQVDNF\MQH ]ZL ]DQH ] QDE\FLHP SRQLHVLRQH SU]JH] *UXS Z\QLRVa\
JRVWDAa\ XM WH Z VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGyZ MDNR NRV]W\ ]DU] GX
VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQLX ] FDANRZLW\FK GRFKRGYZ ]D URN MDNR NR\V

1D G]JLH REM FLD NRQWUROL Z UDPDFK SURFHVX XMPRZDQLD PR*OLZ\FK GR
L JRERZL ]D ZDUXQNRZ\FK MHGQRVWNL SUJHMPRZDQHM QLH JLGHQW\ILNRZDQR ]R

2EMHFLH NROQWUROL QDG VSyaN 30D\ :LWK *DPHV /WG

*UXSD SRVLDGD&D XG]LD4&yZ Z VSyaFH 30D\ :LWK *DPHV /WG R ZDUWR FL QRP
URNX VSyaND 30D\ :LWK *DPHV /WG |]DZDU&D XPRZ\ ] GZRPD SR]RVWDA\PL XG]LDA&F
XG]LD4yZ SRVLDGDQ\FK SU]JH] WH SRGPLRW\ Z &4 FIQHM FHQLH *%3 WM SR FHQL
XPRUJHQLHP : GQLX NZLHWQLD URNX 6SyaND 30D\ :LWK *DPHV /WG XPRU]J\AL
+\EULG 7RXFK *DPHV /WG L 'LJLWDO %DUN 6WXGLRV /WG : Z\QLNX SRZ\*V]\FK WUD (
6SyaNL 30D\ :LWK *DPHV /WG

30D\ :LWK *DPHV /WG MHVW Z\GDZF JLHU QD QDMZL NV]JH PRELOQH V\VWHP\ RS
$QGURLG *RRJOH 30D\ 30D\ :LWK *DPHV /WG VNXSLD VL QD Z\GDZDQLX JLHU J
GOD *UXS\ (PLWHQWD

7TUDQVDNFMD QLH PLD&4D LVWRWQHJIR ZSa\ZX QD QLQLHMV]H VNRQVROLGRZDQH VS

IDE\FLH 6Sy4NL 6XSHU6FDOH 6S ] R R

:GQLX OLSFD U 6SyaND QDEVAD QD SRGVWDZLH XPRZ\ VSU]JHGD*\ XG]LD&ayz
:]1ZL INX ] IDNWHP *H VSyaND 7HUQ VS ] R R QLH SURZDG]La4aD SU]JHG QDE\FLHP
VSU]JHGD*\ X]JRGQL&\ FHQ QDE\ZDQ\FK XG]LDayZ QD NZRW W\V ]& D GRGDWNRZ

OLVWRSDGD URNX 6SyaND SRGM aD XFKzZDa R SRGZ\*V]HQLX NDSLWDax
QRZRXWZRUJRQ\FK XG]LDayZ RGSRZLDGDM F\FK NDSLWD&aX VSyaNL ]JRVWDA&D
XG]LDARZLHF" Z ]DPLDQ ]D ZQLHVLHQLH XG]LDayZ Z VSyaFH &HOOHQVH V U R

VSyaN 7HUQ 6S ] R R 2G WHJR GQLD 6SyaND 7HUQ 6S ] R R MHVW VSyaN Z\
]JDMPXMH VL GRUDG]WZHP Z ]JDNUHVLH %XVLQHVV ,QWHOOLJHQFH RSW\PDOL]D!
XG]LDARZLHF JRVWD& UyZQLH* XSUDZQLRQ\ GR W\V ZDUUDQWYZ VXEVNU\SF\M(



*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $

GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

QRZRHPLWRZDQ\FK DNFML MHGQRVWNL GRPLQXM FHM ]D NZRW W\V Ja :DUUDC
JUXGQLD URNX :DUXQNLHP ]JDZLHV]DM F\P GOD UHDOL]DFML ZDUUDQWYyYZ E\4D V

XG]LDayZ Z VSyaFH 7HUQ 6S ] R R NDSLWD&aX ]JDNADGRZHJR 3R WHM WUD
SRVLDGDIi Z VSyaFH 7HUQ 6S ] R R SR XG]LDAayZ :DUXQHN ]DZLHV]DM F\ ]JRVW
: W\P GQLX JRVWDA4D |DZDUWD XPRZD VSU]JHGD*\ XG]LDayZ GR %RRP%LW 6 $ ]D &
XG]LD& 6SyaNL Z\QRVL Z NDSLWDOH 6XSHU6FDOH 6S ] R R : GQLX PDUFD
]JPLDQD QD]Z\ VSyaNL 7HUQ 6S ] R R QD 6XSHU6FDOH 6S ] R R

=RERZL ]DQLD L DNW\ZD ZDUXQNRZH
=DUYZQR QD G]JLH NR F] F\ RNUHV VSUDZR]GDZF]\ MDN L QD NRQLHF RNUHVX SRU:
DQL JRERZL ]DQLD ZDUXQNRZH

7TUDQVDNFMH ] SRGPLRWDPL SRZL ]DQ\PL
1DE\FLH WRZDUyZ L XVaxJ QDVW SXMH RG SRGPLRWyZ SRZL ]DQ\FK QD QRUPDO(
RG SRGPLRWyZ SRZL |JDQ\FK SRZVWDM JayZQLH Z Z\QLNX WUDQVDNFML VSU]JHGD
VSUJHGD*\ 1DOH*QR FL WH V QLH]DEH]SLHF]JRQH L QLHRSURFHQWRZDQH 1LH
RG SRGPLRWyZ SRZL ]DQ\FK =RERZL ]DQLD ZREHF SRGPLRWyZ SRZL ]DQ\FK Z\QL
SRGOHJDM VS4aDFLH Z WHUPLQLH GQL RG GDW\ ]JDNXSX =RERZL ]DQLD QLH V R:

1D G]JLH RUD] ]D URN ]DNR F]RQ\ JUXGQLD URNX URJUDFKXQNL RUD] WUDQVD
QDVW SXM FR

1DOH*QR ERERZL ]DQLD
KDQGORZH KDQGORZH
SR]RVWD&aH SR]JRVWDA4

3R*\F]NL —
G]LHORQ’SH]\FKRG\ =DNXS\

VSYyOQH SUJHGVL ZJL FLD
OLQGVHQVH *DPHV 6S ] R R
ORRQ'ULS 6S ] R R

6XSHUG6FDOH 6 ZIORHW 7HUQ 6S ] R R
.OXF]JRZ\ SHUVRQHO NLHURZQLF]\ VSyaHN 6SyaNL
.DUROLQD 6]DEOHZVND 20HMDU]
ODUFLQ 20HMDU]

$QLEDO 6RDUHV

S3R]JRVWD&H SRGPLRW\ SRZL ]DQH

‘H $UH 2QH /WG

$70 *UXSD 6 $

.ZRW\ Z\ND]DQH MDNR =RERZL |DQLD KDQGORZH L SR]JRVWD&H GRW\F] JRERZL ]DQLD ] W\WX

1D G]JLH RUD] ]D URN ]DNR F]RQ\ JUXGQLD URNX URJUDFKXQNL RUD] WUDQVD
QDVW SXM FR
1DOH*QR=RIERZL ]DQLD

KDQGORZHKDQGORZH3U]J\FKRG\ =DNXS\
SRIRVWDaHSR]RVWD&H

:VSyOQH SU]JHGVL Z]L FLD
30D\ :LWK *DPHV /WG
.OXF]RZ\ SHUVRQHO NLHURZQLF]\ VSyaHN *UXS\



*UXSD .DSLWDaRzZD %RRP%LW 6 $
GDZQLHM *UXSD .DSLWDaRzZD $LGHP OHGLD 65 ] R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH

JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX
NZRWI| ZIUD*RQH V Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDFJHM

.DUROLQD 6]DEOHZVND 20HMDU]
3R]JRVWD&H SRGPLRW\ SRZL ]DQH
$70 *UXSD 6 $

.ZRW\ Z\ND]DQH MDNR =RERZL ]|DQLD KDQGORZH L SRJRVWD&H GRW\F] JRERZL ]DQLD ] W\WX

A\QDJURGIHOLD RUIJDQYZ RUD] NOXFIJRZHM NDGU\ NLHURZQLF]HM

5RN ]DNR F]RQ\
JUXGQLD

\QDJURG]HQLD
=DU] G

5DGD 1DG]JRUF]D
.OXF]RZD NDGUD NLHURZQLF]D

,QIRUPDFMH R Z\QDJURG]JHQLX ELHJAHJR UHZLGHQWD OXE SRGP
EDGDQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK

3RQL*V]D WDEHOD SUJHGVWDZLD Z\QDJURG]HQLH SRGPLRWX XSUDZQLRQHJR GR EL
QDOH*QH ]D URN ]JDNR F]JRQ\ JUXGQLD URNX

JUXGQLD

2ERZL |[NRZH EDGDQLH URF]JQHJR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR
,QQH XVaxJL SR ZLDGF]DM FH
5D]HP

=GDU]HQLD SR GQLX NR F] F\AP RNUHV VSUDZR]GDZF]\

GQLX VW\F]QLD URNX 6SyaND ]DZDU&D XPRZ SR*\F]JNL ] $70 *UXSD 6 $ QI
SR*\F]NL SU]JH] 6SyaN WR F]HUZFD URNX
OXWHJR URNX :DOQH =JURPDG]JHQLH 6SyaNL SRGM 4R XFKZD& Z VSUDZLH X

RSDUWHJR QD Z\QLNDFK ILQDQVRZ\FK 6SyaNL RVL JQL WH Z NROHMQ\FK ODWDI
SRGZ\*V]HQLD NDSLWD&X ]ZL ]JDQHJR ] GHELXWHP JLHAGRZ\P 6SyaND Z\HPLWXM!
] SUDZHP REM FLD PDNV\PDOQLH W\V DNFML 6SyaNL :DUUDQW\ E G SU]\]QE
NLHURZQLF]HM SRG ZDUXQNLHP VSHA4QLHQLD ]DN4DGDQ\FK FHOyZ OXE SRG ZD
.DSLWDA4RZHM %RRP%LW

: GQLX NZLHWQLD URNX .RPLVMD 1DG]JRUX )LQDQVRZHJR |DWZLHUG]L4AD SURVS
] IDPLDUHP XELHJDQLD VL R GRSXV]F]JHQLH RUD] ZSURZDG]JHQLH GR REURWX QD |
SURZDG]RQ\P SU]H] *3: DNFML 6SyaNL : UDPDFK 3LHUZV]HM 2IHUW\ 3XEOLF]QHM ¢
VHULD & 'R REURWX JRVWDQLH UyZQLH* ZSURZDG]RQH W\V DNFML VHULL %
DNFMRQDULXV]\ &HQ DNFML VSU]JHGDZDQ\FK Z UDPDFK SLHUZV]HM RIHUW\ SXEOL
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GDZQLHM *UXSD .DSLWD4RZD $LGHP OHGLD 6S | R R BOOMBIT
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILOQDQVRZH
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

NZRWI| ZIUD*RQH VvV Z WIVL FDFK 3/1 R LOH QLH SRGDQR LQDF]JHM

1LQLHMV]H VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH JRVWD&R ]DWZLHUG]RQH
GQLX NZLHWQLD URNX

ODUFLQ 20HMDU] $QLEDO -RVH 'D &XQKD 6DUDLYD 6RDUHV
3UH]HV =DU] GX :LFHSUH]HV =DU] GX

3DZH4& 7RELDV]
'LFHSUH]HV =DU] GX
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Nazwa (firma) i forma prawna %RRP%LW 6SyaND $NF\MQD
Siedziba i kraj siedziby *GD VN 3ROVND
ul. Zacna 2
Adres
80- *GD VN
Telefon +48 504 210 022
E-mail office@boombit.com
Strona internetowa www.boombit.com

BUJHGPLRW G]LDaDOQR F 3URGXNFMD L G\WWU\EXFMD JLHU QD XU]

NIP 9571040747

REGON 221062100

.DSLWD& ]DNabDGRZ\ 6.000.000,00 PLN twpe @@L RSADFRQ\
Numer KRS 0000740933

6NAaDG RUJDQyYZ ]DU] G]IDM F\FK RDDG]QB G]LH V SiRitldzegq sp@xvardania:

=DU] G

X Marcin Olejarz- 3UH]JHV =pU] GX
X Anibal Jose Da Cunha SaraivaSoares- :LFHSUH]HV ,=DU] GX
X 3DZH& 7RELBWSUH]HV =DU] GX

Rada Nadzorcza:

x Karolina SzablewskaOlejarz +3UJHZRGQLF] FD 5DG\ 1DG]J]RUF]HM
X *UD*\QD *R4& EHLREWSD]HZRGQLF] FD 5DG\ 1DG]RUF]HM
X 6]\PRQ 2MNR]JARQHN 5DG\ 1DG]JRUF]HM

x Jacek Markawvski + & ]ARQHN 5DG\ 1DGJRUF]HM

X RMFLHFK 1DSIWJ]AR@MNLSDG\ 1DG]J]RUF]HM

6NADG *UXS\ .DSLWDaRZHM @ku:G]LH

| Emitent

Boombit | | P2y W 1| pixemon Best Top Tern 3 Woodge | | MoonDrip | | Mindsense | Ig,omBooks | | Boombits
Lid. Ltd. 59‘1-“10%0- Ga::;s Sp.zo.0. Sp. z0.0. Sp.z0.0. Sp.z0.0. 5p. 1 0.0 sp. 2 0.0
pioo%) ) |_ioow) J|_ M%) J 5000, | | (ao%) (55%) (50%) (50%) (100%) (100%)
I fico%) I
Boombit Cellense
Inc. sr.o
(100%) 100%



http://www.boombit.com/

Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

6NADG *UXS\ .DSLW D2ag0Z.209 ku: G L H

Eixezlh‘:nnb EEELEGP SuperSeale | | Woodpe MoaonDrip Hiﬁﬂgns;iﬂsﬂ BoomBooks | | BoomHits
Ltd. p. 0.0 Games Sp. z 0.0, Sp.z 0.0 Sp.zo.0. Sp. 2 0.0. EP{ﬂzni;éﬂ- Sp. T 0.0,
{100%) Sp.zo.0. [50%) [55%] {50%) {50%) (100%) {100%)
1 ﬂﬂﬂ%r I
Boombit Cellense
Inc. 5.0
(100%) 100%

&]DV WUZDQLD MHGQRVWNL GRERERR®] FHMKRZU YN & OBRXSMHMSLWDARZHM MHVW

Tabela: Struktura akcjonariatu BoomBit QD G]LH U
8G]L 8G]L
. . Liczba Akciji . - w kapitale Z RJyO(
Akcjonariusz (szt) Seria AKcji ]JDNADGR: OLFJELH J
(%) (%)
ATM Grupa S.A. 4 000 000 AB 33,33% 33,33%
We Are One Ltd. 4 000 000 A B 33,33% 33,33%
Karolina Szablewska- Olejarz 2 000 000 A B 16,67% 16,67%
Marcin Olejarz 2 000 000 A B 16,67% 16,67%
Razem 12 000 000 - 100,0% 100,0%

Struktura akcjonariatu BoomBit Q D G ]29#94.2019 roku SR]RVWDMH WDND VDPD MDKk@D G]LH

2. WYBRANE DANE FINANSOWE

21 =DVDG\ VSRU] G]JHQLD URFJQHJR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQ\

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH *UXS\ .DSLWD4RZHM %RRP%LW 6%
]JRVWDA4R VSRU] G]RQH

x ]JRGQLH ] OL G]\QDURGRZ\PL 6WDQGDUGDPL 6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQVR:
SU]JH] 8QL (XURSHMVN

x zgodniez ]JDVDG NRV]WX KLVWRU\F]QHJR ] Z\M WNLHP LQVWUXPHQWYZ ILQDQ
JRG]LZHM SU]JH] Z\QLN ILQDQVRZ\ RUD] LQVWUXPHQWYZ SRFKRGQ\FK ]JDEH]
3/1°

X SU]\ ]JDAR*HQLX NRQW\QXRZDQLD G]LH]&MUXGR ZF G DRIVSHRM MU FBHMHZWIG]LH G S|
1D G]JLH VSRU] G]JHQLD VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR QLH VWZLHUG]D VL L
]JDJUR*HQLH NRQW\QXRZDQLD G]LD4DOQR FL *UXS\

=DU] G MHGQRVWNL GRPLQXM FHM Z\NRG]\\VWRDG@ RV FIRMN RMRZDIPEIWV] VIVDQGDUGyYZ
MDN UyZQLH* PHWRG L ]DVDG Z\FHQ\ SRV]F]JHJYyOQ\FK SR]J\FML VNRQVROLGRZD!
.DSLWDARZHM %RRP%LW 6 $ ]JJRGQLH ] 0gradnia 0B reki RrZeddtaRioRié¢ Re§iawienia

L REMD QLHQLD JRVWD&a\ XVWDORQH SU]\ GRAR*HQLX QDOH*\WHM VWDUDQQR FL
GR VSRU] G]JHQLD URF]JQHJR VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH.
Skonsolidowanego sprawozdania finaQVRZHJR *UXS\ .DSLWD&RZHM %RRP%LW 6 $ ]JD URN ]J]DNR
2018 roku.
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22 2PyZLHQLH ZLHONR FL HRR®WdhFJ&@WRionych w rocznym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym

1.01.2018 + 1.01.2017 +

(w tys. PLN) 31.12.2018 31.12.2017 2018 -2017 2018/2017
BU]J\FKRG\ ]H VSU]HG 37 525 20 464 17 061 83,37%
.RV]W Za4aDVQ\ VSU]H -19 753 -7 275 -12 478 171,52%
Zysk brutto |H VSU]JHGD*\ 17 772 13189 4583 34,75%
EBIT 10 410 10524 -114 -1,08%
Zysk netto 8 372 8 481 -109 -1,29%
(w tys. PLN) 31.12.2018 31.12.2017 2018 -2017 2018/2017
1DNADG\ QD SUDFH 22 488 8 322 14 166 170,22%
3RIRVWDAH DNW\ZD 17 565 1622 15943 982,94%

U.RGNL SLHQL *QF 2594 1301 1293 99,39%
ekwiwalenty

3RIRVWDaH DNW\ZD 7 105 9 646 -2541 -26,34%
Aktywa razem 49 752 20 891 28 861 138,15%
.DSLWDa ZzabvaQ\ 34 760 15 408 19 352 125,60%
=RERZL ]1DQLD GaxJF 3338 1629 1709 104,91%
=RERZL ]DQLD NUyW 11 654 3854 7 800 202,39%
Pasywa razem 49 752 20 891 28 861 138,15%

BUJ\FKRG\ *UXS\ ]D URN Z\ QRIRI\j&0\17 061 ty&.\RLN ZL FHM QL* Z URNX SRSU]JHGC

*ayZQ\P (UyGAaHP SU]J\FKRGyYZ *UXS\ Z URNX VS E)M @ravBio\ dgiar | litEnal/ v kwocie

15528 W\V 3/1 FR VAYB88Q BUJaRKR Gy Z 6 &U3R ®/DE]) %y @ierDancing Line i Dancing Ball

zaad FIQ NZRWUSD.: URNX SRSU]JHGQLP ZSa\zZ\ JHZVGIUR M &\D 8\ QWK 4P&o)

i GRW\F]\a\ JL H &ktudizatj)) Finy Gladiator, Build a Bridge!, Hidden Object, Soccer oraz Dancing Line

3RZ\*V]IH WUDQVDNFMH PLD&a\ QD FHOX SR]J\WNDQLH SUJH] *UXS URGNyZ QD ]ZI
celu rozbudowy i dywersyfikacji portfolio gier o wysokim potencjale monetyzacyjnym D W Dddw i Mutorskich

QDU] GYISRPDJDMSBW®&X N F btaz dhdddy Business Inteligence .ROHMQ\PL FR GR LVWRWQR FL

SUJ\FKRGRZ\PL E\&a\ ZS#®\IZN J R\S\ADRIGR (W2018 roku odpowiednio 27% i 26%, w 2017 roku

odpowiednio 8% i 41%). PrzZ\FKRG\ ] PLNURSaADWQR FL ZQ¥5Ryg.aALNGtR o8 Z4RMis. PLN co

ZL D4R VL SU]HGH VY] Bt@itdbii Pzjvoju Grupy NWyUD J]DNADGAD REBN@IDFZRZ\P REV]DUHF
kompetencji Grupy MHVW Z\GDZDQLH JLHU Z4DVQFFK RUDYVRRYORFEKRWHQFMDOH PRQHW\]
tzw. formule Game asa Service A*DD6° *U\ Z IRUPXOH *DD6 WR S URG-3NDMM HPRPR@/NIOOM)EBH H
VL JAayZQLH SRSU]H] PLNURSADWQR FL GOD NWyU\FK UHDOL]REZBEHQD FHNAXXD O
Z\GaX*HQLH F\NOX *\FLD JU\ QRZH IXQNFMRQDOQR FL F\NOLF]QH Z\GDU]JHQLD R
L I1DDQJD*RZDQLH JUDRINX Z\GDQH ]RVWDhdeW BGaaSHTanks a Lot!, Darts Club oraz

Tiny Gladiators 2.

.RV]W Z4DVQ\ VSU]JHGD*\ REHMPXMH JayZQLH DPRUW\]DFM Z\QDJURG]HQLD SUD!|
platform dystrybucyjnych X G]LD&a\ Z ]\VNDFK QD OH*QAFEK W ¥ Yol RF pauhiiHridrketingowych

AB8VHU $FTXLVLWLRQ  A8%$" 1LIZ5®tysy PIAN XVzrost BIRN XW $Z4F8 tys. PLN(>100%), w
SRUYZQDQLX ] URNLHPYZQLHQHNRLINVIHQLD SR]LREX NDAWWHIXIG V NebuBEX *U XS\
VSyaRlU*V]\FKRV]IWyZ SBRDVWMRUP G\VWU\EXF\MQ\FK Z ]JZL JNX ]H Z]JURVWHP S
PLNURSADWOQRIFEK NRV]WyYyZRUBDY XWEIDUMHNYyZ QD 8% .RV]W\ RJyOQHJR ]DU] GX Z\Ql
okresie 7 316 tys. PLN t. 0 5200tys. PLN ZL FRM* Z URNX SRSU]JHGQLP :JURVW NRV]WyZ ]ZL ]C
wszystkimz SRZL NV]JHQLHP VWUXN WwxydatkabhdXoSharaktaiz®jbidndrazowym 4 F]QLH RN POQ
PLN), poniesionymiprzez*UX SJ4yZ@LHL INX ] SU]\ ErRWoPEmNE e Oferty Publicznej oraz zmianami

Z VWUXNWXU]H *UXS\ QDE\FLH WZRU]JHQLH MHGQRVWHN SRZL ]JDQ\FK SU]JHNV]W

'JURVW SR]JRVWDA&\FK SU]\FKRG49Z ty’.SPLN Dyhikd Qidede Wszystkim | GRGDWQLFK Uy*QLF
NXUVRZ\FK VSRZRG EZDQFKRRMADIFO GHP GRODUD

UPR/BRXyZ PQNL R W 28861 tys. PLN ZL FHM QL*
SUJHGH ZV]\VWNLP

':DUWR i DN\BNIpZ QD G]LH JUXGQLD
QD NRQLHF URNX 'R ZJURVWX DNW\ZyZ SUJ\F]\QL4&R VL

5
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*DPHV /WG NWyUH QDVW SLaR SRSU]H]IWHM HEWRRIILFG RW\KXIGHIIDVMRZHJIR XG]LDal
W wyniku transakcji rozpoznanR ZDUWR 0 ILUP\ B38ltgRANHIDNaDG\ QD SUDFH UR]JZRMRZH ]ZL
VL 1R166 tys. PLN Z SRUYyZQDQLX GR URNX SRSUJHGQLHJR :JURVW WHQ Z\QLNDa
]1ZL IDQ\FK SUJHGH ZV]\VWN LW njodé¢ld B&aE beaf Mzwdjerdl &utorskich QDU] BYISLHUDM F\FK

S UR G X N FiMbszhk Bldiness Inteligence.

Dodatkowo MHGQRVWND GZRWROWRZDED ZDUU D Q Wa rveXApV INdda Sriandikg Ha podstawie
NWyU\FK E @tawdioRyQ@o nabycia 120 tys. nowo wyemitowanych DNFML ]D LFK FHQ. BQRELQDOQ

3/1 :DUUDQW\ Z\FHQLRI®R4 QDVNZRW L XM WR Z VSUDZR]GDQLX ] VI\WXDFML 1LQ
rezerwowym RUD] MDNR UR]JOLF]JHQLD PL G]\RNUHVRZH NRV]WyZ .ZRWD E G]LH UR]OI
okUHV ODW SRF] ZV]\ RG JUXGQLD URNX QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]
NRV]WyZ Z\ND]DIBRS tyZ RN, z czego 1070 tys. PLN MDNR F] U GAXJRWHUPLQRZ

3R VWURQLH SDV\ZyZ Z]JURYWNRWRZIHF7LD RW\KK 3/ Isppwadowany przede wszystkim

ZL NV]\PL ]JRERZLlhddigwymiPER E\4AR ]ZL JZQURVYMVHP OLF]E\ SRGPLRWYZ ZVSyYyaSUDF
6SyaN RUD] ]ZL NV]RQ\PL Z\OQdiskivibP1U Q®HD 88R]SFIERAD |DQMDX4XWIDNWRULQJX
QLHSHARWDR JRERZL ]DQLH Z\QLNDM FH ] XPRZ\ Z\GDZQLF [ditMond@fyjne] FH GZyFk
:JURVW NDSponadd 4352 Z SRUYyZQDQLX GR URNX SRSU]JHGQLHJR VSRZRGRZDQ\ E\a U
VSU]JHGD*\ DNFML\ SRZRLIQD GGIPM Z\QLNDM F H J RBdorbBER [Ganés] Hd), kd2pdziafam L D
NDSLWDaX ] W\WXaX Z\HPLWRZDQ\FK ZDYRG®GDWY]H Q/LHR/ NNDSEWDAW KSRGVWDZR
J\WWNLHP QHWWR Z\SUDFRZDQ\P SU]JH] *UXS Z URNXD& SUNWQW\FVR@NEQDZZ\SgRW

dywidendy.

23 2PyZLHQLH ZLHONR FL
sprawozdaniu finansowym

H-Rr@davipdh F jii@wionych w rocznym jednostkowym

1.01.2018 =

1.01.2017 =

(w tys. PLN) 31.12.2018 31.12.2017 2018 -2017 2018/2017
BUJ\FKRG\ ]H VSU]HG 23 039 21 034 2 005 9,53%
.RV]W Za4abVvQ\ VSU]H -9 292 -8 189 -1103 13,47%
Zysk brutto |H VSU]JHGD*\ 13 747 12 845 902 7,02%
EBIT 10 086 10 392 -306 -2,94%
Zysk netto 8117 8 369 -252 -3,01%
(w tys. PLN) 31.12.2018 31.12.2017 2018 -2017 2018/2017
1DNabG\ QD SUDFH 1 18 704 8 879 9 825 110,65%
B3R]IRVWDA&H DNW\ZD 14 075 1573 12 502 794,79%
U.RGNL SLHQL *QF 1325 1222 103 8,43%
ekwiwalenty
3RJIRVWD&H DNW\ZD 11 250 9635 1615 16,76%
Aktywa razem 45 354 21 309 24 045 112,84%
.DSLWDa ZzabvaQ\ 34 297 15 820 18 477 116,80%
=RERZL ]|DQLD G&axJF 3395 1581 1814 114,74%
=RERZL ]DQLD NUyW 7 662 3908 3754 96,06%
Pasywa razem 45 354 21 309 24 045 112,84%

ZL FHM QL* Z URNX SRSU]JHGQ

E\a\ ZS4a\Z\ ] W\BéotdBt VSU]HGD*
SU]J\FKRGY

BUJ\FKRG\ 6SyaNL ]D URN 039 tyg8\RLNR.\0&\ 005 tys. PLN

*ayZQ\P (UyG&4HP SU]J\FKRGyZ VSyaNL Z URNX
Games Ltd.praw do gier DancingLine L 'DQFLQJ %DOO QD8a83 3} PLWNZAARWWDQRZLAR
RJyaHP URNX SRSU]JHGQLP ZS&a\zZ\ |BbomBitugamesoltd. BWDDR \GR & FHUQysHPLN
L GRW\F]\a\ JLakilalizaclly TiRy Gladiator, Build a Bridge!, Hidden Object, Soccer oraz Dancing Line.
3RZ\*V]H WUDQVDNFMH PLD4\ QD FHOX SR]J\WNDQLH SU]JH] 6SyaN URGNyZ QD
wFHOX UR]JEXGRZ\ L G\ZHUV\A\ILNDFML SRUWIROLR JLHU R Z\VRNLP SRWHQFMDOH
QDU] G]L ZVSRPDJDM F\FK SURGXNFM JL HigenBeU DR CR-HEWQDRIL %RV GR& HMWW,ROWGIRD FL
SUJ\FKRGRZ\PL E\a\ ZS &klan w\R018/rEkuXx 24%, w 2017 roku - 40%) oraz rev share (w 2018 roku
- 30%, w 2017 roku - 6SDGHN XG]LD&X UHNODP Z SU]J\FKRGDFK 6SyaNL VNRPSHC(
SUJ\FKRGyYyZ ] W\WX4X UHY VKDUH FR Z\QLND&aR JayZQLIUA}FWMMHRXQRYVANRYZ]D OHH
BoomBit Games Ltd. olaz Play With Games Ltd
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.RV]W ZzabDVQ\ VSU]J]HGD*\ REHMPXMH JayZQLH DPRUW\]DFM Z\QDJURG]HQLD SUD|
SODWIRUP G\WVWU\EXF\MQ\FK RUD] NDPSDQLL PDUNHWZ\@QIRZ\& K A SQIHRINEFTXLVL
tys. PLN :JURVW NRV 10Byy. RLN Z SRUYZQDQLX ] URNLHRYZQLE\QHNRLINV]HQLD
SR]LRPX |DWUXGQLHQLD RUD] Z\GDWNyZ QD 8% .RV]W\ RJyOQ#LI®Rs]BUN] GX Z\QLR\
.02 506 tys. PLN ZL FHM QL* Z URNX SRSUJHGQLP :JURVW NRV]WyZwyddtkddiQ\ MHVW S
o charakterze jednorazowym a F]J]QLH ®R’In PLN, SRQLHVLRQ\PL SURVEZOEN]ZL INX ]
przygotowaniem do Pierwszej Oferty Publicznej oraz zmianami w strukturze Grupy (nabycie/tworzenie jednostek

SRZL ]DQ\FK SU]JHNV]WDAFHQLH 6SyAaMNDNZ MFRMANHP NEOMMQURG]H RUJDQyYZ 6SyaN
SRZRaDQLH 5DG\ 1DG]JRUFJHM L .RPLWHWX $XG\WX

:JURVW SR]JRVWDA\FK SUJ\FKRGy¥Zs.RS\HURENDQNFBKRBDW@LFK Uy*QLF NXUVRZ\FK VS
JayZQLH RVaD EJARRQUHERV GHP GRODUD

'DUWR i DNW\ZyZ 6SyaNL QD G]LH J U 53354 t5. PLN ) RNIXOBGBLMMZD FHM QL*

na koniec roku 2017. 'R Z]JURVWX DNW\ZyZ SU]J\F]\QL4R VL SU]JHGH ZV]\WVWNLP QDE\FLH
*DPHV /WG NWyYUH QDVW SL4R SRSU]H] ZQLHVLHQLH XG]LDayZ WHM VSyaN
1DNADG\ QD SUDFH URYIWMRZ32RFL PLN Z SRUYZQDQLX GR URNX SRSU]JHGQLHJR
Z\QLND& JAYAQDMWNYZ LQZHVW\F\MQ\FK ]ZL ]JDQ\FK SUJHGH ZV]\WVWNLP ] UHDOL]D
UR]JZRMHP DXWRUVNLFK QDU] G]JL ZVSLHUDM R mkeli§ggd®RGXNFM JLHU L REV]DU %X

'RGDWNRZR 6SyaND Z\HPLWRZD&D ZDUUDQW\ VXEVNU\SF\MQH QD U]JHF] S ,YDQD
on uprawniony do nabycia 120 tys. nowo wyemitowanych DNFML ]D LFK FHQ QRPLQDWagantyVM W\V
Z\FHQLRQR QIDEM™MZARW 3/1 L XM WR Z VSUDZR]GDQLX ] V\&DEXF B R | RYEDMAMMREKHM Z
MDNR UR]JOLF]JHQLD PL G]\RNUHVRZH NRV]WyZ .ZRWD E G]LH UR]JOLF]DQD Z NI
SRF] ZV]\ RG JUXGQLD URNX QD NRQLHF NRR WHRVRLVFFHOIZR |BD GRIRNRHWIR ZH |
Z\ND]DQR N&RWSs. PLN, zczego 1070tys. PLN MDNR F] U GaXJRWHUPLQRZ

3R VWURQLH SDV\ZyZ Z]JURVW |REBGIys] PLN\CBRZEBREFKQR E\4 ZL NV]\PL JRERZL |D
ZREHF MHGQRVWHN BWYHR] JD@FISUDF UHDOL]RZDQ\FK QD U]JHF] 6SyaNL Z]JURYV
ZVSYyaSUDFXM F\FK |H 6SyaN RUD] ]ZL NV]RQ\PL Z\GDWNDPL QD 8%

24 $QDOL]D UHQWRZQR FL G]LDADOQR FL *UXS\

1.01.2018 =+ 1.01.2017 =

:VND(QLNL UHQWRZQR [ )RUPXA&D 31.12. 2018 31.12 2017

=\VN 6WUDWD EUXWW

* 0, 0,

ODU*D EUXWWR ]H VSU] SUJVFKRG\ ]H VSUJHGD* 47,4% 64,4%
. Zysk/ 6WUDWD ] G]ILD4DO

0, 0, 0,

S5HQWRZQR U (%,7 RSHUDF\MQHM SUJ\FKF 28,1% 51,4%
=\VN 6WUDWD ] G]LDa

. RSHUDF\MQHM SRZL NV

0, ' 0, 0,
SHQWRZQR U (%,7'$ DPRUW\|DFM SUJ\FKR 39,6% 75,4%
VSU]JHGD*\

. Zysk / Strata netto / przychody ze 0 0
SHQWRZQR U J\WWNX QHW VSUJHGD*\ 22,3% 41,4%
5HQWRZOQR (i DNW\ZyZ EZysk/Strata netto/aktywa na koniec 16.8% 40.6%

okresu
5HQWRZQR U NDSLWDay :\_VN 6WUDWD QHWWR 24,1% 55,0%
koniec okresu
:VND(QLNL UHQWRXQRJRLN SRIBUV]HQLX Z VWRVXQNX GR URNX FR VSRZRGRZ

wszystkim wzrostem koszty ZVSU]JHGD Q\FRUWDaXRV]WyZ ]DU] GX RSLNWQUREKSRK YQTHM N D
ZIJURVWX EV\AD ZL NV]D QL* G\QDP LN ZGEUHRY IXNGR GQUAKIRGA\D LND&4 RGSRZLHGQLR
ZIURVWX DNW\ZpBkbUXSL ZJURVWX NDQLWPRFE RSRUYZQDQLX GR URNX SRSUJHGQ
SU]\ Z\QLNX QHWWR SR]JRVWDM F\P QD 3R]LRPLH JEOL*RQ\P GR URNX

3. 352),/ '=,%a%$/12 &,

Grupa BoomBit jest producenWHP RUD] Z\GDZF JLHU QD QDMZL NV]H PREADIOAP/\VWHP\ R
Storei GooglePlay D WDN*H QD SODWIRUP*U\L QVGEIDQ G R H Z/L VE RpehBit W ¥oBnule Free-
To-30D\ L GRVW SQH V GR SREUDQLD zZ ZLWNFRIGADXNWDMyZXUDRP] QLHFERNRQXMH
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z W\WXaX SREUDQLD JU\ 3U]J\FKyG ] JLHU Z\GDZDQ\FK Z W\P PRGHOX SRFKI
IXQNFMRQDOQR FL R JUYy*QLFRZDQ\P FKDUDNWHU]H RUD] OXE Z\ ZLHWODQ\FK L

'ILDADOQR U *UXS\ %RRP % LXVQDHVDND ISPRM IFOBK MPHRVGM O D F K

Z\GDZDQLH ZADVQ\FK JIBddmmBtU]H] *UXS
Z\GDZDQLH Z4DVQ\FK J|BddinBXZJHH Z¥VSE¥ESUDF\ ] LQQ\P Z\GDZF
Z\GDZDQLH JLHU LQQ\FK WZBpbnBjtZ SU]JH] *UXS
VSU]JHGD* SUDZ GR JLHU Z\SURGX&mBR Q\FK SU]JH] *UXS
XG]LD& Z ]\VNDFK JHQHURZDQ\FK Z -HGQRVWNDFK :VSYyaNRQWURORZDQ\FK .
-HGQRVWNL :VSYyaNRQWURORZDQH SR]D 6XSBéohBR ZOGDMS JJUR RADBSQHHD XE X
LQQ\FK WZyUFyZzZ
x XG]LDa Z ]\ WNDFK JHQHURZ®R& 5K z9.0.] Beldrdxtis HMSYANRQW U BORZDGHMHM
G]LDAaDOQR U Z ]EPNBlUdshiJuHNOMHWYD REHMPXMH 8VHU $FTXLVLWLRQ RSW\PDOL
Business Intelligence
Gry Z\GDZDQH SU]JH] *UXS %RRP%LW VNXSLDM ZLHOH Uy*QRURGQ\FK REV]DUYyZ
JUy*QLFRZDQHJR JURQD RGELRUFyZ 1D ']JLH VSRU] G]JHQLD UDSRUWX *UXSD ZV/
20 RVyE =HVSya WHQ VN&DGD VL PLHQ FWBRIIRNDPNWIQINYyZUDILNYyZ WHVWHU
ELIQHVRZ\FK VSHFMDOLVWyYZ GV PDUNHWLQJX HNVSHUWyGuZa Ehiketdd VLH ORQH'
Z\ANRUJ\VWXMH Z\WZRU]JRQH ZH Z4DVQ\P ]DNUHVLH QDU] G]LD \R&EWQPDO IGDEOML S!
DQDOL]\ GDQ\FK RUD] DXWRPDW\]DFML PHFKDQL]JPYZ ORQHW\]DFML Z Z\GDZDQ\F
QDZL |D4D ZVSyasSUDF QD SR]JLRPLH NDSLWDARZ\P Z IRUPLH ZVSYyOQ\FK SU]JHG
HNVSHUWYZ Z G]LHG]LEGDH ORQYHYIKD ”PMW\P Z\GDZFyZ JLHU NWyUH RGQLRVa\ ZLEL

X X X X X

'ILDaDOQR U RSHUMBRIMBYDL *UHWGRIRVWHN :VSYyANRQWURORZDQ\FK SURZDG]RQD N\
lokalizacjach:

X *GD WNLHG]LED 6SyaNL+NRIBRYRMW BELSGRPLQ¥M6BM&NL MIHRFIDELIRQ\ MHVW ]t
SURMHNWDQWYZ SURJUDPLVWyYZ JUDILNyZ WHVWHUyZ RUD] DQDOLW\NyZ

X ayG#biuro :RRGJH 6S ] R R e\SURSILIDW EVWYZ L SURMHNWDQWYyZ JLHU
x Londyn tVLHG]LEDYWRFYRN¥LW *DPHV /WG D WDN*H MHGQHJR ] "UHNWRUyZ =DU
X Las Vegas *siedziba BoomBit Inc.,
X %UDW\MADHI]LED &HOOHQVH V U R MHGQRVWNL |]DOH*QHM 6XSHUVFDOH
Berlin
Business Development Gdansk
o .®,® Siedziba
Londyn e . °
Chief Revenue Officer todz Pekin
Game Development Moondri
~ Las¥egas Bratystawa ° Asia Publisﬁing
Business Development oddziat Bl [ UA

2G SRF] WNX G]ZDREDD@R FLHU RjROE ROLQ idkk) Grupa BoomBit Z\ G Dkilkaset JLHU NWyUH
JRVWD4a\ SREUDQH SRQDG POQ UD]\
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4. 23,6 5<1.8 1% .715<0 '=,%$a%$ *5BAAMBIT
4.1 Rynek gier

Zgodnie z szacunkami Newzoo JOREDOQD ZDUWR U U\QNX JLHU Z U Z\QLRVAaD EOLVNR
wzrost w stosunku do 2017r.00k 10,6%r/r! 3U]JHZLGXMH VL *H &$*5 GOD URQ@iwyrdidsleU Z ODWDF
RN RVL JDM F Z U PO G 86" odpriEgreidwdneg] pt2¢3\OECD dynamiki wzrostu

UHDOQHJR 3.% GOD QDMZL NV]J\FK SD VWZ SRG Z]JO GHP ZDUWR FL VSU]JHGD*\ J|

:HG4XJ DQDOL] QDMZL NV]J\P U\QNLHP JHRJUDILF]Q\P MHVW UHJLRQ $]ML L 3DF\
61,1 mid USD, co stanoZL4R RN FD&A&HJR U\QNX JLHU 'UXJLP QDMZL NV]\P U\QNLHP E\&
] ZDUWR FL P @@podtatia Faponad 24,4% ZDUWR FL U\QNX

1DMZL NV]\ ZSa\Z QD Z]JURVW U\QNX Z U PLD&\ JU\ PRELOQH SNWHJQBR]RQH ¢
ZDUWR i ]ZL NV]\ab VL R UU 3URJQR]D 1HZ]RR ZVND]XMH *H Z U VPDU
U\QNX F]\OL QDMZL NV] ZDUWR i JH ZV]\VWNLFK VHIJPHQWyYZ *U\ PRELOQH UF
E G RGSRZLDGDA\ |DR FL Z\MUW JLHU 2SLVDQ\ WUHQG Z\QLND P LQ ]H ]JPLDQ\
3UHIHUHQFMH JUDF]\ JPLHQLDM VL Z NLHUXQNX G\WWU\EXFML F\IURZHM RGFK
G\WWU\EXFML IL]\F]JQHM )DNW WHQ ZS&a\ZD Qdd FIAAIB-RYy ZREWQDUQ B URGXRERD 6K
RIHUXM X*\WNRZQLNRP GRVW S GR JU\ |D GDUPR QDWRPLDVW SUJ\FKRG\ JHQHL

3RQL*V]\ Z\NUHV SUJHGVWDZLD JOREDOQ ZDB20M Rraz AjrqyNotardilnd htaz200® W D F K
2 SRG]LD4 QD VHIJPHQW\ ]JRVWD4a GRNRQDQ\ QD SRGVWDZLH SODWIRUP\ QD NW

:ANUHV :DUWR 0 U\QNX JLHU -2001P WSDFid).

200 - T - 200
180 - 161 - 180
160 - - 160
135
140 - 122 - 140
120 - 107 L 120
100 - 43 - 100
] 38 L
80 33 80
60 - - 60
40 - 81 - 40
63
20 A 26 L 20
0 - . . . . . 0
2016 2017 2018 2019P 2020P 2021P
H Mobilne mKonsole mPC
‘UyGaR 1HZJRR *OREDO *DPHV ODUNHW 5HSRUW 2FWREHU 4XDUWHUO| 8SGDWH

GrupaBoomBit G]LDAaDDRRBRUWLHU PRELOQ\FK NWyUH RIHURZDQH V SRSU]JH] SODWIRUP
QDMVJ\EFLHM UR]ZLMDM F\ VL VHJPHQW U\QNX JLHU PFROHAWRQRKKK PLD4 ZDUWR U F
POG 86' L POG 86" FR VWDQRZLaAR RGSRZUWRQARIRU\QNX JLHU :JURVW ZDUWR

JLHU PRELOQ\FK Z U Z VWRVXQNX GR U Z\QLyVa SRQDG SRGF]DV JG)
-HGQRF]H QLH G]L NL XG]LDARZL QD SR]JLRPLH JU\ prREygraeqem Bhkl JGHF\GRZI
JLHU Z U $QDOLW\F\ U\QNRZL 1HZ]RR SUJHZLGXM *H MX* Z U XG]LD& VI

FDANRZLWHJR U\QNX SU]J\ SUJHZLG\ZDQHM ZDUWR FL U\QNX Z U Z\QRV] F

Globalnie rynek gier mobinyFK MHVW QD HWDSLH G\QDPLF]Q\FK ZJURVWyZ VWDM F VL UR]
JUDF]\ QD FDa\P ZLHFLH 'HZHORSHU]\ JLHU VNXSLDM ZL NV]R @i Z\WVLaANyYZ QD UF
FreeTo-Play | VLOQ\P QDFLVNLHP QD HIH N Wac/&iR aépFabaRia EnaR@ycZ dSdRyVdzielenia

1 https://newzoo.com/resources/
2 https://newzoo.com/wp-content/uploads/2016/03/Global_Games_Market_per_Region_2018.png

3 https://newzoo.com/wp-content/uploads/2018/04/Global_Games_Market_2012-2021_per_Segment.png
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VL Z\QLNDPL F]DWyZ ] LQQ\PL X*\WNRZQLNDPL SR& FJHQLD ] VLHFLDPL VSR&H
5\QHN JLHU PRELOQ\FK N&DG F\FK VLOQ\ QDFLVN QD HOHP SQWJQRREAK]OR ELR:
GaXJLP WHUPLQLH E GJLH Z WUHQG]LH ZJURVWRZ\P :\QLND WR Z V]F]HJyOQR |
,QWHUQHWX ]ZL NV]DM FHM VL OLF]E\ SRVLDGDF]\ VPDUWIRQYZ URVQ FHM
VSR4HF]QR FLRZRMKQ FFBIDR FIDVX NRUJ\WWWDQLD | XU] G]JH PRELOQ\FK

$QDOLIXM F U\QHN JLHU PRELOQ\FK DQDOLW\F\ 1HZ]RR XZD*DM *H Z U
JHQHURZDQH QD VPDUWIRQDFK D SR]JRVWDAaH E G]JLH JHQHURZDQH SUJH] W
BRUYZQXM F U\QHN JLHU PRELOQ\FK ] U\QNLHP JLHU 3& ZDUWROWSY]J\FKRGYZ
VI\VWHPDW\F]QLH VSDGD RG u SUJ\ F]\P IMDZLVNR GRW\F]\ WR [DUYZQR JLt
owych. W 2016 roku przychody Facebook Inc. w VHIJPHQFLH JLHU SUJHJO GDUNRZ\FKr,E\4a\ QDMQL
aprzychody =\QJD ,QF GOD VHJPHQWX 3& Z VSDG4\ R EOLVNR

3RQL*V]H WDEHOH SU]JHGVWDZLDM ZDUWR U SUJ\FKRGyZ ]H VSU]JHGD*\ JLHU GOL
oraz GZXG]JLHVWX QDMZL NV]\FK SD VWZ

7DEHOD 5HJLRQ\ JHRJUDILF]QH SRG Z]JO GHP SU]J\FKRGYZ ]H VSU]JHGD*\ JLHU Z

Nr Region/ Populacja Populacja Populacja Przychody ze 8G]LI
3D VWZR (mlIn) online (min) graczy (min) VSUJHGD*\ POC (%)
1 Azja-Pacyfik 4.043,1 1.804,7 1.145,1 61,1 50,2%
Ameryka o
2 3y4QRFQD 363,1 294,6 180,5 29,7 24,4%
3 Europa 405,5 353,6 187,8 190 15,6%
Zachodnia
Europa
4 Wschodnia i 352,6 260,2 155,1 3,4 2,8%
Rosja
0, =\
5 HOLVNL = 1.662,9 585,2 336,2 4,0 3,3%
Afryka
Ameryka o
4 ADEL VND 646,1 397,0 205,7 4,4 3,6%

"UyGaR 1HZJRR ,QVLJKWYV

=JRGQLH ] SRZ\*V] WDEHO QDMZL NV]\P UHJLRQHP ]DUyZQR SRG Z]JO GHP SR
VSUJHGD*\ MH V Watyfiki.L@iQowsdd bn za ponad 50% JOREDOQ\FK SUJ\FKRGyYZ ]H VSU]HGD
6]F]JHJYyOQLH LVWRWQ\P NUDMHP Z W\P UHJLRQLH V &KLQ\ Z NWyU\FK SUJ\FKRG)

POG 86' FR VWDQRZL4AR SRQDG ZDUWR FIDVSILNIG D *\ G ODD UHER RQ X/ $ NI L
FDAHJR U\®N:X JLWWRNX SUJ\FKRG\ ]H VSU]JHGD*\ JLHU Z W\P UHJLRQLH Z]JURVa\ R

GR URNX 1DMZL NV]\ ER ZJURVW Z U Z VWRVXQNX GR U RGQRW
Wschodu i Afryki, aczkolwiek odpowiada RQ MHG\QLH ]D ZLDWRZHJR U\QNX JLHU

5HJLRQ $PHU\NL 3yaQRFQHM MHVW GUXJLP QDMZL NV]\P U\QNLHP JLHU ] SU]J\FKF
U ZIJURVW Uuu 1IDMVLOQLHM Z W\P ZJUR FLH NRQWVWNEXXRMB QAHM PN /WM KXR E
U\QHN GRMU]D&4\ DOH QLHQDV\FRQ\ :JURVW QD W\P U\QNX MHVW JayZQLH VYV
S4DF F\FK JUDF]\ RUD] ]ZL NVJHQLH UHGQLFK Z\GDWNyZ QD JU : U ]DXZD*L
EMEA.

IDMZVLIWPL U\QNDPL SRG Z]JO GHP SU]J\FKRGyYyZ V &KLQ\ RUD] 6WDQ\ =MHGQRF]RC
poziomach odpowiednio 32,4 mld USD oraz 27,6 mld USD.

=JRGQLH ] SUJHZLG\ZDQLDPL SODWIRUP\ DQDOLW\F]JQHM $SS $QQILHRUDIQHN FKL
ZHM FLH Z ID] V]\ENLHERSJAJW RVNNWROHMQ\FK ODWDFK RGJU\ZD4& ZLRG F URO =D
w latach 2014- Z\QLHVLH EOLVNR RVL JDM F Z URNX ZPreeWidRwans R Q D G P

4 https://investor.fb.com/financials/default.aspx
5 https://newzoo.com/wp-content/uploads/2016/03/Newzoo_US_Games_Market_Revenues_2014-2021_April_2018-1024x576.png
6 http://go.appannie.com/report-app-annie-market-forecast-2017

7 https://newzoo.com/wp-content/uploads/2016/03/Newzoo_Chinese_Games_Market_Revenues_2014-2021_April_2018-1024x576.png
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.

JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX
XG]LD4 JLHU PRELOQVRK E GHR ZWPRRZL RN POG 86" 3RQL*V]\ Z\NUHV REUD
UV\QNX FKL VNLHJIR
Wykres. Rynek gier w Chinach w latach 2014 -2021P (USD mld).
50 USD m—
40 USD
15,8
15,5
30 USD
20 USD
29,4
25,9
10 USD
0 USD
2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P
E Mobilne mInne
'"UyGaR 1HZJ]RR 2FWREHU 4XDUWHUO| 8SGDWH *OREDO *DPHV ODUNHW 5HSH
Platforma Newzoo prognR]XMH *H U\QHN FKL V-NL Z4 WD @ DHF R L RGSRZLHGQLR POC

Zgodnie z danymi publikowanymi przez Newzo ]QDF]QD F] U SU]J\FKRGyYZ QD U\QNX FKL VNLP E G
SU]JH] ILUP\ 7THQFHQW RUD] 1HW(DVH :JURJMRN EDGJWHR GDUQNR\FKU]MNIV]\ENL
VHIPHQWX PRELOQHJR QD NWyU\P WH ILUP\ PDM SR]J\FMH GRPLQXM FD : Ul
4 FIQLH POG 86' SUJ\FKRGYZ ] JLHU PRELOQ\FK

4.2 Rynek gier mobilnych

: U EV\AR EOLYNXRWNRZ®LNyZ VPDUWIRQYZ FR VWDQRZLAR SRQDG ZLDWHF
DQDOLW\NyZ GR U QD ZLFLH E G]JLH EOLVNR POG X*\WNRZQLNyZ VPDUWIF
LOR i X*\ZDQ\FK VPDUWIRQyYZ E G]LH Z\QRVLADPEQKWNRD 2PICHF VHWSRG RKIOQG BP
DNW\ZQ\FK X*\WNRZQLNyZ VP DNRWKRBWR LFK POQ 'UXJLP QDMZL NV]\P U\QNLH
Z\NRUJ\VWDQLD VPDUWIRQyYZ V ,QGLH ] EOLVNR POQ DNW\ZQ\PL X*\WNRZQLNI

POQ DNW\ZQ\FK X*\WNRZQLNyZ 1DMZ\*V]\ SR]JLRP SHQHWUDFML VPDUWIRQDP|
Wschodu i wynosi ok. 75% populacji.

1D SRQL*V]\P Z\NUHVLH SUJHGVWDZLRQD JRVWDAD OLF]JED X*\WNIR2@1 NyZ VPDU\
ich prognozowana liczba w latach 2019-20:

8 https://newzoo.com/wp-content/uploads/2018/05/Newzoo_Top_10_Companies_by Game_Revenues.png

9 https://newzoo.com/wp-content/uploads/2016/04/Newzoo_Smartphone_Users_Per_Region_2015_2020-2-415x233.png
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JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

A\ANUHV /LF]ED X*\WNRZQLNyZ VPDUWIRQyYZ L WDREOMHMYZ Z ODWDFK

6 USD
5USD
4,28

4 USD 3,6

3,1 1,28
3 USD 1,1
2 USD

2,5 -

1USD :
0 USD

2015 2016 2017 2018 2019P 2020P 2021P

m Smartfony m Tablety

'UyGaR 1HZJRR 6WDWLVWD

=JRGQLH | GDQ\PL 6WDWLVWD RUD] 1HZ]RR Z URNX QD ZLHFLH E\4R EOL\
PRELOQ\FK ] F]HJR VWDQRZLOL X*\WNRZQLF\ VPDUWIRQYZ D X*\WNRZQLF
X*\WNRZQLNyZ XU] G]JH PRELOQ\FK PD ZJURVQ i GR POG Z]1JO GHP

PDM VWDQRZLUO X*\WNRZQLFPOBDUWIRQYWMINRZQLF\ WDEOHWyYZ

5\QHN VPDUWIRQYZ JGRPLQRZDQ\ MHVW SU]H] VI\VWHP\ RSHUDF\MQH L26 SRz
QDOH* F\ GR *RRJOH 3RQL*V]\ Z\NUHV SUJHGVWDZLD MDNL SURFHQW Z UyG V=¢
okresie, P RVLDGDAR Z\EUDQ\ VA\VWHP RSHUDF\MQ\

:\ANUHV 8G]LD& U\QNRZ\ Z JOREDOQHM VSU]JHGD*\ QRZ\FK VPDUWIRQyYZ ] Zz\
operacyjnym (1Q 2016 +2Q 2018)

100%
87,70% 88%
84,10% 81,70%
~————
80%
60%
40%
0 17,90%
20% 14.80% 12,10% 12%
0, 0,
- 1,10% 0,40% 0.20% 0%
1Q 2016 3Q 2016 1Q 2017 3Q 2017 1Q 2018
e ANdroid [OS @ |nNne

'UyGaR 6WDWLVWD FRP

Zgodnie z danymi Statistal® R G URNX ZL NV]R U QRZ\FK VP D UadWRN yBtetnRoperdoygp ]DLQV

$QGURLG : NZDUWDOH URNX XG]LD&a VA\VWHPX $QGURLG Z VSU]JHGD*\ Z\QRYV
NLONXSURFHQWRZ\P ZDKDQLRP = NROHL NRQNXUHQF\MQ\ VI\VWHP L26 SRVLDG
QRZ\FK VPDUWIRQYNZDUWDOH URNX E\aR WR ,QQH VA\VWHP\ JRVWDA4&\ FD3
i wyparte z rynku. Zgodnie z danymi Unity* SRG]LD4&4 U\QNX MHVW R W\OH LQWHUHVXM F\ *H JUDF

10 https://www.statista.com/statistics/266136/global-market-share-held-by-smartphone-operating-systems/

1 https://blogs.unity3d.com/2017/02/01/cant-stop-wont-stop-the-2016-mobile-games-market-report/
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JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

L26 V VNARQQL Z\GDZDi UHGQLR\R ZQOF XM ENR@QLND QL* JUDF]JH NRUJ\VWD
$QGURLG QD X*\WNRZQLND -HGQRF]H QLH U\QHN QD V\VWHPLH $QGURLG M
iOS (W Chinach& NURWQLH 7\P VDP\P Z\*V]D UHQWRZQR i B YVekompe@sbwan®piexy WHPLH L2
ZLHONR i U\QNX QD V\VWHP $QGURLG : HIHNFLH SUDNW\F]QLH ZV]\VF\ SURGXF|
SODWIRUP\ L26 L $QGURLG DE\ RVL JQ &t MDN QDMZL NV] HIHNW\ZQR i L PDNV

'HGA4XJ 1HZ]RR ZDBWRGY S GIOD VHIPHQWX PRELOQ\FK Z\JHQHURZDQ\FK Z U
=JRGQLH ] W\PL GDQ\PL JU\ PRELOQH Z V]F]HJyOQR FL QD VPDUWIRQ\ VWDAa\ V
L RGSRZLDGDM ]D ZDUWR FL FD4HJR UQQNRL DIRISMLLWM\ N B IHiZZl] 8 RZ DZ UR

PRELOQH E G RGSRZLDGD&\ ]D SRQDG ZDUWR FL FDAHJR U\QNX JLHU ZDUWH

*ayZQ\PL VW\PXODWRUDPL UR]JZRMX U\QNX JLHU ERELWRZ\FKORBEDEOAKHU\ F]I\OL .
RVL JQ@RBDOQ\ ]DVL J L SU]J]\QRVLA\ |]QDF] FH GRFKRG\ WM 3RNHPRQ*2 &ODVK

ORELOH 6WULNH OLGHU Z RVL JDQ\FK SU]J\FKRGDFK QD U\QNX JLHU PRELOQ\FK
SUJ\FKRGYZ U\QNX JLHU PRELOQ\FK

ZgodniezprRIJQR]DPL 1HZ]RR GR U VPDUWIRQ\ E G RGSRZLDGD&4&\ ]D SUDZLH
RN POG 86" SR]JRVWDA&H E G]JLH JHQHURZDQH SU]JH] WDEOHW\

3RQL*V]\ Z\NUHV SUJHGVWDZLD JOREDOQ ZDUWR iU U\QNX JLH®Ez Ry, OQ\FK GH
w latach 2017-2018 wraz z prognozami na lata 2019-2021.

A\ANUHV :DUWR @ U\QNX JLHU PRELO QRBXPZUSDMI).F K
100 USD

80 USD

60 USD

40 USD

20UsSD

0 uUsD

2017 2018 2019P 2020P 2021P

m Smartfony m Tablety
"UyGdR KWWSV QHZJRR FRP UHVRXUFHV

:DUWR U0 JOREDOQHJR U\QNX JLHU PRELOQ\FK Z U Z\QLRVAD POG 86" FR R]Q
1HZ]RR SURJQR]XM *H Z U ZDUWR 0 VHIJPHQWX PRELOQHJR RVL JQLH ZDUW
w stosunku do 2017 r. 0 62,9%. Ozna F]ID WR *H &$*5 VHJPHQWX P R-EQ20 tyniesi® D2/@® F K
SRGF]DV JG\ GOD FDaHJR U\QNX JLHU Z W\P RNUHVLH Z\QRVLUO E G]JLH

3RQL*V]\ Z\NUHV SUJHGVWDZLD ZDUWR i’ UHGQLFK URF]Q\FK SUJ\FKRGYZ ] VHJI
X*\W N R Zr@ klbcRowych rynkach.
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JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

Rysunek. Kluczowe rynki gier mobilnych w 2017 roku

Ameryka Pétnocna Europa Zachodnia
Sredni roczny przychod Sredni roczny przychéd Europa Wschodnia i Rosja
na ptacacego gracza: $108,36 na ptacacego gracza: $74,4 Sredni roczny przychod

na placacego gracza: $24,8

Azja-Pacyfik
Sredni roczny przychod
na placacego gracza: $69,53

Bliski wchdd i Afryka

$redni roczny przychod
na placgcego gracza: $14,65

Ameryka Potudniowa
Sredni roczny przychéd
na placacego gracza: $24,8

'UyGaR $SS/LIW 1HZJRR 7KH *OREDO ORELOH *DPHV /DQGVFDSH

Zgodnie z danymi AppLift oraz Newzoo? UHGQL URF]Q\ SUJ\FKyG QD S4DF FHJR X*\WNRZQLNI

URNX E\a QIDRDLUN@NX 3yaQRFQRDPHU\ND VNLP L Z\QRVL4& 86' 7R R SRQDG
SRG W\P Z]JO GHP U\QNX =DFKRGQLRHXURSHMVNLP 86' -PRdyfix]55,84 ZL FHM Q
USD). Najmniej na gry mobilne wydawali gracze na rynkach Bliskiego Wschodu oraz Afrykit UHGQLR 86' QD

S4aDF FHIJR X*\WNRZQLND

REOLF]X VLOQHM NRQNXUHQFML SRPL G]\ SURGXFHQWDPL DSOLNDFML PRELOQ
PDUNHWLQJRZH QD SR]\VNL Z DsgprAdqsinen. WRZLQ lokuyglbbalne wydatki na User Acquisition

GOD DSOLNDFML PRELOQ\FK Z\QLRV&\ POG 86" U u =JR@@tath ] SURJQR]I
2018 = RFIJHNLZDQ\ MHVW GDOV]\ ZJURVW WHJR U\QNX *OREDOWIM2ZDUWR U Z\
URNX PR*H Z\QLH 0 POG 86" YV

Wykres. Globalne wydatki na User Acquisition dla aplikacji mobilnych w latach 2017 -2020 (mld USD)

80 USD

60 USD

40 USD

20UsD

0 uUsSD
2017 2018 2019 2020

'"UyG4R $SSV)OIHU

12 https://newzoo.com/wp-content/uploads/2017/06/Newzoo_Applift_Mobile_Games_Landscape_2017.png.jpg

13 https://www.appsflyer.com/blog/app-install-ad-spend-predictions-2017-2020/
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JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

.RQNXUHQFMD Z EUDQ*\ JLHU

ILFIED ZV]\WVWNLFK IXQNFMRQXM F\PMP@EM FAEKFVYH 6BS8SyREBXNFM JLHU MHVW ED
RNUH OHQLD : 86% MHVWSWRHSGRRQEGRUVWZ Z :LHONLFMv MdncacEhQbiadRNR &R

500 a we Francji ponad 300 3R]ZDOD WR RV]DFRZDU & F]Q OLF]JE SURIRNMRQDOQ\F
SURGXFHQWYZ RUD] Z\GDZFyzZ QD SROINXFE]HHWMLONROQ WNYWXF\ QD ZLHFLH -HGQ
z analizami Quora!® oraz danymi Unity'® Z URNX QD ZLHFLH G]LPADPARQRIM/&RAayZ JDPH
GDZHORSHUyZ Za FIDM F Z WRYQEWHIDAUDQ\FPWUXGQLRQ\FK Z SURIHVMRQI
GHZHORSHUVNLEFK 6SUDZLD WR *H SRJRUQLH NRQNXUHQFMD QD JOREDOQ\P U\

najnowsze dane Newzo®® GRW\F] FH NRQFHQWUDFML U\QNX QDMZW RAM R SyaHN Z |
URNX SUJ\FKRG\ QD SRJLRPLH POG 86' RVL JDM F XG]LDaX Z U\QNX 2]QD
URNX R SRGF]DV JG\ U\QHN RJyaHP Z]UyVa R UU 1D SRQL*V]\P Z\NU

SUJ\FKRG\ |H VSUJHGIDMZLHW]\FK QRWRZDQ\FK SUJHGVL ELRUVWZ ] EUDQ*\

A\NUHV 3U]J\FKRG\ QDMZL NV]\FK QRWRZDQ\FK VSYaHN Z VHJIB®HQFSDH JLHU Z OC
mid)

20 USD
18,1
18 USD
16 USD
14 USD
12
12 USD 10,5
10 USD g
7,8
8 USD 6.7 7l 6,5
: 6.5 6,3 5,6
) , 53 51
6 USD 42 ’ 46
4USD : 4 ’ 3,6
18 22,4
2 UsSD
0 UsD
Tencent Sony Apple Microsoft  Activision NetEase Google EA Nintendo Bandai
Blizzard Namco
2016 =2017
‘UyGarR 1HZJRR 7RS 3XEOLF *DPH &RPSDQLHV (DUQ %LOOLRQ LQ
1DMZL NV]\P SUJHGVL ELRUVWZHP Z EUDQ*\ JLHU Z URNX E\GA 7THQFHQW
SU]J\FKRGyZ uu .ROHMQH Z NROHMQR FL E\aR 6RQ\ ] PO&mMbG' SUJ\FKRG

USD (+19,4% r/r) oraz Microsoft z 7,1 mld US D (+9,23% r/r).

$QDORJLF]QLH Z\JO GD NRQFHQWUDFMD Z SU]J\SDGNX VHJPHQWX JLHU PRELOQ
3RQL*HM ]DSUH]J]HQWRZDQH JRVWDA4\ XG]LDA&\ QDMZL NV]\FK SURGXFHQWyZ JI
najpopularniejszych gier. NapODWIRUPLH $QGURLG QDMZL NVL SURGXFHQFL RGSRZLDGDM
JG\ NROHMQH SUJHGVL ELRUVWZ NRQWU\EXXMH Z SU]J\FKRGYZ $QDORJLF]Q
QD NWyUHM QDMZL NVL SURGXFHQFL RGSRZLnBmpulrni¢pzych genJ3 \KelkjreG¥7Z |
SUJHGVL ELRUVWZ SRVLDGD RNR&R

14 https://www.forbes.com/sites/kevinanderton/2017/04/29/the-business-of-video-games-a-multi-billion-dollar-industry-infographic/#711bfof96d27
15 https://ukie.org.uk/research

16 http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/_SharedDocs/Downloads/GTAl/Fact-sheets/Business-services-ict/fact-sheet-gaming-industry-en.pdf
7 https://www.diplomatie.gouv.fr/en/french-foreign-policy/economic-diplomacy-foreign-trade/events/article/france-is-second-in-the-world-for

18 https://www.quora.com/How-many-game-developers-existed-in-2016

19 https://web.archive.org/web/20160730021122/http://unity3d.com:80/public-relations

20 https://newzoo.com/insights/articles/top-25-public-game-companies-earn-94-1-billion-in-2017/
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JD URN JDNR F]RQI JUXGQLD URNX
Koncentracja na rynku gier mobilnych + 8G]LDa QDMZL NV]\FK GHZHORSHUyZ JLHU PREL
SUJ\FKRGDFK WRS JLHU NZLHFLH

W Top 50 przedsiebiorstw 447 pozostatych przedsiebiorstw W Top 50 przedsiebiorstw 447 pozostatych przedsiebiorstw

'UyGaR 1HZ]JRR 7KH OREL OHwiOPHPEI®IDMd\CoWtednarketplace. Casual games sector report 2016, s. 5
3RZ\*V]H GDQH SRND]XM SRVW SXM F NRQFHQWUDFM U\QNX Z U NDFK QDMZL

GURJD GR RVL JQL FLD VXNFHVX SU]JH] PQLHWMWVX\E R LHWR/GX F # Q VI\yOZ* B/HH VW RRWZ DH

PRELOQ\FK XGRVW SQLDQ\FK QD QDMZL NV]\FK SODWIRUPDFK PRELOQ\FK ]JDOH(
SUJHNUDF]DM FHA. POQ 86"

'R RVL JQL FLD JOREDOQHJR VXNFHVX Z VHIJPHQFLH JIVHU *REBEBIDBO hkeK Z NWyU\
Z\VWDUF]\ VWZRU]JHQLH GREUHJR L GRSUDFRZDQHJR SURGXNWX .OXF]JRZH MHVYV
ILQDQVRZH XPRZ\ G\WWU\EXF\MQH OXE REHFQR 0 QD QDMZL NV]\P U\QNDFK
stosowanie CrossPromo) oraz know how (w zakresie User Acquisition, posiadanie efektywnego modelu
monetyzacyjnego). Grupa BoomBit QD U\QNX JLHU PRELOQ\FK MHVW REHFQD RG URNX L}
VIHURNLH SRUWIROLR Z\GDQ\FK W\WX&y2a\ BYIR\RIYKGCGNVEBYJHNNUD R UM FH POQ 8
REHFQR U QD QDMZL NV]\FK JOREDOQ\FK U\QNDFK BdonBitPa gdeycd podmidte$s VWDZLD
NRQNXUHQF\MQHJR QD UR]ZLMDM F\P VL JOREDOQ\P U\QNX JLHU PRELOQ\FK

5. 23,6 1$-:$)1,(-6=<&+ ='$5=( 0&<&+ :3a<: 1%
'=,$a$/12 0 WYNIKI GRUPY BOOMBIT : 2.5(6,( .7i5(*2
DOTYCZY RAPORT ORAZ DO DATY PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

5.1 Obszar produkcji i wydawania gier

5RN EVA RNUHVHP Z NWyU\P *UXSD GRNRQD&D WUD Q VWwR&kRsepMIuEZ RMHIR PR
L zZ\GDzZDQLD JLHU *UXSD SRGM 4D VWUDWHILF]Q GHF\][M R RJUDQLF]HQLX V
i Z\GDZDQLD ZADVQ\FK JLHU W\SX FDVXDO Z W]Z PRGHOWy{DPHWRVJID 3B BRGZ\RWD C
QLH SRGOHJD LVWRWQ\P DNWXDOL]DFM@ERtypl Gaax3* PR GHRV W XM PAINOJAYZIQDLH SRS
Z\ ZLHWODQLH Z JU]JH UHNODP : ELH* F\P URNX *UXSD ZHV]aD Z VHIPHQW JLHU
SRPRF PRWUDQVDNFML Z W]Z PRGHOX *DPH DV Dpd&tDUHYIIDF B N WHODGBL | D E NNRWY B\ P L)
FKDUDNWHU]JH PDM F\P QD FHOX Z¥Y®&S'H QLGIDMHMZFRRGMOXFtDD6 ]|DUYZQR SURG
(np. Darts Club, Tiny Gladiators 2), jakizew Q WU]Q\FK GH ZH O RSltbt) wirspiar&n@ibtatnymi wydatkami
SRQRV]RQ\PL QD S4ADWQH SR]J\WWNLZDQLH X*\WH®Q R E Nsyufaldéstyhduje SRTRG XN PN R Q”

L Z\GDZDQLH ZADVQ\FK JLHU Z VHIJPHQFLH 'ULYL (BIR&/LMDGIDIMREG E NSRYUIAM RG N
Bridge (gry logiczne typu Puzzle) oraz Music (odzaj gier Hyper-Casual). : URNX QDNaD GBbBmBII X S\
XND]D&R Wy*Q R U Ri&@tyEAie gier na mobilne platformy iOSiAndroid. =Uy*QLFRZDQLH WR SR]ZDOD X(
X]DOH*QLHQLD *UXS\ RG VXNFHVX SRMHG\QF]JHJR W\WX&aXx

21 https://resources.newzoo.com/hubfs/Reports/Newzoo_CGA_How_to_Compete_in_Mobile_Games
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.

JD URN JDNR F]RQI

JUXGQLD URNX

1IDMZD*QLHMV]H SURGXNW\ *UXS\ NWyUH wuUuDILa\ QD U\QHN Z URNX
Nazwa Gry Opis llustracje
Tanks a Lot! Gatunek tematyczny: MOBA

BOOMBIT

Soft Launch:
czerwiec - lipiec 2018 r.

Hard Launch:

6LHUSLH U

*UDF]H WRF] ZDON
w trybach 3 na 3, Battle Royale
ND*G\ QD ND*GHJ
RVWDWQLHJR FJR&JX
ZDOND R ]DVRE\
rozgrywek ograniczona  jest
limitem czasowym. Gracz rozwija
SRVLDGDQH Eor&za b
lepsze  elePHQW\ J Vi
SDQFHU] G]LDAND

1DMOHSV]D JUD W3an
Francisco (marzec 2018)

*4ayZQH (UyGaR SU]J\I
Mikrotransakcje

W %

© uoo00 @ 180000

> /
Wr*rj

© 12:00:00 © 12:00:00

= HANGAR

Darts Club

Soft Launch:

Lipiec- VLHUSLH
Hard Launch:

“UJHVLH U

Gatunek tematyczny: Social
Sports Betting PvP

Gra w wirtualne rzutki w trybie
wielu graczy. Rozgrywka jest
PR*OL ZDwielz wariantach
(301, 501, Cricket, ruchome
WDUF]JH LWG 3U]H
URJJU\ZNL JUDF] Z ]
wybranej tarczy przeznacza do
SXOL RNUH ORQ NZ
waluty.

Wraz z rozwojem rozgrywki gracz
pozyskuje nowe elementy rzutek
RUD] XGRVNRQDOD N
ZDOXW

*ayZQH (UyGaR SU]J\I
Mikrotransakcje

TURA PRZECIWNIKA

2 5 -2—0 4.48
s 74 ¥4
44/“\‘\ ,/.‘\‘43
1 - <-:- 6
8\<"‘l\ "/ 10

16 \" “/ 15
7 " 472

@ £ e [

SUPER SALE!
B 1s:5438
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

Tiny Gladiators 2 Gatunek tematyczny: RPG

BOOMBIT *UD E G FD NRQ
udanego Tiny Gladiators
zEDUG]LHM XQLZHU
oraz rozbudowanym trybem
kampanii oraz Multiplayer.

*UD XPR*OLZLD V]H
rozwoju  postaci. Ulepszanie
Z\SRVD*HQLD JUDF]
przez  zakupy  wwirtualnej
ZDOXFLH D WDN*H VN

Hard Launch:

Listopad 2018 r. IDZDUWR FL 3RQD
PRJ U\ZDOL]RZDuUO 2
oraz w specjalnych

wydarzeniach.

*4ayZQH (UyGaR SU]J\I
Mikrotransakcje

N\, PV
SY.BATTLE

i 5o om
LEVEU €0, |(LEVEUEO, | (LEVETED

Driving Simulators Gry z tego gatunku
) WHPDW\F]JQHJR RIHU
(28 gier) PR*OLZR i SURZDG]H
URG]DMX SR Morhé&tych
lokalizacjach, i warunkach
SRIJRGRZ\FK *UDF] P
VL MLHURZF VA
FL *DUy QHeaxy Driver 3: a
Giant  Trucks DXWRH §

i W D Wek yBus & Taxi Driving

Simulator ), operatora maszyn
RG QLH*DM WihteK Ski

Park: Snow Driver ) iinne. Gry

Hard Launch:

6 W\ F ] HListopad WHJIJR JDWXQNX FHFHK g

2018 r. kosztami produkcji | &
i UHQWRZQR FL MX*
PLHVL FX

*ayZQH (UyGaR SUJ\F

Reklamy
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

6SR UyG SURGXNWyZ Z\GDQ\FK Z URNX QDMZL NV]\ ZsSa\Z QDAZbOONL *UXS\ %F

MHGQRF]H QLH SLHUZV]D JUD Z NWyUHM *UXSD SU]J\M 4D URO ZzZ\G@a&zF\ ZVSyaSl|

SLHUZV]D JUD JUHDOL]RZDrobels Gdds] *WRMSUHAVLH RG Z\GDQLD JU\ GR NR FD URN

Z\JHQH U RPizzixhddy netto (. po XZ]1JO GRprdéwzjLplatform dystrybucyjnych) Z Z\V R N Bk &3 min

], VWRWQ\ ZsSa\Z QD Z\QLNL *UXS\ PLD&4D UyZQLH* Z\GDRD:UZHB]ZJUQH QhRRP %UWD

ZV]IHGa Q Dgitl\SpdtNSports Betting PvP.W okresie od daty wydania GR NR FD URNX nBttd ] \FKR G\

zWHJR W\WXaX DOMRMA\RNWRSDG]LH XND]D&aD rdbiln@Zbgra Oimy\GlbRiaid?D F K
.RQW\QXDFMD EDUG]R GREU]H SU]\M WHM L VIHURNR UR]SR]QDZDOQHM SURGX

GHELXWX SU]J\QLR ¥eitb ng pdiehMeRpGrad 0,3 POQ JRUSZQ\Zpoddn SUJ\FKRGyZ RVL JQ &D

gra Tiny Gladiators ]D FDA&\ URNa F]QLH GOD JAltot) DaRSONIN, Tiny Gladiators 2 w okresie od

mLHVL RWydaradhard launch) do dnia 31 grudnia 2018r. *U X SD S RWyd&KVraser Acquisition w kwocie

ok. P O Qcd atanowi ok. 23% S U]\F K RnBtjoZz tych gier.

*UXSD Z URNX NR QWXQXRIZEWaaD gier casual z gatunku Driving Simulator. Gry tego typu
UHJXODU QL hrzewidyWalheMVWDELOQH SUJ\FRXIRMA\LPINRVY]WRP SURGXNFML RVL JDM R
Z SLHUZV]\P PLHVL FX RG6]€ZM@DbhQdyDnetto wygenerowane przez WH W WV Xlai 2018
XNVIWDaWRZD&a\ V lpon@di0sit] [&®RPPHVDP\P *UXSD XWU]J\PD&4D SR]\FM ZLRG FHJR SU
Driving Simulator na platformy mobilne, w zakresie liczoy pobora MAIDN L SUJ\FKRGyZ JHQHURZ@&WQ\FK SU]H]
WISX %ULGJH SUJ\QLRVa EBNWAR QHWISWRQDPG POQ Ja

Pipeline prod ukcyjnyw 201 9 roku + QDMZD*QLHMV]H QLHZ\GDQH SURGXNW\

URNX *UXSD E G]JLH NRQFHQWURZDU VL QD SURGXNFML L Z\GDZDQLX JLHU F
SRWHQFMDOH PRQHW\]DF\MQ\P Z IRUPXOH *DD6 1D NROHB@ydafdpdvad FH SU]J\V]a
JLHU ZzabVQHM SURGXNFML RUD] JLHU ]JHZQ WU]JQ\FK GHZHORSHUyZ 3RQDGW
JLHU NWyUH Z RFHQLH *UXS\ PRJ PLHU PQLHMV]\ SRWHQFMD& PRQHW\]DFML Z

\EUDQH W\WXa\ Z S 0O GHpZEG®rEana 2019 rok:

BSURGXNFMH Z4DVQH

Nazwa Gry Opis llustracje

Archery Club Gatunek tematyczny Social
Sports Betting PvP

GUD AaXF]QLFID zZ W
JUDF]\ *UD XPR*OLZ
Z ZLHOX Uy*Q\FK

(ruchome tarcze, turnieje
AXF]QLF]H LWS

3U]JHG UR]SRF] FLHHA
JUDF] Z ]JDOH*QR FL
tarczy przeznacza do puli
RNUH ORQ NZRW

waluty. W przypadku wygranej
QD JUDF]D SU]JHFKR(
Wraz z rozwojem rozgrywki gracz
SR]J\WNXMH QRZH HO
L VWU]D4 RUD] XGR
ZLUWXDOQ ZDOXW

*ayZQH (UyGaR SU]J\I
Mikrotransakcje
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.

JD URN JDNR FJRQ| JUXGQLD URNX

Mighty Heroes

Gatunek tematyczny Card
Gra w uniwersum fantasy,
w NWyUHM JUDF] JUR
WDOLL 3RVLDGDQ
wykorzystuje m.in. w trybie
kampanii oraz w trybie gracz vs.
gracz. Gra czerpie najlepsze
UR]ZL ]DQLD ] JLHU W
i Magic: The Gathering.

*ayZQH (UyGaR KRGy
Mikrotransakcje
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.

JD URN JDNR FJRQ| JUXGQLD URNX

Dancing Dreamer

Gatunek tematyczny  Hyper -
casual

Gra muzyczna wydawana przez
MoonDrip 6S ] R R QDZ
GR XGDQ\FK UR]ZL 10
/ILQH *UDF] ZFLHOD
VXUIHUD PN
w przestworzach ~ w  rytmie
]JPLHQLDM F\FK VL
PXJ\F]Q\FK 3R4
|DSDGDM FHM Z SD
G(ZL NRZHM ] u
efektami wizualnymi dziD 4D

Z\REUD(QL RGELRU
SR]JLRP WUXGQR FL

graczu doskonalenie
XPLHM WQR Ppdwtarzanié
SRSUJHGQLR XN
sekwencji dla jak najlepszego
wyniku.

*4ayZQH (UyGaR SU]J\I
Reklamy
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.

JD URN JDNR FJRQ| JUXGQLD URNX

Music City Builder

BOOMBIT

Gatunek tematyczny  Hyper -
casual

Gra muzyczna wydawana przez
ORRQ'ULS 6S ] R R
GR XGDQ\FK UR]J]ZL ]
Tiles 2. Gracz rozbudowuje
PXJ\F]Q\ SDUN UR]JU\Z
rozmaite atrakcije i [DSUDV
GR QLFK RGZLHG]DM
HNRQRPLF]Q\ & F]\
zmuzyczno-]U F]QR FLRZ
NWyU\P JUDF] VWDZ
WDNW ]JPLHQLDM F\F
:SDGDM FD Z XFKR
SR4a FIRQD ] QLHW
JDWXQNX WHPDW\N
JUDILF]Q DQJD*XMH
niespodziewane dla niego
sposoby.

*4ayZQH (UyGaR SU]J\I
Reklamy
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

Lakeside

Gra gatunku Driving
Simulator o szerokim zakresie
]DGD GOD JU bybieD
multiplayer. zadania
Z\NRQ\ZDQH V 4
zinnymi graczami. Silnik gry
Lakeside z istotnie rozszerzonym
IDNUHVHP URJJU\ZI
SRGVWDZ GOD NRO
gatunku Driving Simulator
Z\GDZDQ\FK SUJH]
Emitenta. Celem rozbudowy
zakresu rozgrywki gry Lakeside
MHVW JZL NV]JHQLH (
z VWUXNWXUI]H
generowanych przez gry Driving
Simulator.

*4ayZQH (UyGaR SU]JA\
Mikrotransakcje

Shooting Club

BOOMBIT

Gatunek tematyczny Social Sports Betting PvP
*UD VWU]JHOHFND Z WU\ELH JUDF] YV JUDF] 3U]H
w ]DOH*QR FL RG Z\EUDQHM VWU]JHOQLF\ SU]JH]QDF]D
ZDOXW\ : SUJ]\SDGNX Z\JUDQHM QD JUDF]D SU]JHFKH
URJJU\ZNL JUDF] SR]J\VNXMH QRZH HOHPHQW\ EURQ
udoskonalaje zawirWXDOQ ZDOXW

*4yZQH (UyGaR SU]\FKRGyZ OLNURWUDQVDNFMH

John Doe

Gatunek tematyczny RPG / Ekonomiczna

*UD QD OLFHQFML SRSXODUQHJR DPHU\ND VNLHJR
URJEXGRZD SURZDG]JRQHJR EL]JQHVX UR]Z/ISWDQIDHD [] M
VINROHQLH LFK WDN E\ E\OL Z VWDQLH VSURVWDU NI
]JHVSRayzZ QD PLVMH JUDF]H Z\ELHUDM RGSRZLHGQL
JU]JH Z\VW SXM VHNZHQFMH DNFML SRGF]D Vebieg/hituy A
SU]H] XDNW\ZQLDQLH VSHFMDOQ\FK ]JGROQR FL ERKD|

*ayZQH (UyGaR SU]\NMiKmBt@ysakcje
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

SURGXNFMH JHZQ WUJQ\FK GHZHORSHUYyZ

Nazwa Gry Opis llustracje
Tri Peaks Solitaire Gatunek tematyczny Puzzle

(wydana pod koniec

marca 2019 roku) *UD SU]JH]QDF]RQD

NRELHW N Wy U Bobié
elementy pasjansuz SUJ\JRG
SL NQLH QDU\VRZD
fantasy *UDF] PR*H
VRELH JU NXSXM F
SR]ZzDODM FH QD ZzZL
SRGF]DV XN4ADGDQLD

*4yZQH (UyGaR SUJ\F| &
Mikrotransakcje

Cooking Festival Gra gatunku Arcade

*UD NWyUD SR]zZDOT
szefa kuchni. Gracz E G]
RWZLHUD& Z QLHM Q
w ciekawych lokalizacjach (jak
Nepal i San Francisco), aby
VHUZRZDU VZRLP
S\WV]QH GDQLD 2VL
JU\ E G]LH RGEOR
QRZ\FK SU]JHSLVyZ
i nowych lokalizaciji.

*3yZQH (UyGAaR SU]\I
Mikrotransakcje
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

Idle Coffee Corp Gra gatunku Arcade

Zadaniem gracza jest klikanie w
HNUDQ XU] GIHQLD
celu serwowania kawy jak
QDMZL NV]HM LOR
i rozbudowy swojej sieci kawiarni
QD FD&\P ZLHFLH *
jak inne produkcje z tego
JDWXQNX FKDUDNW
Z\VRN UHWHQFM
PRQHW\]DFM JayzZQl
reklam.

*3ayZQH (UyGaR SU]J\I
Reklamy

BRQDGWR Z SODQLH Z\GDZQLF]\P *UXSD ]DZDUWD MHVW JUD %XLOG D %ULGJH
ILQWHQGR 6ZLWFK Z VW\F]QLX URNX *UXSD PD Z SODQDFK SRUW\ NROHMOQ\F

5.2 Struktura i organizacja Grupy BoomB it

GQLX OXWHJR U QD SRGVWDZLH XFKZD&\ =JURPDG]JHQLD :VSyOQLNyZ 6
w VSUDZLH SRGZ\*V]HQLD NDSLWDaX ]|JDNaDGRZHJR R NZRW 3/1 GZD PLC
GZDG]LH FLD W\VLRFYDXGRDRlYyQRPLQDOQHM 3/1 VWR JaARW\FK ND*G\

]JDNADGRZ\ 6SyaNL D QRZH XG]LD&\ 6SyaNL REM 4D VSyaND :H $UH 2QH /WG L
w NDSLWDOH ]JDN4DGRZ\P VSyaNL %RRP%LW *DPHV /WGCG]L W4AYQ Y SROWEEF 18 9 R R B %L
*DPHV /WG E G F MHGQRF]H QLH MHG\Q\P XG]LD4aRZFHP VSyaNL %RRP%LW ,QF

© GQLX OXWHIJR U $LGHP OHGLD 6S ] R R REM aD XG]LDAayZ Z VSyaFH 0|
MHM ]DZL ]DQLX ZQRV] F GRSMHM Y@y &N INZRFIIOHG UyZQHM ZDUWR FL QRPLQDO
XG]LDayzZ WM 3/1 GZD W\VL FH SL 4VHW JaRW\FK : ]ZL JNX ].]DZL ]DQLF

i REM FLHP XG]L BdoyBitS)UJH]EV\AD VSRU] G]IDQD Z\FHQD REHRARYBR&XKOX QR \DHX H'
*DPHV 6S ] R R GR& F]\4d -DQU&AKNMWRERZMMNHWLQJIX SRSU]JHGQLR G]LD&DM F\ :
odpowiedzialny m.in. za sukces gier mobilnych z serii Real Boxing. Celem Mindsense Games Sp. z 0.0. jest

Z\GDZDQLH W\WX&MEKQ GHDHODOHRSHUyZ JLHU YLGHR R Z\VRNLP SRWHQFMDOH PR

platformy mobilne jak i stacjonarne (w tym m.in. Steam, platformy dystrybucji cyfrowej na konsole).

GQLX OXWHJR U $LGHP OHGLD 6S ] R R REMelbdb Sp. z%6.|JirlygejZ Z VSyaFt
]DZL ]DQLX ZQRV] F GR WHM VSyaNL ZN4DG SLHQL *Q\ Z NZRFLH UyZQHM ZDUWR
W M 3/1 SL & W\VL F\ JARW\FK : ]ZL JNX ] ]DZL ]DQLHP 3L[HOPRE 6S ] R

Aidem Media Sp. z0o.o. QLH E\AD VSRU] G]DQD Z\FHQD REHMPRZDQ\FK XG]LD4yZ 'R ]JHV
GR& F]\ab .DWKHULQH 1PPVERGPRAZEW]ERJDWH GR ZLDGF]HQLH Z EXGRZDQLX PR
Z JUDFK PRELOQ\FK .DWKHULQH 1DP &KLPRZLW] SUDFRZD&4D WDN*H Z ]JHVSR&DF
dla platform tj. GameSpot, YouTube, RockYou oraz Chartboost. Celem PixelmobSp. z o0.0. jest wydawanie gier

mobilnych o wysokim pontecjale monetyzacyjnym.

W dniu 28 lutego 2018 roku Pani Karolina Szablewska2OHMDU] GRNRQD&D GDURZL]Q\ G]LHV
X G ] L DA&iger Media Sp.z0.0. R ZDUWR FL QRPLQDOQHMNMRW\FK 3NID*®BWRA]E]QLH MH C
PLOLRQ JARW\FK 3/1 QD U]JHF] 3DQD ODUFLQD 20HMDU] NWyU\ Z Z\QLNX GDURZL]

GQLX FIHUZFD U $LGHP OHGLD 6S ] R R REM abD XG]LDayf Z VSyaFH
]DZL ]DQLX ZQRV] F GR WHM VSyaNL ZN4aDG SLHQL *Q\ Z NZRFLH UyZQHM ZDUWR
WM 3/1 GZDG]LH FLD W\VL F\ JARW\FK : ]ZL JNX ] |DZL ]JDQLHP ORRQ'ULS
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Sprawozdanie Zarz GX GJ]LDaD ORbBnBIt S.A. i Grupy KD SL W D aBoasBil S.A.
JD URN JDNR FJRQI JUXGQLD URNX

przez Aidem Media Sp. z 0.0. niH E\4D VSRU] G]DQD Z\FHQD REHMPRZDQ\FK XG]LDayZ ORRC
UHDOL]XMH ZVSyOQH SUJHGVL Z]L FLH ZUD] ] +DEE\ 37( /7' ]DU] G]DQ\P SUJH] E
MHGQHJR ] QDMZL NV]\FK JORE R &KRQNHIVD\G DRE Y TSI RIMSWAWQHI HDOL]RZDQH ZH ZVS
] +DEE\ 37( /7' PDM QD FH O X 0ZWG&oRi@ Paentjald mbidtyzacyjnym :VSyaSUDFD ORRQ'ULS 6S
]R R | +DEE\ 37( /7' SR]ZDOD SR 4BE0MBit ¥ RPESHGWHNFMMHILHU RUD] ERJDWHJR GR ZL
Wanga E\4HJR G\UHNWRUD Z &KHHWDK ORELOH SRSDUWHJR JQDF] F\PL VXNFHVE
&DVXDO Z W\P QD U\QNDFK DJMDW\FNLFK 6LHQ :DQJ Z &KHHWDK ORELOH RGSR:
3LDQR 7LOHV SRQDG POG BREBN\ BBRRPGU\ 5ROQ SREUD

© GQLX F]HUZFD U 6SyaND REM &D XG]LDayZ Z VSyaFH :RRGJH 6S ] R R
GR WHM VSyaNL ZN4DG SLHQL *Q\ Z NZRFLH UyZQHM ZDUWR FL QRPLQDOQHM REH!
tysi FH VLHGHPVHW SL GG]JLHVL W JARW\FK : ]ZL JNX ] ]DZL ]DQLHP :RRGJH 6S ]

Aidem MediaSp. zo.o. QLH E\4D VSRU] G]DQD Z\FHQD REHMPRZDQ\FK XG]LDayzZ 'R ]JHV
GR& F]\ GR ZLDGF]RQ\ Z EUD Q *\adtelands te@attie BHRWSy4a RVYE 3R REM FLX XG]LDAayz
6SyaN :RRGJH 6S ] R R ZVSyOQLH ] JGD VNLP JHVSRAHP 6SyashkidHDOL]XMH
potencjale monetyzacyjnym. :VSyaSUDFD ] |HVSR4AHP :DVWHODQGVY ,@WHUDEWNYHHQRHZD C
OLF]JHEQR FL JHVSRAX SUBRBWGHMBItR NMOWHIRO*BRSALDGF]RQ\FK SURJUDPLVWYZ JUDILI
FHOHP UHDOL]DFML VWUDWHJILL Z\GDZDQLD JLHU R Z\VRNLP SRWHQFMDOH PRQ]I
RSUyF] SUR GxaXlEddnie BodiBit PD |DMPRZDUO VL SU]JHSLV\ZDQLHP QD JOHFHQLH LVWQ
SODWIRUP\ W]Z ASRUWRZDQLH"

: GQLX PDMD URNX SUJ\M W\ JRVWD4& SODQ SU] N FBoDEBitIS@ALVDdZIUY SyaN DNF

OLSFD URNX]BVWMD AR XFKZD4D =JURPDG]HQLD :VSyOQLNyZ Z VSUDZLH SUJH
RUD] |DZDUWD JRVWDA4D XPRZD VSyaNL %RRP%LW 6 $ 6SyaND SUJHNV]WDAFRQD ]
.UDMRZHJR 5HMHVWUX 6 GRZHJR Z GQLS®RGVAMSBFIH SRI\RWPHMIXFKZDa\ JRVWDAaF

VIH & PLOLRQyYZ $NFML 6HULL $ R ZDUWR FL QRPLQDOQHM 3/1 SL UG
QXPHUDPL RG GR RUD] VIH 0 PLOLRQYZ S$NFNMBO®PEHNJLL % R ZD
SL tG]JLHVL W JURV]\ ND*GD R]QDF]JRQ\FK QXPHUDPL RG GR 2

GRW\FKF]DVRZ\ 3UH]HV =DU] GX 6SyaNL L MHM ]PAG®HWDRDHD VWD@AD \DUREIER Q NojB
NadzorczejBoomBitS.A. D QDVWRMWBAD Z\EUDQD QD 3U]JHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]JRUF]H

GQLX OLSFD U 6SyaND QDE\4D QD SRGVWDZLH XPRZ\ VSU]JHGD*\ XG]LDa
6]F]JHSDQLDN L :VSyOQLF\ 6S N XG]LDayZ Z VSyaFH 7HUQ 6S ] R R : ]ZL ]NX
] RR QLH SURZDG]L4D SW]HG €EYEWLKRLDADOQR FL VWURQ\ XPRZ\ VSU]HGE
QDE\ZDQ\FK XG]LDayZ QD NZRW 3/1 GJLHVL & W\VL F\ JARW\FK D G
VSRU] GKR@D]RVWDAD ]DSaBe®RBIPSBEWHRUPLH SLHQL *QHM

W Uchwale EmisyMQHM ] GQLD VLHUSQLD URNX SRGZ\*V]RQR NDSLWD& ]DN4DGRZ\

VIH 0 PLOLRQYZ JaRW\FK R NZRW QLH QL*V] QL* 3/1 SL UG]JLHVL W JURV]\
VIH 0VHW W\VL F\ JaRW\FK ®R*NZRW\ QLE/QL*W]JHM PLOLRQyYZ SL UG]JLHVL W JUK
Z\*V]HM QL* 3/1 V]H 0 PLOLRQyYZ V]H UVHW W\VL F\ JARW\FKnieSRSU]JH] HP
ZL FHM QL* MHGHQ PLOLRQ GZLH FIRNWMVELHO D VHVL JZRANAVHKURIR FL QR
3/1 SL uG]JLHVL W JURV]\ ND*GD

BoomBit SA. Z XFKZDOH QU 1DG]Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD %RRP%LW 6

URNX Z VSUDZLH ZDUXQNRZHJR SRGZ\*V]HQLD IND\SLWBIOL HPNAFGRRHRIIR HEH
SRERUX GRW\FKF]DVRZ\FK DNFMRQDULXV]\ Z ]ZL INX ] HPLVM DNFML JZ\NA\FK
ZDUUDQWyYZ VXEVNU\SF\MQ\FK VHULL $ ] Z\4 FIHQLHP Z FD4R FL SUDZD SRERUX
w VSUDZLH ]PLDQ\ VWDWXWX 6SyaNL ZDUXQNRZR SRGZ\*V]\4& NDSLWDa ]DNaDGHF
W\A\VL F\ JARW\FK SRSU]JH] HPLVM VWR GZDG]LH FLD W\VL F\ DNFML ]JZ\N
QRPLQDOQHM 3/1 SL uGDEBDLZWHORV3IUJ\]QDQLD SUDZ GR REM FLD $NFML 6t
ZDUUDQWyZ VHULL $

GQLX SD(GJLHUQLND U %RRP%LW 6 $ REM a XG]LDayZ Z VSyaFH %
]DZL ]DQLX ZQRV] F GR WHM VSyaNL ZN@PK@ 3DHYIR *)\ @ RFPZRALGIQUM REHMPRZD(
W M 3/1 SL & W\VL F\ JARW\FK : ]ZL IJNX ] ]DZL ]IDQLHP %RRP%RRNV 6S |
BoomBitS.A. QLH E\4D VSRU] G]DQD Z\FHQD REHMPRZDQ\FK XG]LDAayZda®ai®HP %RRP %
JLHU ] JDWXQNX WHPDW\F]JQHJR LQWHUDNW\ZQ\FK RSRZLH FL

© GQLX SD(G]JLHUQLND U %RRP%LW 6 $ REM a XG]LDAayZ Z VSyaFH %RRP-
ZQRV] F GR WHM VSyaNL ZN4DG SLHQL *Q\ Z NZRFLH DQXRX{ MGJDD&YR FWMRPLQD (
3/1 SL U W\VL F\ JARW\FK : ]ZL INX ] 1DZL ]RQL RE M6 R R P DNCVREBBIBERS U] H|
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QLH E\4aD VSRU] G]DQD Z\FHQD REHMPRZDQ\FK XG]LDayZ &HOHP %RRP+LWV 6S
tematycznego Hyper Casual.

. GQLX OLVWRSDGD URNX JRVWDa\ SRGSLVDQH QDVW SXM FH XPRZ\
0} XPRZD LQZHVW\F\VBREMBISAL GPyaN 7HUQ 6S ] R R RUD] 3DQHP ,YDQHP
(ii) XPRZD ZVSyOQLNYyRBo&BR & Az Panem Ivanem Trancikiem; oraz
(i) XPRZD zZ VSUDZLH HPLVML ZDUUDQWYZ BoSBERItNSIA. SIFR&&E FEneBiRPL G\

7UDQFLNLHP QD SRGVWDZLH NWyU\FK VWURQ\ XPyZ X]JRGQL4\ SODQR
E G SROHJDU PL G]\ LQQ\PL QD SUJ\WW SLHQLX @DRIP. z7Y¥D.GaRo 7UDQFLND
ZVSyOQLND SRVLDGDM FHJR XG]LDayZ Z NDSLWDOH ]DNADGRZ\P VSya
ZQLHVLHQLH ZN4ADGX QLHSLHQL *QHJR Z SRVWDFL XG]LDayzZ VSyaNL

6SyaND &HOOHQVH V UR NWyUHM7UDERFLENL HDMPXMHVW. SGRYDG]WZHP Z |DNU
Intelligence, optymalizacji Monetyzacji oraz finansowania lub prowadzenia kampanii User Acquisition. =HV Sy a
&HOOHQVH V UR WZRU] HNVSHUFL Z GJLHG]LQLH 8VHU $dndexdlavgleFteRQ OR QHW\]
To-30D\ ] GR ZLDGF]J]HQLHP GOD JOREDOQ\FK SRGPLRWyZ VHNWRUD JLHU PRELO
Ubisoft, Gameloft, Tilting Point, Flaregames, Fingersoft, Pixel Federation.

: GQLX OLVWRSDGD URNX 68 yRNDRER GV [ LOFWNDSLWDAaX Z VSyaFH 7THUQ
QRZRXWZRU]JRQ\FK XG]LDayZ RGSRZLDGDM F\FK NDSLWDaX VSyaNL JRvVvwDabD
XG]LDaRZLHF" Z ]DPLDQ ]D ZQLHVLHQLH XGl]LDayz zZ VIyaGRUDHOQWRARN HZ V U

]JDNUHVLH %XVLQHVV ,QWHOOLJHQFH RSW\PDOL]DFML PRQHW\]DFML RUD] 8VH
XSUDZQLRQ\ GR W\V ZDUUDQWYZ VXEVNU\SF\MQ\FK G D kmifowakycs BkojizR GR QDE
MHGQRVWNL GI®PNQRW FHMW\V ]a :DUUDQW\ PRJ E\i JUHDOL]RZDQH Z WHUPLQL
‘DUXQNLHP |DZLHV]DM F\P GOD UHDOL]DFML ZDUUDQWYZ MHVW VSU]JHGD* SU]H]

Z VSyaFH 7HUQ 6S ] R R ND S LW D\ XV DINADIBNRZMILI R R BRXWH. DARZLHF L 6SyaN
Z VSyaFH 7HUQ 6S ] R R SIRZ\*XPJEZDHYDHN JRVWD4a VSHAQLRQ\ PDUFD U
© GQLX OXWHJR URNX 1DG]Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH 6SyaNL SRGM af

X XVWDQRZLHQL3URBSPRXHPRW\ZDF\MQHJR SUJHSURZDG]DQHJR Z RSDUFLX R
RVL JQL WH Z SRV]F]HJyOQ\FK O DVR@2E KNaRpBttzebWiRzEpBWadzenia programu
PRW\ZDF\MQHJR 6SyaND Z\HPLWXMH QLH ZL FHM QL*] SUD\AH FZ &R URDEMV £ DV X
QLH ZL FHM QL* W\V DNFML ]Z\N4&\FK SR  W\V ZDUUDQWYyYZ ]D ND*G\
8SUDZQLRQ\PL GR REM FLD ZDUUDQWYZ E G F]J4ARQNRZLH ]DU] GyZz SR
PHQHG*HURZLH RUD] LQQH RVRE\DX{HQDmMED PIQ R FXFSRTGHP IGONYZ ] *UXS\ :DU
RIHURZDQH QLHRGS4DWQLH QD LFK SRGVWDZLH RVRE\ XSUDZQLRQH E G
HPLV\MQHM Z\QRV] FHM ]J& 'R GQLD ]DWZLHUG]HQLD QLQLHMV]\FK
historycznych LQIRUPDFML ILQDQVRZ\FK QLH ]JRVWDA4&} [DZDUWH XPRZ\ XFIHVWQL

X Z\HPLWRZDQLX QLH ZL FHM QL* W\V ZDUUDQWyYZ VXEVNU\SF\MQ\FK ] SU
W\V DNFML ]Z\N4\FK 8SUDZQLRQ\P GR REM FLD ZDUUDQW#Z]BU3]GA]RVRED
Z VSyaNDFK *UXS\ SRG ZDUXQNLHP SR]JRVWDZDQLD Z ]DU] G]JLH VSyaHN *l
NLHURZQLF]\FK QD PRPHQW ]DRIHURZDQLD ZDUUDQWyZ WM SR ]JDWZLHUG
]D URN W\V ZDUUDQWYZZDUUDQWWZX :DUUDQW\ E G RIHURZDQH QL
LFK SRGVWDZLH RVRED XSUDZQLRQD E G]LH PLD4D SUDZR GR REM FLD DN
] 'R GQLD ]DWZLHUG]HQLD QLQLHMV]\FK UYyGURF]Q\FK VNRQVROLGF
finanVRZ\FK QLH JRVWD4D ]DZDUWD XPRZD SRPL G]\ 8SUDZQLRQ\P D 6SyaN

GQLX PDUFD URNX ]JRVWD&aD ][ DUHMHVWURZDQD Z .56 |PLDQD QD]Z\ VSyal
Sp. zo.o0.

:D*QLHMV]H RVL JQL FLD Z G]JLHG]LQLH EDGD L UR]JZRMX

Poza SUDFDPL UR]JZRMRZ\PL ]ZL ]DQ\PL ] QRZ\PL JUDPL *UXSD WZRU]\ QDU] G]LD
mobilnych.
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CORE
*UXSD WZRUJ\ JU\ Z RSDUFLX R VLOQLN 8QLW\' : FHOX Z\WWDQGDU\]RZDQLD SR

*UXSD VWZRU]J\4aD PEZyEDEJRRMWWMN L IXQNFMRQDOQR FL R QD]ZLH &25( P LQ G
WZRU]JHQLD JU\ L ]DU] G]DQLD F\NOHP *\FLD JU\

X wystandaryzowane elementy interfejsu w grze;

X mechanika zapisywania stanu gry;

X DOJRU\WP\ Z\ ZLHWODQLD RIHUW PLNURWUDQVDNFML Z ]IDOH*QR FL RG VW

X PR*OLZR U RSW\PDOL]DFML ] SR]JLRPX GHZHORSHUD EDODQVX JU\ EH] NRQI
Store i Google Play;

X JGHILQLRZDQLH ZDOXW Z JSODUWDRHWNYHA OIXQWVWZ Z\PLDQ\ Z ]DOH*QR FL
mikrotransakcji;

X lokalizacja;

X DOJRU\WP SUJHFKRG]JHQLD NROHMQ\FK HWDSyZ Z JU]JH L RNUH OHQLH ZDU>

X SDUDPHWU\ ]DFK W Z JU]JH GR SROHFDQLD JU\ Z UG MBERMRFIRR JBLBRR\PK G

X RSW\PDOL]DFMD SURFHVX GRVWRVRZDQLD JU\ GR MHM REVaxXxJL SU]JH] Uy*(

X VWDQGDU\]DFMD ]JELRUX UHMHVWURZDQ\FK F]I\QQR FL JUDF]D Z JU]JH NWyU

analitycznych Grupy Emitenta.

CORE posiada moduldUQ VWUXNWXU NWyUD SR]ZDOD JHVSRARZL SUDFXM FHPX QDG GD
WV\ONR W\FK IXQNFMRQDOQR FL NWyUH V SRWU]JHEQH GR SURGXNFML GDQHM J|
Z\PDJDM FH PLQLPDOQHJR GRSDVRZDQPBI QGRDEMD MWYVUAFAKDFYQH SURVWV]D
WZRU]JHQLH LFK RG JHUD GOD ND*GHM JU\ :D*Q ]DOHW &25( MHNW USRGFHDPVIOR
WHVWyZ MHGQHM ] JLHU JLGHQW\ILNRZDQ\ ]JRVWDQLH E4 G diy@B @HaMal XQNFMRQ
SRSUDZND VWDQLH VL GRVW SQD GOD ZV]\WVWNLFK GHZHORSHUyYZ NRU]\VWDM F

Plug -In Manager
Plug ,Q ODQDJHU MHVW JELRUHP ELEOLRWHN SR]ZDODM F\FK QD LQWHJUDFM JLHI

X  sieciami reklamowymi, celem:
o] Z\ ZLHWODQLD WUH FL UHNODPRGDZFyZ L GRSDVRZDQLX WUH FL GR |
o] DQDOL]\ HIHNW\ZQR FL G]LDaD UHNODPRZ\FK
0 stosowania mechanizmu aukcyjnego do optymalizacji monetyzacji z reklam oraz optymalizacji
G]LDA&D -Rrt¥RV V
x  platformami dystrybucji cyfrowej;
X VLHFLDPL VSRA4HF]QR FLRZ\PL )DFHERRN 7ZLWWHU
x QDU] G]JLDPL %XVLQHVV ,QWHOOLJHQFH

1DU] G]LD &25(LIQ 3MQDJHU SR]ZDODM *UXSLH QD VNUYFH®HGQRFRAHYDH SUI
RSW\PDOMHGM®RVWNRZ\FK NRV]WyZ Z\WZRUJHQLD JU\ 1DU] G]LD WH RSW\PDOL]:
Z\ ZLHWODQ\FK UHNODP L ZVSRPDJDM SURFHV RSW\PDOL]DFML PRQHW\]DFML S
Z\NRUJ\WW\ZDQ\PL SU]JH] *UXS

54 3R]JRVWDAaH
Opis LVWRWQ\FK SRVW SRZD WRF] F\FK VL SU]JHG V GHP

: U QLH WRF]\a\ VL LVWRWQH SRVW SRZDQLD SU]JHG V GHP RUJDQHP ZaD Fl
OXE RUJDQHP DGPLQLVWUDFML SXEOLF]J]QHM GRW\F] FH JRER Zdtkijdd ni®gd D] ZLHU]\W
]JDOH*QHM

,QIRUPDFMH R ]DZDUW\FK XPRZDFK ]J]QDF] FBBdnEROD G]LDaAaDOQR FL

3RQL*HM SU]JHGVWDZLRQR XPRZ\ |DZLHUDQH Z QRUPDOQ\P WRNX G]LD4aDOQR F
SRGVWDZLH SUJHGVWDZLRQ\FK SRZ\*HM NU\WHULYZ LVWRWQR FL

'QLD PDUEFD URNX (PLWHQW |]DzDU& XPRZ VSU]JHGD*\ RSURJUDPRZDQLD JU\
Z\QLNX ]DZDUFLD XPRZ\ VSY4AND %YRRP%LW *DPHV /WG QDE\aD ZV]IHONLH SUDZ
]JH JEANZDQ JU \QDJURG]HQLMH SWHYWRIZAM] MH\W XaX ]DZDUWHM XPRZ\ Z\QRVL
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3R]D XPRZDPL RSLVDQ\PL SRZ\*HM (PLWHQW QLH LGHQW\ILNXMH LQQ\FK LVWR\
LQQH SRGPLRW\ ] *UXS\ Z W\P ]DZLHUDQH SR]D QRUPDOQ\P WRNLHP G]LD&4DOQF

UPRZ ]DZDSW]D QRUPDOQ\P WRNLHP G]LDAaDOQR FL MHVW XPRZD XEH]SLHF]H(
z dokumentem Polisy nr 642500132601, w dniu 10 lipca 2018 roku BoomBitSA. REHMPXM FD XEH]SLHF]J]HQLH P
RG RJQLD L ]GDU]JH ORVRZ\FK EXG\QNASRADDAINQLHXUJDAN&HMED LZQZHVW\I\F\MQH
REURWRZH XEH]SLHF]JHQLH PLHQLD RG NUDG]LH*\ ] Z&ADPDQLHP UDEXQNX G
HOHNWURQLF]QHJR RG ZV]\VWNLFK U\]\N 8EH]SLHF]JHQLH RERZL ]J20dH Z RNUHVL
roku.

6SyaND QLH MHVW X]DOH*QLRQD RG *DGQHM XPRZ\ SUJHP\VARZHM KDQGORZHM
SRZ\*BddmBitS.A. QLH LGHQW\ILNXMH LQQ\FK LVWRWQ\FK XPyZ [DZLHUDQ\FK SU]JH] \
(w tym zawierane pozanorm DOQ\P WRNLHP G]LDabDOQR FL

7UDQVDNFMH ] SRGPLRWDPL SRZL ]JDQ\PL QD ZDUXQNDFK LQQ\FK QL* U\QNRZH
:VI\WWNLH WUDQVDNFMH ] SRGPLRWDPL SRZL ]DQ\PL V ]DZLHUDQH QD ZDUXQND
,QIRUPDFMH R XG]LHORQ\FK SR*\FINDFK Z W\P SRGPLRWRP SRZL |DQ\P

W dniu28 I XWHJR URNX ]DZDUWR XPRZ Aléht hiefild SpER.B.|a Glindsense Games Sp. z

R R Z N6WMABIBVLDGD XG]LD4yZ 3U]JHGPLRWHP X PBdb@mBiridxze¢zXiBdieH® HQLH SU]H
*DPHV 6S ] R R SR*\FINL SLHQIly$@BHM JUNZIQBDLHRQHM QD FHOH ]ZL ]JDQH ] IXQN
i UR]ZRMHP SR*\FJNRBURUFD G]LH NR F] F\ ELH* F\ RNUHV VSUDZR]GDZF]\ Z\NRU]
PLN 2SURFHQWRZDQLH SR*\FJNL RSDUWH MHVW R VWDZN :,%25 < SRZL NV]RQ
XVWDORQ\ ]RVWD& QD PDUFD URNX

W dniu 15 maja 2018 URNX VSyaND %RRP%LW *DPHV /WG XG]LHOLAD 3DQR#D $QLEDORZ
tys. PLN OSURFHQWRZDQLH SR*\FJNL RSDUWH MHVW R VWDZN /LERU 0 SRZL NV]R
XVWDORQ\ ]R §iirbes2@dDroku.

GQLX ZU]JH QLD URNX VSyaND 30D\ :LWK *DPHV /WG XG]LHOL&D 3DQRZL $
134tys.P/1 2SURFHQWRZDQLH SR*\F]NL RSDUWH MHVW R VWDZN /LERU 0O SRZL NV]
XVWDORQ\ JRVWDa QD JUXGQLD URNX

Informacje o udzielonych i otrzymanych przez BoomBit SRU FIJHQLDFK L JZDUDQFMDFK

*UXSD QLH XG]JLHOILBEDaDG@RQUHHRWWZDUDQFML Z URNX REURWRZ\P RUD] GR
niniejszego sprawozdania.

&KDUDNWHU\WW\AND JHZQ WU]JQ\FK L ZHZQ WU]JQ\FK F]\QQLNYyZ LVWRWQ\FK GOD U

1D Z\QLNL RUD] URBpamyhiit Z28x\Z\ PDM F]J\QQLNL PDNURHNRQRPLF]JQH F]J\QQLNL ]ZlL
zU\QNLHP JLHU PRELOQ\FK MDN L FJ\QQLNL ZL * FH VL EH]SR UHGQLR ] SROLW
wprowadzane regulacje prawne.

Czynniki makroekonomiczne i polityczne

ND G]LD&D O QBodmbit *3\PR *H MHM VSU]HGD* MHVW PRFQR ]G\ZHUV\ILNRZDQD JHR.
ZS4\ZDM F]\QQLNL SROLW\NL JRVSRGDUF]HM SRV]F]JHJYOQ\FK U] GyZ Z V]F]HJyC

X 2JyOQD VI\WXDFMD JRVSRGDUF]D Z 3ROVFH L QD ZLHFLH
Dobra koniunktu UD JRVSRGDUF]D NWyUHM F] FL V URVQ FH Z\QDJURG]HQLD URVQ F
ZJURVW Z\GDWNyZ NRQVXPSF\MQ\FK ZSa\ZDM SR]\W\ZQLH QD NRQG\FM U\QN
ZL NV]H NZRW\ ]|DUYZQR QD S4DWQH ZHX§NFHMR® DO QR N-LoBI8GAD BN Jaild-H
VSRZROQLHQLH JRVSRGDUF]H NWyUHJR SRFKRGQ MHVW URVQ FH EHJURERFLH
QL*V]\PL Z\GDWNDPL QD JU\

x  Polityka podatkowa
,VWRWQH ]QDF]HQLH GOD G]LD S8oRBtRP BM | ISQDOYRZHMDNNEVX RSRGDWNRZDQLD
L Uy* QRURGQR U ] XZDJL QD ]J]QDF] F JHRJUDILF]Q G\ZHUV\A\ILNDFM G]LDabDOQ
G]LDADOQR FL JRVSRGDUF]HM
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x ZmiennR U NXUVyZ ZDOXW
6SUJHGD* SURGXNWyZBoomeit AXNIL HWRID QD MHVW JayZQLH QD U\QNL ]DJUDQLF]Q!
(XURSD =DFKRGQLD &KLQ\ 7R R]QDF]D *H ]JGHF\GRZDQD 7ZL RWIRI D G MAKRGy Z
w walutach obcych. WefekciH JPLHQQR & NXUVyZ ZDOXW PD EDUG]R GX*\ ZS4\Z QD SR]LRP
GrupaBoomBit QLH JDEH]SLHF]D VL SU]JHG U\]\NLHP ]JPLDQ\ NXUVyZ ZDOXW VW G IOX
V EH]SR UHGQLR SRZL ]JDQH ]JH JPLDQDPL NXUR/yZD ZORIXW\Z DV aDFA\AQQ B FARNGN
SUJ\FKRGyZBbum®8\ D MHJR XPRFQLHQLH PD ZS4\Z QHJDW\ZQ\

&]\QQLNL GRW\F] FH EH]SR UHGQLR U\QNX JLHU PRELOQ\FK
1D G]LD4&DO QBoaimBiUXSA\Z PDM WH* JPLDQ\ QD U\QNX JLHU PRELOQ\FK Z V]F]HJyC

X WzrostwartR FL U\QNX JLHU PRELOQ\FK
=JRGQLH ] GDQ\PL SXEOLNRZDQ\PL SU]JH] 1HZ]RR ZDUWR i U\QNX JLHU PRELOQ
mid USD w 2013 roku do 63 mid USD w 2018 URNX 7DN G\QDPLF]Q\ SUJ]\URVW ZDUWR FL Z\QLN
VSU]\MDM F\FX \GHOJP MHW X F]\QQLNyZ P LQ L ZJURVW OLF]E\ XU] G]H PRELOQ\F
LOR FL F]DVX SR ZL FDQHJR Z FL JX GQLD SU]JH] SUJHFL WQHJR X*\WNRZQLND C
XU] G]JH PRELOQ\FK SR]ZDODM F\FKHQ@B ORBRIWHYZQERUDY]BWUDNF\MQLHMV]\FK L I
WUH FL RUD] LY ZJURVW $538 QD QDMZL NV]\FK U\QNDFK JHRJUDILF]Q\FK

X \WRND NRQNXUHQFMD QD U\QNX SURGXFHQWyZ JLHU PRELOQ\FK
5\QHN JLHU PRELOQ\FK FHFKXM QLVNLH EDULH W\ 2RV CALZR GIOID R RZ OFKH $IR G \PULVR
]D SR UHGQLFWZHP SODWIRUP W\SX $SS 6WRUH RUD] *RRJOH 30D\ : ]ZL JNX ] W\
WZRU]JHQLD SURGXNWyZ NWyUH ]JDLQWHUHVXM GX* OLF]E JUDF]\ RUD] RVL
uzasDGQL QDN&aDG\ PDUNHWLQJRZH QD JOREDOQ SURPRFM JU\ 3RPLPR UR\
SRMDZLDM F\FK VL QD U\QNX JLHU PRELOQ\FK ZLHOH ] QLFK QLH MHVW Z VWDC
]JH Z]JO GX QD SUREOHP\ ]H VSH&QQRKOEK M 7\ WHW £ yZ L HBGINBIt, $trRtegidGrips X
Z IDNUHVLH VHOHNFML SURMHNWYZ RUD] GRSDVRZDQLH EXG*HWX SURGXNF\MQH
SRV]F]HJYOQ\FK W\WX4ayZ SR]ZDOD *UXSLH PDNV\PDOL]RZ RityRdyOTRCE&EERGRELH VYV

Xx :\WRNL VWRSLH NRQFHQWUDFML QD U\QNX G\WWU\EXWRUyZ DSOLNDFML PF
5\QHN G\VWU\EXWRUyZ DSOLNDFML PRELOQ\FK ]JGRPLQRZDQ\ MHVW SU]H] ILUP!
30D\ RUD] $SSOH E G FH Z&a4D FLFLBOMBR BSYL6WRDBH *6&RSDVRZ\ZDiU SODQ Z\GD
ELH* F\FK SRWU]JHE JUDF]\ Z FHOX PDNV\PDOL]DFML GRVW SQR FL VZRLFK SURG

6. STRATEGIA ROZWOJU

*4yZQ\P FHOHMobBSMHVW JHQHURZDQLH BJaiBivai skgoDAieay. Werost ten Grupa
BoomBit SODQXMH RVL JQ i SUJH]

x :\GDZDQLH JLHU Z&4DVQ\FK RUD] JLHU LQQ\FK WZyUFyZ R d#A&¥&NLP SRWH
potencjale monetyzacji w formule Game as a Service;

x \NRUJ\VW\ZDQLH ]|DDZDQVRZDQ\FK QDU] G]JL %XVLQHVYVY ,QWHOOLJHQFH Z
$FTXVLWLRQ L Z NRQVHNZHQFML RVL JQL FLD SRQDGSU]JHFL WQ\FK Z\QLNy

x UtU]J\PDQLH SR]J\FML ZLRG FHIJR SURGXFHQWD JLHU 'ULYLQJ 6LPXODWRU QL
30D\ Z IDNUHVLH OLF]E\ SREUD MDN L SU]J\FKRGYyZ JHQHURZDQ\FK SU]JH] W

X S\NRUJ\WWDQLH ZVSYyaSUDF\ QD SR]JLRPLH ZVSyOQ\FK SWyHe@Mdzyeh|L G OXE ZV
GR EXGRZ\ ED]\ X*\WNRZQLNyZ QD NOXF]RZ\FK U\QNDFK JHRJUDILF]Q\FK L
ZaDVQ\FK Z IDNUHVLH Z\GDzZDQLD JLHU QD W\FK U\QNDFK

x &L Ja\ UR]ZyM QDU] G]JL RSW\PDOL]XM F\FK SURFHVY SURGXNFML JLHU Z&4DV

X Zmiana struktury pr \FKRGyZ SRSU]H] ]ZL NV]JHQLH ZDUWR FL W]Z OLNURWUDQV
SU]\FKR Gy ZBbboneg\

W celu realizacji Strategii Grupy BoomBit Z RNUHVLH REM W\P VSUD Kdnp@iseo MEmacbiahd G X

JAYyZQH SUJHZDJL NRQNXUHQF\M@H NRQXRSQ¥\BQIAK *UXS\ %RRP%LW ]JRVWD
SRQL*HM

B3UJHZDJL NRQNXUHQF\MQH ZVSLHUDM FH UHoO@BiDFM VWUDWHJLL *UXS\

RFHQLH =BoomBitXJayZQ\PUyGaHP SU]JHZDJL NRQNXBbbBE \|&Qjé] Mielolekis \
GR ZLDGF]H QuuidieQna platf@my mobilne.
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'R ZLDGF]HQLH WR SR]ZDOD QD HIHNW\ZQH SODQRZDQLH SURGBNomMRL JLHU Z N
JDWXQNDFK WHPDW\F]Q\FK D WDN*H QD RSW\PDOL]DFM S BéomBiM¥d8dJ RGXNF\MQ
zGX* F] VWRWOLZR FL JU\ Z\VRNR SR]J\FMRQRZDQH Z VNRPHUFMDOL]RZDQ\FK
FKDUDNWHU\IXM VL WDN*H Z\VRNLP SRWHQFMDaHP PRQHW\]DF\MQ\P

'R QDMZD*QLHMV]\FK SU]JHZDJ N B@NEUMDEMM Q\FK *UXS\

=UR]XPLHQLH WUHQGYZ UXPMREANPMKQR &t NRPHUFMDOL]DFML JLHU ] Z\EUDQ\FI
tematycznych

5R]SRF]\QDM F G]LDAaDOQR U0 QD U\QNX JLBAMMBRERBRWMNRZR Z\GDZDAPDIU\ Z IRUP
BUHPLXP =DXZD*DM F SU]JHFKRG]H Q L-Ho-BlayD Grlipa@&onBRGHAZ )UHH) ZLDGRPLH
]JGHF\GRZDaD VL QD SURGXNFM JLHU Z RSDUFLX Z\4a FIQLH R WHQ PRGHO Ssab
danego gatunku tematycznego oraz jego otoczenie konkurencyjne. Produkowane gry w wybranych gatunkach

tematycznych poddawanes FL J4\P WHVWRP L DQDOL]RP Z FHOX LFK GRSDVRZ\ZDQLD GR

8PLHM WQR 0 LGHQW\ILNDFML JDWXQNyZ WHPDW\F]Q\FK QD U\QNX JLHU PRELC(
BoomBit najlepiej potwierdza wysoka pozycja na rynku gier Driving Simulator, a WDN*H EDUG]R GREUH Z\Ql
wydawanych gier z gatunku Hyper-Casual oraz RPG.

=HVSy4d HNVSHUWyZ Z G]JLHG]LQLH 8VHU $FTXLVLWLRQ RSW\PDOL]DFML ORQHW
analityczne Business Intelligence

: OLSFX U SBZANDV]\4\ VL R:MBFQRR QYW UTR@ BRIDLPp.o. (obecnie: SuperScale Sp.

] RR NWyUD Z OLVWRSIZGHIHG QLAQYLRYEDQ\ Z SRVWDFL XG]LD&yZ Z VSyAaF
ZLDWRZHM NODV\ HNVSHUWYZ Z G HedéeGd PRl Hsed RQUHWVW\WILRML 3HN$y4d 6 XSHUG6FDOL
R R G\WSRQXMH DXWRUVNLP QDU] G]JLHP DQDOL]\ %XVLQHVYV ,QWHOOLJHQFH N
optymalizacji Monetyzacji gier Free-To-Play MHGQ\FK ] QDMZL NV]\FK JOREDOQ\FK Z\GDZFyzZ =
GR ZLDGHFHQYISR4X 6XSHU6FDOH 6S ] R R MDN L SRVLDGDQH DXWRUVNLH QDU
SURFHV RSW\PDOL]DFML ORQHW\]D F BoonBitGD\I\DXAWK SU]JH] *UXS

‘\VRNLH SR]J\FMRQRZDQLH Z Z\QLNDFK Z\V]XNLZD SODWIRUP "\VWB\EXFML &\l
]JDJRVSRGDURZDQ\FK NDWHJRULDFK JDWXQNRZ\FK SRI\FMIyryZDRGBgFHJR SURG
Simulator , Bridge (rodzaj gier Puzzle), Music (roadzaj gier Hyper -Casual)

Wysokie pozycjonowanie w dotychczas zagospodarowanych kategoriach gatunkowych jest skutkiem wylawania

SU]JH] *W¥&nBit JLHU NWyUH SR]ZDODM QD RVL JQL FLH RGSRZLHGQLHJR ]DDQJ
zSURZDG]RQHM Z QLFK UR]JJU\ZNL : HIHNFLH Z\GDZDQH JU\ JELHUDM GREUH RF
kolejnym istothnym czynnikiem zacK FDM F\P SRWHQFMDOQ\FK JUDF]\ GR SREUDQLD JU\
]DU] G]DM F\BsdwrBBVZ\NRUJ\WWXMH QDU] G]LD DQDOLW\F]QH ]DUYZQR Z\WZRU]JRQH
i]HZQ WU]QH ZVSRPDJDM FH SURFHV Z\GDQLD JLHU 1DU] G]LD WH SR]ZDODM Q
JLHU Z NDQD&DFK '"\VWU\EXFML &\IlURZHM L ]DUD]JHP HIHNW\ZQH WM MDN Q
MHGQRVWNRZ\P NRV]FLH SR]I\VNINREZDMLSIRVVNLZDQLH X*\W

"\ZHUV\ILNDFMD (UyGH& SU]\FKRGYyZ

*UXSD %RRP%LW URF]QLH Z\GAéEd Fo-NdyRN DU FIH\FIR WD QUHHW WHPDW\FH NLHURZDQHN
JURQD JUDF]\ =Uy*QLFRZDQLH WR SR]ZD OBookBitLod Qukicest]odyricdgbl QtIXE X U X S\
-HGQRF]H QLH JUYy*QLFRZDQH JURQR JUDF]\ SR]ZDOD QD HIHNW\ZQH G]LDaDQLC
BoomBit

=G\ZHUV\ILNRZDQD VWUXNWXUD JHR JBoohH#] {PIQ ISHUN\WFJOR 6 WX SRKEM QD U\]\NR ]
FI\QQLNyZ PDNURHNRQRRIdgjRiEFK Z GDQ\

A\ANRUJ\VWDQLH EH]SADWQ\FK SURPRFML JLHU Z VNOHSDAeKiukgWU\EXFML &\IURZH

Featuring SR]1ZDOD QD GDUPRZ UHNODP JLHU QD SODWIRUPDFK G\WVWU\EXF\MQ\FK |
SRQRV]HQLD QDN4DGyZ PDUNHWL@DRHE\BK\ *RIN{SAKY RIRP BHLW E\a\ SahRBRZDQH SR
ZLDGF]\ R X]QDQLX SU]JH] QLH]DOH*QH J]HVSR&\ Z\GDZQLF]JH SODWIRUP G\VWU\E>

X Z\WRNLHM MDNR FL JLHU *UXS\ %RRP%LW

X Z\WRNLHJR SRWHQFMD & Xgier BQpyBOdroERt\M Q HJ R

x dopasowania gier GrupyBoomBit GR DNWXDOQ\FK JXVWyZ JUDF]\
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(ITHNW\ZQH Z\NRUJ\VWDQLH QDU] G]JL SURPRFML Z JUDFRoanBItDEZR.QLPKsSU]H] *UXS
Promo)

\WZRU]JRQH SU]H] *UXS QDU] G]LD XPR*OLZLDM py\BDAHit wOAyRRaEFch prded Q\FK JLHU
QL JUDFKCro$6FEomo. 3RVLDGDM F ED] DNW\ZQ\FK XBOMNRIRERIH yZURPRID U LQQH
Z\GDZDQH SU]JH] VLHELH W\WX4&a\ SU]\ EDUG]R QLVNLFK MHGQRVWNRZ\FK NRV]WD
SR VLD G D Qi anhblitydzne GrupaBoomBit SRVLDGD ZLHG] R HIHN®AZSOBmEdo ®ikdking

GHF\]M F]\ JUDF] PD RW Glorzobi FY\UW HL WUH FL UHNODPXM FH JU\ LQQ\FK Z\GD:

6WUDWHJILF]QD ZVSYaSUDFD ] HNVSHUWDPHHABBY NX JLHU PRELOQ\FK

*UXSD %YRRP%LW SURZDG]L ZzUD] ] +DEE\ ZVSYyOQH SU]JHGVL Z]L FLH Z SRVWDFL V
Grupy BoomBit Z ]JDNUHVLH SURGXNFML JLHU SR4 FIRQH ] NRPSHWHQFMDPL +DEE\ 1
]JDNUHVLH Z\GDZDQLD JLHQD UVQRHEIK @®QRDAM\FNLFK SR]ZDODM QD OHSV] SURP
ED]\ X*\WNRZQLNyZ =DU] G]DM F\P +DEE\ MHVW 6LHQ :DQJ E\4\ V]HI G]LD&X JI
odpowiedzialny za globalne sukcesy gier HyperCasual takich jak Piano Tiles2 SRQDG POG SREUD 5RO0LQ
SRQDG POQ SREUD

$NWV\ZQH XFIHVWQLFWZR NOXF]RZHJR JHVSRax ]DU] G]DM FHJR Z WDUJDFK L NR(

=HVSya ]DU] G]DM F\ RUD] DQDOLW\F\ EL]QHVRZL *UXS\ %RRP%LW XF]JHVWQL
NRQIHUHQFMDFK EUDQ*RZ\FK R JOREDOQ\P FKDUDNWHU]H 3R]ZDOD WR QT
GHZHORSHUVNLPL GOBoonBityPRFK BUIXSDGBREODGWR F]ARQNRZLH JHVSRA&X ]DU] (
XFJHVWQLF] Z SDQHODFK EUDQ*RZ\FK QD NWyU\FK URF]QRodMBIS\R PR N WBI@ BIRaX D
RFHQLU NLOND W\VL F\ JLHU URF]QLH 3R]ZDOD WR QD LGHQW\I] NNWAMW \®ID ZF]H\
GrupaBoomBit PR*H QDZL ]Di ZVSyaSUDF D WDN*H JUR]JXPLHQLH DNWXDOQ\FK LQQRZ

=DDQJD*RZDQ\ NOXF]RZ\ JHVSy4d SURGXNF\MQ\ Z JHQHURZD @daorhB | thitfVW X ZDUWR
PRW\ZRZDQ\ SRSU]JH] SRZL ]DQLH Z\QDJARGHIHRIGXNJHWISRHIJR ] VXNFHVHP GD
produkciji, tzw. Revenue Sharing.

,VWRWQ\P FI\QQLNLHP ZS4a\ZDM F\P QD

x XWUJ\PDQLH RF]JHNLZDQ\FK NRPSHWHQFML RUD] ORMDOQR FL SUDFRZQL
BoomBit;

X  systematyczne rozszerzanie planu wydawniczego GrupyBoomBit R JU\ ] LOQQRZDF\MQ\PL UR]ZL ]DQLL
URJJU\ZN

X SURPRZDQLH SURDNW\ZQHM SRVWDBodnBEtRQNYZ JHVSR&X *UXS\

MHVW PHFKDQL]P SRZL 1DQLD Z\QDJURG]HQLD NOXF]JRZHJR SHUVRQHOX SURGXN
Revenue Sharing Gry Dancind /LQH RUD] 7LQ\ *ODGLDWRUV B&mBiU&Zwykbkird/patexciale * U X S\
PRQHW\]IDF\MQ\P JRVWDA&A\ Z\SURGXNRZDQH SU]R¢vémy Sy R&/EnBeXarkid QH REM W
REM WD MHVW SURGXNFMD JLHU R LQQRZDF\M Qa Ronkpktenoj® GrupiH BogrmBE R QLH WAON
JURIXPLHQLX DNWXDOQ\FK WUHQGyYZ U\QNRZ\FK DOH WDN*H SR]ZDOD QD DNW\
rynkowych.

/LF]Q\ JHVSy4 SUDFRZQLNyZ L ZVSyaSUBGMBEQLNYZ *UXS\

1D ']JLH 3URVSHNWX ]J]HVSya SUDFRZIO\NWY Z BoxoFRIitSQ& 5 VDERQD G VSHFMDOLVW
dziedzinie m.in. projektowania gier, programowania, analizy biznesowej, User Acquisition, Business Intelligence

RUD] ORQHW\]DFML "\WVSRQXM F OLF]Q\P JHVSR&aHP SU B&mBIQrioN HZHIO DVSW&IQ DI R Z
DORNRZDU ]JDVRE\ OXGINLH GR SURMHNWYZ R QDMZL NV]\P SRWHQFMDOH PRQHW
DGDSWDFM SUDF JHVSR&4X SURGXNF\MQHJR GR ]JPLDQ Z\QLNDM F\FK ] DNWXDOQ

\NRUJ\WVWDQLH QDU] G]L -&aMapage3rO X J

CoreiPlugLQ ODQDJHU V ZHZQ WU]Q\PL DXWRUVNLPL JELRUDPL XQLZHUVDOQ\FK IX
UR]ZL ]DQLD GOD JLHU SURGXNBoADER\FEKQBUHHNVDPORR i W\FK IXQNFMRQDOQR F
zastosowanie ich w wielu grach wydawanych SU]JH] * B¢@nBit Przez to Grupa BoomBit PR*H RJUDQLF]\U
Z\NRUJ\VW\ZDQLH ]DVREyZ QD WZRU]JHQLH IXQNFMRQDOQR FL R WHM VDPHM LVW
x ]DRV]F] G]JRQ\ F]DV NWyU\ ]JHVSyaB@HEHRORSHER NZIL FUXISQD OHsS®]H RUD] V
dopracowanie interfejsu tworzonej gry;
X VWZRUJHQLH OHSV]HJR MDNR FLRZR SURWRW\SX Z NUyWV]\P F]DVLH
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x

PR*OLZR U ]DDQJD*RZDQLD ZL NV]\FK ][DVREYyZ QD RSW\PDOL]DFM PHFKDQL

LVWRWQH VNUYFHQLH FIDVX /RNDOL]DFML JU\

X  zastosowanie systemu aukcyjinHJR SU]\ Z\ERU]JH VLHFL UHNODPRZHM NWyU\ SULRU\WH\
BoomBit ZL NV]H VWDZNL ]D Z\ ZLHWOHQLD UHNODP ZBdohiBEK Z\GDZDQ\FK SU]F

X LQWHJUDFM JLHU Z\GD Z B@nBkz glatfpHiarnlBXiSness Intelligence.

x

3RGVXPRZXM F QDU] G}LI) &D5IDLIHO XSIR ] Z BOoDBIt D XSNWMHYFHQLH SURFHVX SURGXN
L MHGQRF]H QLH QD RSW\PDOL]DFM MHGQRVWNRZ\FK NRV]WyZ Z\WZRU]JHQLD
przychody X]\VNLZDQH ] Z\ ZLHWODQ\FK UHNODP L ZVSRPDJDM SURFHV RSW\PDOL"
zQDU] G]LDPL DQDOLW\F]Q\PL Z\NRUBMWRBEZDQ\PL SU]JH] *UXS

5R]SR]QDZDOQD PDUND Z EUDQ*\ JLHU PRELOQ\FK

'IL NL XGDQ\P SURGXNFMRP W MBuiR & Bridgdd, QiR GQladidtbr® kharka BoomBit jest wysoko
UR]SR]QDZDOQD QD NOXF]RZ\FK U\QNDFK JHRJUDILF]Q\FK 5R]SR]QDZDOQR i
Z\NRUJ\VWDQLH GDUPRZ\FK NDQD&yZ PDUNHWLQJRZ\FK UR]SR]Q&Z&DPQH ORJR ¢
ELIQHVRZ\FK L UR]JV]JHU]DQLH SRWHOQBMB&RX Z\GDZQLF]JHJR *UXS\

Budowa i utrzymanie kluczowych kompetencji Grupy BoomBit Z RSDUFLX R F]JAaRQNyZ JHVSRaX
] ERIJDW\P PL G]\QDURGRZ\P GR ZLDGF]HQLHP

BUDFRZQLF\ L ZVSyasSUBnbRBtQdskdIDFM X ERIJDWH GR ZLDGF]HQLH ]JDZRGRZH G]LDA&DI
QD U]JHF] JOREDOQ\FK SRGPLRWyYyZ Z Supdpodlk ChiktaHMEbReE RDiQ \Ublsofty Gameloft,

Tilting Point, Flaregames, Pixel Federation i Fingersoft. 'R ZLDGF]J]HQLH WR SR]ZDOD QD EXGRZDQLH
kluczowych kompetencji w Grupie BoomBittj. m.in. Monetyzacja, Business Intelligence, User Acquisition. W oparciu

o te kompetencje Grupa BoomBit MHVW Z VWDQLH Z\GDZDi# JU\ R Z\VRNLRmh BRWHQFMDOH PR
Game as a Service.

Cele strategiczne

: UHDOL]DFML Z]UBoemBKdZ BKOjoM&RiuBZy GrupaBoomBit DNW\ZQLH DQDOL]XMH ELH* FH WUHC
JLHU PRELOQ\FK Z FHOX FL JAHJR GRVWRVRZ\ZDQLD SODQXazyGDZQLF]JHJR GR D

Kompetencje w efektywnym zagospodarowaniu kategorii gatunkowych gier Free-To-Play potwierdza silna pozycja

Grupy BoomBit w Monetyzacji gier Driving Simulator oraz Bridge .RPSHWHQFMH Z JGROQR FL GR Z\GDZ
o wysokim potencjale monetyzacyjnym SRWZLHUG]DM VXNFHV\ JLHU 'DQFLQJ /LQH RUD] 7LQ\ *
Z ]GROQR FL GR Z\GDZDQLD JLHU Z IRUPXOH *DPH DV D AHA ¥raFDhartSRIWZLHUG]DM

,QZHVW\FMH Z -HGQRVWNL :VSyaNRQWURORZRRH &XSHOUS FP ®RHR 6 & ] § R RF DRVU DY U
NRPSOHPHQWDUQLH Z ]IDNUHVLH QDVW SXM F\FK NRPSHWHQFML

X SURPRFML JLHU QD NOXF]RZ\FK U\QNDFK Z W\P Z V]FJHJYyOQR FL QD U\QNEL
x  efektywnym User Acquisition;
X Z\NRUJ\WWWDQLD QDU] G]L % XVLQH Na¢ji Mphetyzacph.LIHQFH Z RSW\PDO

Cele strategiczne Grupy BoomBit SRG]JLHORQH V ] XZ]JO GQLHQLHP KRU\]JRQWX F]DVRZHJF

&HO NUYWNRWHU-RUaR Z\ URN

a. :\GDQLH URF]QLH FR QDMPQLHM JLHU SURGXNFML Z4aDVQHM R Z\VRNLP
potencjale monetyzacji w formule Game as a Service;

b. :\GDQLH URF]QLH JLHU JHZQ WU]JQ\FK WZyUFyZ R Z\VRNLP SRWHQFMDOH
PRQHW\]DFML Z IRUPXOH *DPH DV D 6HUYLFH Z U RUD] JLHU JLHU ]H
potencjale monetyzacyjnym w 2020 r. oraz o potencjale monetyzacji w formule Game as a Service.

&HO UHGQLRWHIRHORZ\

a. 3RVLDGDQLH Z SRUWIHOX Z\GDZQLF]\P MHGQRF]H QLH FR QDMPQLHM  JLH
ND*GD JUD JHQHUXMH WRVQIFMBQLEM]\FKRGYZ PLHVL F]QLH

b. 3RVLDGDQLH Z SRUWIHOX Z\GD ZXyleFi\PrnMile GaR BJ B Serviee, gdzie gra lub
ND*GD JUD JHQHUXMH SUJ]\QDMPQLHM PLOLRQ 86' SU]\FKRGyZ PLHVL F]QL
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BHUVSHNW\Z\ UR]JZRMX G]LDa&DBIGHHR FLP*rURSIXZREURWRZ\P

BHUVSHNW\Z\ UR]JZRMX %RRP%LW V ]J]DOH*QH RG VNXWHF]QHM LPSOHPHQWDFML
podstawowym obszarem kompetencji Grupy MHVW Z\GDZDQLH JLHU Z&4DVQ\FK RUD] JLHU LQQ\FK
potencjale monetyzacyjnym oraz o potencjale monetyzacji w formule Game as a Service przy wykorzystaniu User

Acquisition.

Grupa RSW\PDOL]XMH QDU] G]LD PRQHW\]DF\MQH Z FHOX NUIR WUIH@\LDNS M\ FX RGy ]
ZDUWR FL SUJ\FKRG$I ]\ ROUDIHILF]Q\PL ]DAR*HQLDPL GRFHORZR ZL NV]R i SU
SRFKRG]LU ] PLNURS4DWQR FL ZHZQ WU] JLHU GRNRQ\ZDQ\FK SUJH] X*\WNRZQLN

Grupa MHVW ZLRG F\P SURGXKW@QWSiru/dorHAH QU XM RQH VWDELOQH L SRZWDU]DOC
G]L miskim kosztom produkcji, gry Driving Simulator RVL JDM UHQWRZQR G Z SLHUZV]\P PLHVL FX
Strategia Grupy | DNADGD XWU]J\PDQLH SRI]\FML ZL RSy Sku/dtar R @ >XpREN DSJ L H U
$QGURLG Z IDNUHVLH OLF]E\ & BeBdydvanyth pizézt8 gry\ FKR Gy

=DUIGGpy MHVW SUJHNRQDQ\ *H UR]ZyM G]LDADOQR FL *UXS\ %RRP%LW E G]LH ZV
W\P U\QHN JLHU PRELOQ\FK NWYyYU\FK SHoOAN&ERW\Z\ JRVWDA4\ RSLVDQH Z

7. =$5= '=$1,( 5<=<.,(0

1ILQLHMV]\ SXQNW ]DZLHUD LQIRUPDFMH QD WHPDW JayZBooRmRitAistt€ hidly Z U\]\ND ]
QDOH*\ WUDNWRZDi# MDNR ]DPNQL WHM =H Z]JO GX QD ]JaR*RQR i L JPLHQQR
JRVSRGDUF]HM UyZQLH* QUM VOQIPHERNXRHQELH F]J\QQLNL PRJ ZSa\Q iU Z VSR\
G]LDaDEp@®mitiL MHJR VIWXDFM ILQDQVRZ

6SyaND QLH VWRVXMH LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK Z ]JDNUHVLH U\]\ND JPLDQ\ F
]JDNAyFH SU]JHS&4\ZyZ URGMNYRBDHQL]\ND XWUDW)\ S4\QQR FL ILQDQVRZHM 5DFK
QLH MHVW VWRYVBWRDEXS URXW|IGGL G]LDADOQR U0 ]ZUDFDM F XZDJ QD PLQLPDOL]D
wszystkie zdiagnozowane ryzyka.

.ROHMQR i ]DSUH]JHQWRZDQRDRNYRQU¥YMMPKQEH VWDQRZL R LFK LVWRWQR FL
]JDLVWQLHQLD OXE WH* SRWHQFMDOQHAIRNES4a\ZX QD G]JLDADOQR i *UXS\

7.1 &]\QQLNL U\]\ND ]ZL ]DQH ] RWRF]HQL HRonBitM BNRZDGKNSB]LDADOQR i
5\]\NR ]ZL ]DQH ] RWR F]H QekéhBmirainJ

Grupa BoomBit SURZDG]L G]LD4DOQR i JRVSRGDUF] Q D+prz€idl Dzystkirl wEN@B,UR G R Z\F K
$PHU\FH 3y4aQRFQHM L $]ML =PLDQ\ F]\QQLNyZ PDNURHNRQRPLF]Q\FK QD U\QNX
3.% SR]LRP GRFKRGYRYRUIRVARBGMWUVWZ GRPRZ\FK SRJLRP Z\QDJURG]H NV]WEC
ILVNDOQHM RUD] PRQHWD UQ H MBooMmBIiQ LIH JFDIDMH * @ S1ARG @D X’SVRNR i RVL JDQ\FK SU
SUJ\FKRGyZ 3RJRUV]HQLH NRQLXQNWXU\ JRVSRGB@ERFNMVLD QD REDIXMPMU\D\XED V
NRQVXPSF\MQ\FK JRVSRGDUVWZ GRPRZ\FK ]JPQLHMV]HQLH SRS\WX QD XVaXJL L
DUW\NX4ayZ SLHUZV]HM SRWU]JHE\ RUD] XWUXGQLRQ\ GRVW S GR URGNyZ ILQD
PLHU QW\ZI)\ ZS4\Z QD G]LD4DOQR i VIWXDFM ILQDQVRZ BS¢iBN ONEW\ZQ UR]ZR N
U\QNRZ DNFML

5\]\NR ]ZL ]DQH ]H VSRG]LHZDQ\P Z\VW SLHQLHP :LHONLHM %U\WDQLL ] 8QLL (XL

W dniu 23 czerwca 2016 roku w ramach referendum przeprowad |[RQHJR Z :LHONLHM %U\WDQLL ZL NV]R U
NWyU]J\ Z]L OL XG]LD4 Z UHIHUHQGXP RSRZLHG]LD&4&D VL ]D Z\VW SLHQLHP :LHON
] WDNLP Z\QLNLHP UHIHUHQGXP RFJHNXMH VL *H :LHON&&z nil EWdpepkisf GRNRQD C
zgodnie z art. 50 Traktatu o Unii Europejskiej. Traktat o Unii Europejskiej przewiduje dwuletni okres na
Z\QHIJRFMRZDQLH ZDUXQNyZ Z\VW SLHQLD :LHONLHM %U\WDQLL ] 8QLL (XURSHN
na mocy umowy z pa VWZDPL F]aRQNRZVNLPL 8QLL (XURSHMVNLHM NWyUH SR]RVWDI
z7UDNWDWHP R 8QLL (XURSHMVNLHM :LHOND %U\WDQLD SU]JHVWDQLH E\U F]aR(
SUJHZLG]LDQ\FK QD QHJRFMDFMH ZDUXQOMIlyH M\ BSRL@O| LJHZQIQH (XWRE ISMHQLH :LHC
z8QLL (XURSHMVNLHM ZSsa\Q aR QD VSDGHN ZDUWR FL IXQWD RUD] ZJURVW LQIC
UHIRUP EXG*HWX 8QLL (XURSHMVNLHM RUD] VSDGHN SU]J\]QDZDQ\FK GRWDFML

.RQVHNZHQFM Z\VW SLHQLD SD VWZD F]J4ARQNRZVNLHJR ] 8QLL (XURSHMVNL
W Z\WW SXM F\P SD VWZLH FJARQNRZVNLP ZV]\VWNLFK WUDNWDWyYZ NRQVW\WXXM
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PLQ VZRERG\ SU]JHS4\ZX NDSAWIDSRPWRIDIPZVW XNPL F]ERONRYSRUPIGIHRQLD

niniejszego sprawozdania QLH PR*QD SU]JHZLG]JLHU NRQVHNZHQFML Z\VW SLHQLD :LHONLH
w W\P ZS4\ZX WDNLHJR Z\VW SLHQLD QD JRVSRGDUNL SRR HJIRO @\P KZ3 M KNWZ RI
PR*QD UyZQLH* SU]JHZLG]LHU ZS4a\zX Z\VW SLHQLD :LHONLHM %U\WDQLL ] 8QLL
SRGPLRWyYZ JRVSRGDUF]J\FK Z MDNLNROZLHN VSRVYE SRZL JDQ\FK ] U\QNLHP |
SRGM WHM Z UHIHHBRGK® %U\WDQLL LVWQLHMH U\][\NR REQL*DQLD VL NXUVX IX
RUD] GaAXJRWUZD&HM GHVWDELOL]DFML U\QNyZ ILQDQVRZ\FK Z 8QLL (XURSHMVN

\WW SLHQLH :LHONLHM %U\WDQLL ] 8QLL (XURS&WMVQDRHID ORIH SUR EHVD NGW I\
w UDPDFK 8QLL (XURSHMVNLHM -HGQDN NLHUXQHN ]JPLDQ Z SURFHVDFK LQWHJL
1LH PR*QD Z\NOXF]\i ]JDUYZQR SUJ\WSLHV]HQLD SURFHVYZ LQWHJUDF\MQ\FK Z
atDN*H Z\KDPRZDQLD OXE QDZHW FRIQL FLD LQWHJUDFML Z QLHNWYU\FK REV]D!
PR*QD WDN*H Z\NOXF]\ii *H Z SUJ\V]J4R FL NROHMQH SD VWZD F]JARQNRZVNLH E ¢
(XURSHMVNLHM 5R]SRF] 2\D\QaWDRAHN RLVHW SRU\WDQLL ] 8QLL (XURSHMVNLHM RUD
SURFHVHP GDOV]H ]JPLDQ\ SROLW\F]QH Z UDPDFK 8QLL (XURSHMVNLHM D WDN*
WDNLFK ]JPLDQ PRJ PLHi LVWRWQ\ QHJDW\ZQ\ ZSAW XQBMG |LLDADOWRZ i ZU® 5\
SHUVSHNW\Z\ D WDN*H FHQ $NFML

5\]\NR ]ZL ]DQH ]JH JPLDQDPL SUDZD SRGDWNRZHJR

Istotne znaczenie dla Grupy BoomBit PDM ]PLDQ\ Z ]JDNUHVLH SUDZD SRGDWNRZHJR ]DUyZ
i XQLMQHJR 3UDNW\ND RUJDQY@LWNIRUGRE|RKFWER VMyg@RZH Z ]DNUHVLH SUDZD Sl
MHGQROLWH 5RG]L WR SRWHQFMDOQH U\]\NR SU]\M FLD SU]H] RUJDQ\ SRGDW
Grupy BoomBit FR Z NRQVHNZHQFML PR*H SURZDG]LiU GR SRZVEHFQ RN JD@WI4R F
VNDUERZ\FK 'RGDWNRZH U\]\NRBUOMBIQRZDQEOWDEKE\SRGDWNyZ SR UHGQLFK

QHJDW\ZQLH ZS4a\Q it QD V\WXDFM ILQDQVRZ *UXS\ (ZHQWXDOQH ]PLDQ\ Z
QLHNRUJ\WWQLH ZS&a\zZDiu QD UH®BK RURG XNWSZ]HG PZIDINX ] REQL*HQLHP SRS\V
ILQDOQ\FK RGELRUFyZ

5\]\NR ]ZL ]DQH ] ZSURZDG]JHQLHP SU]JHSLVyZ SUDZD ]DRVWU]DM F\FK ]DVDG\ V¢
BoomBit

= XZDJL QD VSHF\ILN SURGXNWyZ R BadyBiZ Bygyké starwi]eéwentuaddeSwprowadzenie
SU]JHSLVyZ sUDzD ]JDRVWU]DM F\FK ][DVDG\ VSUJHGD*\ WHJR W\SX SURGXNWyzZ Z
NRQVXPHQWYZ GR NWyU\BsorSBi REINBPAU*NXIBURZDQH %LRU F SRG XZDJ WHQGHC
DNW\ZQHJR WU\EXWOREIHMH U\]J\NR *H SRGREQH ]DVDG\ ZSURZDG]RQH ]JRVWD
G\WWU\EXRZDQH V SBowoGBIINWAHQWIDOQH |]DRVWU]JHQLH SUJHSLVYZ UHJXOXM F\F
RIHURZDQ\FK SUJH] *UXS PR*H QHJDW\ZQLH Z Sk¥Qripy@oordBiQavihkbnseBueheiGD*\ VSy &
na wyniki finansowe Grupy BoomBit

5\]\NR ZSURZDG]HQLD GRGDWNRZ\FK RJUDQLF]JH SUDZQ\FK

6SHF\ILND SURGXBovgE V8XBYXLD *H LFK WUH FL PRJ QLH VSH&QLDU QLHW\SRZ\
przez przepisy prawa. Gry PXV] E\0 GRVWRVRZDQH GR WHPDW\NL L FHOX Z ]ZL JNX ] F]
SUJHPRF ZXOJDUQ\ M J\N L WUH FL QLHGR]ZRORQH GOD RVYE QLHSHaQROHWQLF
RJUDQLF]J\U GJLHFLRP L RVRERP PARG\P QRGVRMNML |GIUR BXNEVBRU BWEHAK MH Ol
V SRZV]JHFKQLH GRVW SQH ,VWQLHMH JDWHP U\]\NR ZSURZDG]JHQLD EDUG]LHM |
U\QNX QD NWyU\P G]LD&aMBoohBjta \NOW y UHU PR IA\E\ Z\NOXF]\U F] UB&OWBIGXNWyYyZ *U
z REURWX 7DNLH VSHF\ILF]QH XUHJXORZDQLD PRJA\E\ QBodbDBY\ZQRISUBADBGLOD G
GR VSDGNX Z\QLNyZ VSU]JHGD*\ D FR ]D W\P LG]JLH GR SRB®UB{HQLD Z\QLNyZ IL

5\]\NR ]ZL ]JDQH ] RFKURQ GDQ\FK RVRERZ\F

BoomBit SA. Z UDPDFK SURZDG]RQHM G]LD&4&DOQR FL Z W\P Z V]F]JHJyOQR FL Z ]ZLlL
SR UHGQLFWZHP LQWHUQHWX RUD] SURZDG]JRQHJR SURJUDPX ORMDOQR FLRZI
GDQ\FK RVRERZ\FK GRW\F] F\FK WRY]FREM QQOFKKRFEURQ@ QD PRF\ 8VWDZ\ R 2FK
2VRERZ\FK 3U]JHWZDU]DQLH GDQ\FK RVRERZ\FK Z *UXSLH QDVW SXMH QD ]DVD(
SUDZR Z V]F]HJYOQR FL SU]H] 8VWDZ R 2FKURQLH 'DQ\FK 2VRERZHBKRAD] 52'Z
SU]H] SUD F BadrBNigtAieje potencjalne ryzyko nieuprawnionego ujawnienia danych osobowych poprzez

PLQ QLH]JJRGQH ] SUDZHP G]LD&DQLH SUDFRZQLND E G( U\]\NR XWUDW\ GI
LQIRUPDW\F]Q\FK Z\NRU]J\WW\ZDQ\FK SU]H] *UXS
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: SUJ\SDGNX QDUXV]HQLD SU]JHSLVyZ ]ZL ]|DQ\FK ] RFKURQ GDQ\FK RVRERZ\FK
RVRERZ\FK Z VSRVYE QLH]JRGQ\ ] SUDZHP *UXSD PR*H E\U QDUD*RQD QD ]DVW|
RUJDQyYZ VSyaHN ] *UXS\ VDOQNRMVWDNRWE\PKEWMHIBUDZQH XMDZQLHQLH GDQ\F
UyZQLH* VNXWNRZDU GRFKRG]J]HQLHP SU]JHFLZNR *UXSLH URV]F]JH F\ZLOQ\FK
osobistych.

1DUXV]HQLH UHJXODFML GRW\F] F\FK RFKURQ\ GDQ\FK RAA\RER D\F KU A B XKV D § KIQ LOHX
ZLDU\JRGQR ii *UXS\ FR PR*H VNXWNRZD# JPQLHMV]HQLHP ED]\ NOLHQWyYZ *U>X
QLHNRU]J\WWQ\ ZS4a\Z QD G]LD4ADOQR i Z\QLNL V\WXDFM OXE SHUVSHNW\Z\ UR]J.

Ryzyko walutowe

= W\WNRXDBG]RQHM G]LD 8600RtRQ BUPHYRSD MHVW QD U\]J\NR JPLHQQR FL NXUVyZ ZD
VSUJHGD* SURGXNWyZ *UXS\ VNLHURZDQD MHVW QD U\QNL ]DJUDQLF]QH P L
GRPLQXM F\PL ZDOXWDPL UR]JOLFJHDPURIDRLFIQWKDQV BNROWWFOPHU\ND VNL HX
EU\W\MVNL : NRQVHNZHQFML ZD BoRBiI MHYW KRMKHE QUIHNKSANRUHORZDQD ] ZDUW
ZDOXW\ $SUHFMDFMD ]JaRWHJR Z]JO GHP 86" (85 L *%3 PR*H QHJDW\ZQLH ZS&a\Q
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrupyBoomBit Z V]F]HJYyOQR FL QD SU]J\FK®pgezy |H VSU]JHG
VWDA\FK NRVIWDFK Z\WZRUJHQLD SRQRV]RQ\FK Z 3/1 PR*H UyZQLH* QHJIJDW\ZQL
BoomBit Grupa BoomBit QD ELH* FR DQDOL]XMH NRQLHF]JQR U |IDVWRVRZDQLD ]J]DEH]SLHF]

Na G]LH VSRU] G]HQ L Bpraviogdamiad\Gvipe Be&MBit QLH VWRVXMH JDEH]SLHF]H SU]JHG U\]\N
NXUVyZ ZDOXW

5\]\NR ]ZL ]DQH ] NRQLXQNWXU Z EUDQ*\ UHNODPRZHM

,ZVWRWQ SR]\FM 282QRSURFKRGyZ Bob¥Bitw 2018 URNX VWDQRZLA\ SU]J\FKRG\ ] Ut
W konsekwencji NRQLXQNWXUD Z EUDQ*\ UHNODPRZHM MHVW MHGQ\P ] FI\QQLNyZ ZDU
BoomBit %UDQ*D UHNODP\ Z W\P UHNODP\ LQWHUQHWRZHM MHVW LVWRWQLH SRG
Szybki wzrost gospodarczy mierzony wzrostem PKB spzyja rozwojowi wskazanego rynku, natomiast samo

VSRZROQLHQLH ZJURVWX 3.% PR*H VSRZRGRZDU ]J]QDF] F\ VSDGHN ZDUWR FL Z
Z\NOXF]J\0 U\]\ND LVWRWQHJR VSDGNX SRS\WX ]H VWURQ\ UHNODPRGDZFyZ Z
gospodarclHM FR PRJARE\ SURZDG]LU GR VSDGNX SU]J\FKRGyZ L SBRddBWV]HQLD V\W
5\]\NR NRQLXQNWXU\ Zz EUDQ*\ MHVW FL OH SRZL |DQH ] NRQG\FM U\QNX JLH
]JGHF\GRZDQ ZL NV]R it UHNODP Z\ ZUHWDEGBQ\F K NMHDQ@ WJ]@SBIN U\]\ND PR*H PLHI
ZzSa\Z QD G]LD&4DOQR &4 V\WXDFM ILQDQVRZ S BabwhBIHOUX\RE AAHWQR JURMVRKR ZZ\DNR M [* U

5\]\NR ]ZL ]|DQH ] SODWIRUP )DFHERRN

GrupaBoomBit LGHQW\ILNXMH LVWRWQ ]DX® BURZDIREHIRSRBWZRWY] JOREDOQ VLHI
WM SODWIRUP )DFHERRN .DPSDQLH BROMBNHBURIBGEHR QHHYV *XXGX*HM F] FL ]I
SR UHGQLFWZHP SRQLHZD* ]H Z]JO GX QD OLF]JE 0%$8 )DFHERRND Z Z\VRNR Fl
BoomBit QDMZL NV] QD U\QNX ED] GR SR]J\WNLZDQLD QRZ\FK JUDF]\ (ZHQWXDOQD ]
Z IDNUHVLH PR*OLZR FL SURZDG]HQLD NDPSDQLL PDUNHWLQJRZ\FK E G]JLH Z\P
BoomBit GR QRZ\FK UHJXODFML DBOGJE 0P R RHNRRIWKRFIQR FL JPLDQ\ SODWIRUP\ ]D SR
SURZDG]JRQH V G]LDabQLD PDUNHWLQJRZH *UXS\ =PLDQD SODWIRUP\ PR*H E\U
RUD] Z\JHQHURZDU GRGDWNRZH Z\VRNB&bmMBRV]W\ SR VWURQLH *UXS\

Ryzykiem ident\ILNRZDQ\P SU]HBbormBIXSMHVW UyZQLH* PR*OLZR 0 DZDULL OXE ]DSU]JH\
G]LDADOQR FL SU]JH] SODWIRUP )DFHERRN : SUJ\SDGNX GaXJRVBobmB&EHM DZDUL
PRJ ]RVWDUO Z LVWRWQ\ VSRVYE ]DNayObRDM FER WSANZLHDNRDHRRH SR]J\WWNLZDQ
X*\WNRZQLNyZ D Z HIHNFLH PR*H VNXWNRZDUO RVL JQL FLHP QL*V]\FK QL* R
W SU]J\SDGNX FDANRZLWHJIR ]DSUJHVWDQLD SURZDG]HQLD G]LDBRBM®BER FL SU]H:
zmuszona E G]JLH GR ]PLDQ\ SODWIRUP\ 1D SRPRF NWyYyUHM SURZDG]JRQH E G G]
:VND]DQ\ F]\QQLN U\]\ND PR*H PLHUO QHJDW\ZQ\ ZS4\Z QD G]LDADOQR i V\WXDFN\
wyniki Grupy BoomBit OXE FHQ U\QNRZ DNFML

Ryzyko konkur encji

=H Z]JO GX QD QLVNLH EDULHU\ ZHM FLD GOD QRZ\FK SRGPLRWyZ RUD] abDW2z\
SURGXNWyZ U\QHN JLHU PRELOQ\FK MHVW U\QNLHP NRQNXUHQF\MQ\P .RQVX
nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga od Grupy BoomBit SUDF\ QDG FL Ja\P

SRGZ\*V]DQLHP MDNR FL SURGXNWyYZ RUD] SRV]XNLZDQLD QRZ\FK REV]DUyZ WH
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VIHURN JUXS RGELRUFyZ 1D U\QNX FL JOH SRMDZLDM VL QRdH SURGXNW
]JDLQWHUHVRZDQLD RNUH OR 8ddmBitSQJIR G KHNRY [BRIIR GUONSVy Z N BQOMRIUGIQPMD @D XSD

U\QNX PL G]J\QDURGRZ\P VW G QHJIJDW\ZQ\ ZSa\z QD MHM G]LDabOQR i PR*
NRQNXUHQF\MQ\FK QD FDa\P ZLHMHW MHQWNUSQURIGHKNERLZLMDM F\P VL Z 1ZL ]IN
U\]\NR SRMDZLHQLD VL QRZ\FK SRGPLRWyYZ B&@BitX NMYE\H @\BEK R RHEHFZ PUXSR GR |
SURGXNW\ 7DND V\WWXDFMD PR*H VSRZRGRZDU VSDGHN BjamBp WHWYWHVRZDQLD
NRQVXPHQWYZ QD Z\EUDQ\FK OXE ZV]\WWNLFK U\QNDF KBobmBit)pf@ved&]Q\FK QD
G]LDADOQR U :VND]DQ\ F]\QQLN U\\ND PR*H PLHUO QHJDW\ZQ\ ZS&a\zZz QD G]L
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy BoomBit OXE FHQ U\QNRZ $NFML

5\]\NR ]ZL ]JDQH ] SURFHVDPL NRQVROLGDF\MQ\PL SRGPLRWYZ NRQNXUHQF\MQ\F

3URFHV\ NRQVROLGDF\MQH ]DFKRG] FH Z UyG SRGPLRWyZ BaR@BItXPRIQF\MQ\FK
GRSURZDG]LU GR Z]PRFQLHQLD SR]\FML WRNRZMW WGHKHS RGP IRRMPELBQLD SR]
BoomBit QD U\QNX NUDMRZ\P L PL G]\QDURGRZ\P 7DND V\WXDFMD PR*H PLHU QH
RSHUDF\MQ L Z\QLNL Bo@iBRVRZH *UXS\

5\]\NR X]DOH*QLHQLD RG NOXF]RZ\FK G\WWU\EXWRUYyZ

GrupaBoomBitidHQW\ILNXMH X]DOH*QLHQLH RG SRGPLRWyYZ SURZDG] F\FK NOXF]RZH S
i Apple. Przychody Grupy BoomBit JHQHURZDQH V SU]JH] JU\ XGRVW SQLDQH SU]JH] ZVND
SR UHGQLFWZHP SURZDG]RQ\FK SU]JH] QL Heyinytb Rizpdrtili istermetwvyehl Po@nictyVv U\ E

WH V MHGQRF]H QLH MHGQ\PL ] QDMZL NV]J\FK G\VWU\EXWRUyZ JLHU L DSOLND
*RRJOH L $SSOH Z IDNUHVLH DNFHSWDFML SURGXNWyYZ GR G\VWSBbaxBtML E G]JLH
LVWQLHM F\FK E G( SUJ\V]a\FK SURGXNWyYyZ FR PR*H E\U WUXGQH GR RVL JQL Fl
GRGDWNRZH Z\VRNLH NRV]W\ 1DOH*\ UyZQLH* OLF]J\G VL ] U\]I\NLHP RJUDQLF]HC
przez kontrahenta praw zDVWU]H*RQ\FK GOD QLHJR BophBDXPRREBFK*OXE Z\QLNDM F\FK ] M
ZHZQ WU]Q\FK UHJXODFML ,VWQLHMH UyZQLH* U\][\NR Z\SRZLHG]HQLD XPRZ\ SU

,ZVWRWQH ]JOQDF]JHQLH ] SXQNWX ZL GHedQRItD PDQWHUMHWZ QUXIIDXZRAHAPRZA V
LQIRUPDW\F]Q\FK G\WWU\EXWRUyZ NWyUD SR]ZDOD QDB&¢bhiBN Biveh@alni SUJHGD* S
DZzDULD W\FK VA\VWHPyZ PR*H GRSURZDG]LU GR QLHNRU]J\WWWQ\FK VIWXDFML NWy

X RJUDQLF]HQLD Z GRV Wty8HckaswRch gracsy O D
x EUDN PR*OLZR FL UHDOL]DFML PLNURS4DWQR FL SU]JH] JUDF]\ X*\WNXM F\F
x EUDN PR*OLZR FL SREUDQLD JU\ SU]JH] SRWHQFMDOQ\FK QRZ\FK JUDF]\

SUJ\SDGNX DZDULL VNXWNXM FHM Z V]F]HJYyOQR FL MHGWD NHH Z¥W]H\D\W@ RAKy S R
VWUDMNyZ OXE XWUDW\ XU] G]JH F]\ RSURJU BBIRBDORDARELXE\RGPIEPZRAODXQD
SUJHVWyM Z VZRMHM G]LDADOQR FL RSHUDF\MQHM SR ZRBEbAMBitFdo pxalaVyM Z VSU]
PRJARE\ PLHU QH JyWa Zypiki BeiAy BoomBit 1LHRERM WQD GOD B@@MWBiH MIHWYWZ WYXSLH *
RNROLF]JQR i L* ZVSRPQLDQL G\WWU\EXWRU]\ ZBtbBBID PO MHBODB KR &R \ZSHaN DWD F
SU]\MPRZDQHJR SURGXNWX SRG N WHP ]IRC®IR FHZH WZRL FAL BRIXRDEGXMH *
BoomBit SRQRVL U\]\NR QLHSU]\M F LEDorGER GSRNHJ IB\YMMXSEXWRUD ]H Z]JO GX QD MH
ZHZQ WU]Q QS ZHZQ WU]JQLH XVWDQRZLRQH RJUDQLF]JHQLD ZLHNRZH RGELR
RNUH\PIR@ HPDWyZ 'HF\]MD R GRSXV]F]JHQLX SURGXNWX QD SODWIRUP RSLHUD
VSHAQLD V]JHUHJ V]F]HJyaRZ\FK UHJXa L |DVDG ZDUXQNXM F\FK PR*OLZR i VSU]F

Ewentualny brak akceptacji gier produkowanych przez GU X BoomBit ze strony App Store i Google Play, ich
QLHNRUJ\VWQD RFHQD OXE QLHNRUJ\WWQD ]PLDQD ]DVDG MHM GRNRQ\ZDQLD
SURZDG]HQLD SURPRFML JLHU RUD] RIJUDQLF]JHQLHP LFK GRVWc&QdnFL D Z NF
SU]J\FKRGyZ FR PLDARE\ LVWRWQ\ QHIJDW\ZQ\ ZBakBitQD Z\QLNL ILQDQVRZH *UXS

GrupaBoomBit LGHQW\ILNXMH UyZQLH* X]DOH*QLHQLH RG SRGPLRWyZ SURZDG] F\FK Q
3UJ\FKRG\ | UHNODP Z\ ZLHWODQ\FK ZHZQ]WU f Ba®hBit Z VGADLY@R)ZA E K6, 28%Q L H
SUJ\FKRGYZ *UXS\ (ZHQWXDOQD ]JPLDQD SROLW\NL GRPyZ PHGLRZ\FK Z ]DNUH\
GRVW SQR FL UHNODP SRJR WB¢3HEXLH QHZDFWM]\PUXSRGPLRWDPL OXE LFK XSD
wymDJDU GRVWRVRZDQLD VL GR ]DLVW @o@Bit MFR\\WRDF ML (S WBXGQMKSGR RVL JC
w NUYWNLP RNUHVLH RUD] Z\JHQHURZDi# GRGDWNRZH Z\WVRNLH NRV]W\

:VND]DQ\ F]\QQLN U\]\ND PR*H PLHUO QHJDW\ZQ\ ZS4\Z QD G]LpwD@WoR, i V\WXDF N
wyniki Grupy BoomBit OXE FHQ U\QNRZ DNFML
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5\]\NR Z\VW SLHQLD QLHSU]JHZLG]LDQ\FK WUHQGYZ

,ZVWQLHMH U\][\NR SRMDZLHQLD VL QD U\QNX JLHU PRELOQ\FK QRZ\FK QLHVSRG:
produkty Grupy BoomBit QLH E G VAMZIMISLY¥YRGREQLH QRZ\ BOdBIX NVWZRX$IRQ\ ] P\ O

o0 GRW\FKF]DVRZ\FK SUHIHUHQFMDFK NRQVXPHQWYZ PR*H QLH JRVWDU GREU]H
WUHQGyZ D Z HIHNFLH SRQLHVLRQH QDN&DG\ QD Z\WZRU]JHQ@LWHL L ZN R\DINVAHRD U
Z\WVRNR FL MDN V]DBethBR4:¥DND]DQH VIWXDFMH PRJ QHJIJDW\ZQLH ZS&4\Q 0 QD G]L
i wyniki finansowe Grupy BoomBit

5\]\NR QLHSURPRZDQLD JU\ SU]JH] G\WWU\EXWRUyZ

1D VSU]JHGD* SURGXBNOMMBEZ GX*SXSa\Zz PDM Z\Uy*QLHQLD JLHU QD SODWIRUPDI
i SURPRFMD SURGXNWYyYZ SU]JH] NOXF]R Z\FBoo@BN W b\EXRVR H y@ Bohriail XieLnas \

ZS4a\ZX QD SU]J\]QDZDQLH SUJH] G\VW,V\E®XWHRWHY Z] ZWHP QL\M\NR QLHSU]J\]QDQLD W
grze GrupyBoomBit FR PR*H ZSa\Q i QD PQLHMV]H RG RF]JHNLZDQHJR ]JDLQWHUHVRZDQL
Z UyG NRQVXPHQWyZ D FR ]D W\P LG]LH QD SR]JLRP VSU]HG DKo jeRtNiiHH ORQHJIR S
W\P W\SRZH GOD EUDQ*\ URJU\ZNL HOHNWURQLF]JQHM Z NWyUHM QD FR G]L
0 SLHUZV]H VWZR Z GRVW SLH GR NOLHQWD

5\]\NR ]ZL ]|DQH ] GRVWDZFDPL WHFKQRORJLL Z\NRUJ\VW\ZDQ\FK GR SURGXNFML

Grupa BoomBit Z SURFHVLH SURGXNFML VZRLFK JLHU NRUJ\VWD ] VLOQLND 8QLW\
zGRVW SHP GR WHM WHFKQRORJLL RG WZyUF\ VLOQLND 8QLW\ ' WR URGRZ
JHZQ WU]Q\ SRGPLRW 8QLW\ THFKQRGRW.MHAR ANNWYBHZ | D] DHAD®LB GBD RVYE WZRU] F\I
platformy. Grupa BoomBit MDNR NOLHQW PR*H SR ]JDNXSLH OLFHQFML SLVDUO VZyM Z&aD
Z\EUDQH UR]ZL |DQLD XGRVW SQLRQH SU]JH] 8QLW\ 7THFKQRORIGINM QDWRPLDV
WZRU]JRQH SU]H] SURJBdomBitynie pizez Uit Technologies.

'L * VL ] W\P GZD F]\QQLNL U\]\ND

0] ZIJURVW RSA4DW ]zZL ]DQ\FK ] Z\NRU]J\VW\ZDQLHP VLOQLND Z VSRVYE >
wykorzystywanie z zachowaniem odpowiednief UHQWRZQR FL RUD]
(i) Z\VW SLHQLH ]J]GDU]JH OXE RNROLF]QR FL ]ZL ]JDQ\FK ] GRVWDZF SU]H

NRQVHNZHQFM E G]JLH ]JDSU]JHVWDQLH MHM UR]JZRMX OXE FDaNRZLWH Z\

AAVW SLHQLH NWyUHJR ] Z2Z F]\QQLNyZ UYUNRDE X N ANR WIR A BKW UDHIQ RUE PRGF
OXE DNWXDOL]DFM ZF]JH QLHM Z\SURG BLDREDQ\ARNDSHOLNDVERMHMXSDPLD & D (
Z\NRUJ\VWXMH WDN*H HOHPHQW\ GRVWDUF]DQH SU]H] SBGMREIitRWY JHZQ WU]
tworzeniu i w nie NWyU\FK SUJ\SDGNDFK SU]\ SURPRFML JLHU X]DOH*QLRQD MHVW
XG]JLHORQHM SU]JH] SRGPLRW\ WU]JHFLH b5R]ZL |IDQLH XPyZ OLFHQF\MQ\FK ] M
IDNW\F]QH XQLHPR*OLZLHQLH UR]SRABIH FIRQZ /SR VE HQHIDWSY Q\ ZSA\QLH QU
finansowe GrupyBoomBit 3RZ\*V]H U\]\NR |[DFKRG]JL P LQ Z RGQLHVLHQLX GR VLOQLND
UV\]\ND PR*H PLHU QHJDW\ZQ\ ZS4\Z QD G]LD4DOQR & V\WXDFM ILQDQVRZ S
BoomBit OXE FHQ U\QNRZ $NFML 1DOH*\ ZVND]DU *H 8QLW\ ' QLH MHVW MHG
PR*H NRU]J\VWDU Z UDPDFK VZRMHM G]LDabDOQR FL G]L NL FJHPX QLH PR*QD P
&R ZL FHM VLOQLN WZRU]R @ \wyddki¥]\Wst&bllhpH®zy8jR@ B/hkR Ve ryzyko zaprzestania

G]LDaDOQR FL SU]JH] WHQ SRGPLRW OXE UH]\JQDFML ] RIHURZDQLD VLOQLND

5\]\NR ]ZL ]DQH ] GHILF\WHP Z\NZDOLILNRZDQ\FK SUDFRZQLNyZ QD U\QNX

Na rynku pracy w PolsFH QD NWyU®BomBiXS®]\VNXMH SUDFRZQLNyZ L ZVSyaSUDFRZQLNYyZ
GHILF\W Z\WVRNR Z\NZDOLILNRZDQ\FK SUDFRZQLNyZ ] VHNWRUD ,7 SU]\ MHGQF
VSHFMDOLVWyYZ 3RZ\*V]H PR*H SRZRGRZDuU WUXGR$BdoMBItZ SJUDIFREIQHMWZX SU
z Z\VWDUF]DM F\P Z\NV]WDAFHQLHP L GR ZLDGF]JHQLHP &R ZL FHM ZL NV]R 0 V
HGXNDFML Z NLHUXQNX ]DZRGyZ ]ZL |DQ\FK ] SURMHNWRZDQLHP JLHU : HIHNFL
MHVW Z VNMH, WVQNR *H *UXSD E G]JLH PLHU F]JDVRZH SUREOHP\ ]H JQDOH]LHQ
RFJHNLZDQLD NZDOLILNDFMDFK L GR ZLDGF]HQLX Z ]DNUHVLH SURJUDPRZDQLD
SUJ\W]JA4R FL QLHXQLNQLRQ\ E G]LH IHQRMWZNWVRWYZZIDWHUXNRY]WyZ SRQRVIRQ
utrzymania kluczowych dla Grupy BoomBit SUDFRZQLNyZ
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7.2 &]\QQLNL U\]\ND ]ZL ]DQH ] G]ILD4ADOQR FIBod®B#H UDF\MQ *UXS\

5\]\NR ]ZL ]JDQH ] XWUDW NOXF]RZ\FK F]JARQNyZ JHVSR4aX L ] URWDFM SHUVRQHC

'OD G]LD&DO QRBGOMBt UQB\F]JHQLH PDM NRPSHWHIQFEMHN U RZNBRRZSUDFRZQLNY
w V]IF]JHJyOQR FL RVYE VWDQRZL F\FK NDGU ]DU] G]JDM F RUD] NDGU NLHURZC(
Z\PLHQLRQ\FK RVYE PR*H ZL ]Di VL PBoxXiBl ZWHGCIJU]RYDUXGR ZLDGF]HQLD Z ]DN
SURIHVMRQDOQHJR SURMHNWRZDQLD JLHU 8WUDWD NOXF]RZ\FK F]JaRQNyYyZ JHVS
QHJDW\ZQLH ZS4\Q it QD MDNR i GDQHM JU\ RUD] QD WHUPLQ MHSURGED@LO D F
i wyniki finansowe Grupy BoomBit 8WUDWD RVYE VWDQRZL F\FK NDGU ]DU] G]DM F Z\*V]H
BoomBit PR*H QDWRPLDVW VNXWNRZDU RNUHVRZ\P SRJRUV|BOQUBI{P :Z\RYNYZ ILQDQ\
SHUVRQHOX VS yBobmBifto*da$ REN ]DWUXGQLRQH QD VWDQRZLVNDFK RSHUDF\MQ\FK
]JDGDQLD NWyUH Z\PDJDM VSHFMDOLVW\F]JQHM ZLHG]\ JGROQR FL L Z\NV]WDA&FF
SUDFRZQLNYZ R RGSRZLHGQLP SUR BoGmSitZQDW]DWBR&H PIDDR GBXSBLH F] FL SUDFR.
RSHUDF\MQ\FK FR PR*H VNXWNRZDi# RVADELHQLHP VWUXNWXU\ RUJDQL]DF\MQ|
BoomBit :VND]DQH V\WXDFMH PRJ VNXWNRZDU ]DFKZLDQ IBHEd®BWY WDEWRYBR FL G]L
NRQLHF]RBQ@LHVLHQLD SR]JLRPX Z\QDJURG]H Z FHOX XWU]\PDQLD SUDFRZQLNYy?Z
Z]JURVW NRV]WyZ G]LBaoBBItQ RVND FDESF]\QQLN U\]\ND PR*H PLHU QHJDW\ZQ\ ZSa\z
VIWXDFM ILQDQVRZ SHUVSHNW)\BoobhBif DM XF ZQQ UNQ NRZXSDNFML

5\]\NR ]ZL ]DQH ] RSY(QLHQLDPL Z SURGXNFML JLHU

3URGXNFMD JLHU MHVW SURFHVHP JaR*RQ\P L ZLHORHWDSRZ\P ]DOH*Q\P QLH
NROHMQ\FK HWDSyZ SUDF\ QDG JU DOH WDNMNRGHMNQD LKy Z] NXH F K\D\PF 1O ] FX
RSY(QLHQLD QD GDQ\P HWDSLH SURGXNFML PRJ GRGDWNRZR SUJH&R*\i VL Q
1ILHGRWU]\PDQLH ]JDAR*RQHJR KDUPRQRJUDPX SURGXNFML PR*H VSRZRGRZDIii R
PLHU QWJZQ\ ZS4\Z QD SR]JLRP VSU]JHGD*\ GDQHJR SURGXNWX LB¥o@BHPR*OLZLI
RFJHNLZDQ\FK Z\QLNyZ ILQDQVRZ\FK :VND]DQ\ FJ\QQLN U\]\ND PR*H PLHU QH.
VIWXDFM ILQDQVRZ SHUVSHNW)\BoohBi] DKM XF ZQQ UNQ NRZXSDNFML

5\]\NR SRJRUV]HQLD VL ZL]HBdBNX *UXS\

Na wizerunek Grupy BoomBit VLOQ\ ZS4\Z PDM RSLQLH NRQVXPHQWyZ Z W\P SUJHGH zZV]\V
Z QWHUQHFLH V]F]HJYOQLH ]D SR UHGQLFWZHPXE\\VSHKNDD LRRD) QQBEKSHDUWBRU
G\WWU\EXF\MQ\FK *3yZQ\P VSRVREHP G\VWU\EXFML SURGXNWyZ V NDQD&\ F\I
RSLQLH PRJ VSRZRGRZDU XWUDW ]DXIDQ LD By@riBi 6pa® gagotszéhk @wepuidakjH QWy Z * U X S
Na pogorszerie wizerunku Grupy BoomBit PRJ RGG]LDa\ZzDi WDN*H QLHSU]HZLG]LDQH Ea G\ Z
XWUXGQLDM FH OXE XQLHPR*OLZLDM FH NRUJ\VWDQLH ] QLHM 7DND V\WXDEFN
finansowe Grupy BoomBit

5\]\NR ]ZL ]DQH ] SRVW SRZDRMPRPLWGPLQLVWUDF\MQ\PL

Wobec Grupy BoomBit QLH WRF]\ VL *DGQH SRVW SRZDQLH V GRZH DQL DGPLQLVWUDF
G]LDADOQRBibMRBIXSHGQDN G]LDAaDOQR U *UXS\ Z EUDQ*\ VSUJHGD*\ QD U]JHF] NRQ\
UVI\NR ]1ZL I1DQH ] HZHQWXDOQ\PL URV]FIHQLDPL NOLHQWYZ Z RG@®bdiBLHQLX GR V
]IDZLHUD WDN*H XPRZ\ KDQGORZH ] JHZQ WWDRXRH SRWPURVKDFPEL QU VERIEQ\ |RER Z|
RNUH ORQ\FK ZLDGF]H ,ZVWQLHMH Z ]ZL INX ] W\P U\]\NR SRZVWDQLD VSRUyZ
3RZVWD&aH VSRU\ OXE URV]F]JHQLD PRJ Z QHJDW\ZQ BB BtV kanSekw@ndjj QD UHQRP
na jej wyniki finansowe.

5\]\NR ]ZL ]JDQH ] XWUDW S&\QQR FL ILQDQVRZHM

Grupa BoomBit PR*H E\ii QDUD*RQD QD V\WXDFM Z NWyUHM QLH E G]JLH Z VWDQLH
ILQDQVRZ\FK Z PRPHQFLH LFK Z\PDJD (BQdBRLM R\ DGIVMRD *RINE DRZL 1D Q H
ZQLHZ\ZL ]\ZDQLHP VL SU]JH] NOXF]RZ\FK NOLHQWyZ ] ]RB&®IBit]D tyPRZQ\FK Z
QLHWHUPLQRZH UHJXORZDQLH ]JRERZL ]JD SU]H] SODWIRUP\ LQWHUQHWRZH ¢
SURGXNW)\ *UXS\ 7DNLH ]MIHIIDMN\Z @ RZS AL HID S BoQnBR LU SRIXBGRZDi NRQLHF]QR
GRNRQ\ZDQLD RGSLVyZ DNWXDOL]XM F\FK QDOH*QR FL

5\]\NR Z\VW SLHQLD ]GDU]H ORVRZ\FK

Grupa BoomBit QDUD*RQD MHVW QD Z\VW SLHQLH ]GDU]JH QDG]Z\F]DMQ@hf#k, WDNLFK M
]JDUYZQR Z REU ELH ZHZQ WU]Q\P MDN L JHZQ WU]Q\P NDWDVWURI\ Z W\P QDW.
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RQH VNXWNRZDU JPQLHMV]HQLHP HIHNWMBY R GFERGYIHMA B O ORRZILYWMIR IDSU]JHVWDQL
sytuacji Grupa BoomBitjesW QDUD*RQD QD JPQLHMV]HQLH SU]J\FKRGyZ OXE SRQLHVLHQLH
PR*H E\0 JRERZL ]DQD GR ]DSabW\ NDU XPRZQ\FK ] W\WX&aX QLHZ\NRQDQLD E G
ZzNOLHQWHP :VND]J]DQH RNROLF]JQR FL PRJ PLH@D|GDED&DOQRJIDW\¥Y QW XIBRMZ |LC
Grupa BoomBit

Ryzyko czynnika ludzkiego

G]JLDADOQR i SURG BooMBM D DYXBARZDQL V ZVSYaSUDFRZQLF\ L SUDFRZQLF\ Z
0 SUDF L LQQH SRGVWDZ\ SUDZQH &]\QQR FL GRERQSUDGR ZSQLMy ZZ ¥ SYyR B D B K RSAX
PRJ SURZDG]LU GR SRZVWDQLD E&a GyZ VSRZRGRZDQ\FK QLHQDOH*\W\P Z\N
ZVSyaSUDFRZQLNyZ L SUDFRZQLNyZ 7DNLH G]LD&4&DQLD PRJ PLHU FKDUDNWHU
i PRJ RQH GRSURRBG@(QUHXR.D Z SURFHVLH SURGXNFML JLHU =LV]F]JHQLH VL WH
Z GDOV]HM NROHMQR FL GR SRJRUV]HQB@mMBIQLNYZ ILQDQVRZ\FK *UXS\

5\]\NR Z\SDGNyZ SU]\ SUDF\

'ILDADOQR i Z NWyU ]DDQJD*RZDQL V SUDFR¥ZQ I*E'BE0NBit BRRR\GZXWISY USIREKM F
REDUF]HQLH G]LD sBp@®RWAL\NUNB\]DM FLD Z\SDGNyZ SU]\ SUDF\ =GDU]JHQLH WD
RSYy(QLHQLDPL Z SURFHVLH SURMHNWRZDQLD JLHU L ]ZL ]JDQ\P ] W\P QLHZ\NRC
Innymskutk LHP Z\SDGNyZ SU]\ SUDF\ PRJ E\il URV]F]HQLD RBBOBitESERFGDEKE]H ZREHF *|
PRJ PLHU QHJDW\ZQ\ ZS4a\Z QD Z\QRoNmBitQ D QWIRNAH OSMHJR UHQRP

5\]\NR SUJHVWRMX Z G]LD4DOQR FinfdmBtgcriddol V\V W H P X

GrupaBoomBitZ VZRMHM G]LDADOQR FL Z\NRUJ\WWXMH ]DDZDQVRZDQH V\VWHP\ LQIRL
WHFKQRORJLDFK SR]ZDODM FH QD WZRUJHQLH JLHU QDMZ\*V]HNBOMMBNR FL 'RGD
korzysta z infrasttuk W XU\ QDOH* FHM GR SRGPLRWyZ WU]JHFLFK 3RZ\*V]\ PRGHO G]LD
Z\WW SLHQLD DZDULL QLH WBG6ONBit SROHWWRNtH SBXYFR]HIYOQ\FK SRGPLRWYZ SH¢
WHFKQLF]QH UROH Z ZLDGF]HQIMBIXW@{USSGNY DD LL OXE XWUDW\ HOHPHQW Y2
LQIRUPDW\F]QHM D Z V]JF]JHJyOQR FL XU] G]JH RSURJUDPRZDQLD RUD] I[UDJPHQV
LVWQLHM F\FK BbbiRit PRIDADE\ E\ii QDUD*RQD QD SUJHVWyM Z ZRGXADP\QRUMIN R S H
GRVW SX GR QLH]E GQ\FK GDQ\FK FR PRJ4RE\ PLHU QHJDW\ZQ\ ZS4\Z QD SURF
BoomBit L MHM Z\QLNL ILQDQVRZH &] VWH DZDULH PRJA\E\ SURZDG]Li GR VSD
RIHURZDQ\PL S UBédInBiUDOBatkoZR G]LDADOQR it SROHJDM FD QD Z\PLDQLH GDQ\FK
WHOHLQIRUPDW\F]QHJR PR*H VWDiU VL SUJHGPLRWHP DWDNX KDNHUVNLHJR F
XQLHPR*OLZLHQLD SUDZLGA&RZHJR |IXQ N FBbBWBR M2@riairacaUi@\X M IR *W\X 'S\ D

PRJADE\ PLHU ZS4a\Z QD Z\QLN BodmBib Q2 RZFH HUWEQR FL QD NRV]W\ ]ZL ]JDQH ] NR
SRF]\QLHQLD QDNA&4DGyZ QD XVXQL FLH VNXWNyZ DWDNX 3RQDGWR LVWQLHN
GRW\F] F\IFK QS DNWXDDQHM RSUDARI]DQ\ F]\QQLN U\]\ND PR*H PLHU QHJID\
G]LDADOQR i V\WXDFM ILQDQVRZ SHU VBodhBiv X BJ RHZR MUX Q K\RIL NILN*FUNKLS \

5\]\NR ]ZL ]DQH ] DZDUL VSU] WX Z\NRUJ\VW\ZDQHJIRBdomBJt DADOQR FL *UXS\

'ILDADOQR BodmBRR\SLHUD VL Z V]F]JHJYyOQR FL QD SUDZLGARZR G]LDabM F\P VSU]
UVI[\NR L* Z SU]J\SDGNX SRZD*QHM DZDUPRMNBUIZIDWXR QW WIBKEP ICQVMW RZHIR XVXQL
BoomBit PR*H JRVWDU ]PXV]RQD GR FIDVRZHJR ZVWU]\PDQLD F] FL OXE FDAaR FL V.
GR F]DVX XVXQL FLD DZDULL $ZDULD VSU] WX PR*H GRSURZDG]L{pr&d¢pN*H GR XV
QDG JU OXE GDQ\FK JUDF]\ QS SRVW SX Z JU]JH ]DNXSyZ GRNRQDQ\FK Z JU]H
GDQ\FK NOXF]RZ\FK GOD GDQHJR SURMHNWX PR*H VSRZRGRZDU QLHPR*QR 0 2
zDNWXDOQ\FK XPyZ D QD 2DHWFXWUWREW UDRWMLYZG FR PR*H QLHNRUJ\WWQLH ZSa\Q i
Grupy BoomBit :VND]DQ\ F]J\QQLN U\]J\ND PR*H PLHU QHJIDW\ZQ\ ZS4\Z QD G]LDAaADO(
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy BoomBit OXE FHQ U\QNRZ DNFML

5\]\NR ]ZL ]DQHRIGXMFM JLHU ]JEOL*RQ\FK GR JLHU NRQNXUHQFML

JXQNFMRQDOQR U QLHNWyYyU\BdMBURBXNWYNDIWOIN SHZQH SRGRELH VWZR Z VW
SURGXNWYZ SRGPLRWyYyZ NRQNXUHQF\MQ\FK 7DND V\WXDFMD PR*H SURZDG]L
GRW\F] FABKVO®QLD SUDZ Z4aDVQR FL SU]JHP\VARZHM QDUXV]HQLD SUDZ DXWRU
QLHXF]JFLZHM NRQNXUHQFML L ZV]F] FLD SRVW SRZD Z W\P |[DNUHVLH = GUXJLH
NRQNXUHQFM JLHU SRGREQ\F KBoaniBitSRyR/XNRerpatytvdnkaSdei Grupy BoomBit przez

SRGPLRW\ NRQNXUHQF\MQH ]ZL ]|DQH E G]JLH J4ayZQLH ] MHJR G]JLD4ADOQR FL QD
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1D U\QNX NUDMRZ\P RERZL ]XM SU]JHSLV\ 8VWDZ\ ] GQLD OXWHJIR URNX
pokrewnych 3U]J]HGPLRWHP SUDZD DXWRUVNLHJR QD JUXQFLH WHM XVWDZ\ MHVW
G]LDabDOQR FL WZyUF]JHM R LQG\ZLGXDOQ\P FKDUDNWHU]JH XWUZDORQ\ Z MDNLI
przeznaczenia i sposobu wytworzenia. Definicja uwRUX MHVW ZL F VSHAQLRQD Z RGQLHVLHQLX GR
SU]H] *WBK®NBIt, w konsekwencji czego Grupa BoomBit jest podmiotem prawa autorskiego do tych gier. Na

JUXQFLH SUDZD SROVNLHJR SU]J\WW&XJLZDu PX ZL F E G U RnCahtbrsBi¢hDaH SUJHZLC
]JDSRELHJDQLD LFK QDUXV]JHQLRP ,VWQLHMH MHGQDN U\]J\NR L* DQDORJLF]QD F
XVWDZRGDZVWZDFK LQQ\FK NUDMyZ Z NWyU\B¢nBItH U RZ B]J®H y\O QU RIG XWN YW U*F XJ3\|
PRJ QLH E\U XZD*QDHNWyYyU\FK REF\FK V\VWHPDFK SUDZD ]D SRGPLRW\ SUD.:
z SRZ\*V]\P PR*OLZH MHVW GaxJRWUZD&aH XWU]\P\ZDQLH VL \BybEXX QDUXV]H
ZSa\ZDM FH QD G]LDaDOQR U RSHUDF\MBQomBItZ\QLNL ILQDQVRZH *UXS\

Ryzy NR ]ZL ]DQH ] WUDQVDNFMDPL ] SRGPLRWDPL SRZL ]DQ\PL

6SyaNL ] *Rodn®Bit |DZLHUDM WUDQVDNFMH ] SRGPLRWDPL SRZL ]DQ\PL : SU
]JDNZHVWLRQRZDQLD SU]JH] RUJDQ\ SR G D VBNdRBIHZPDHW R  yR NUND OO ER SO W UD Q
ZpPRGPLRWDPL SRZL JDQ\PL LVWQLHMH U\]J\NR Z\VW BbdtBit onsgkh@iciV\ZQ\FK G
SRGDWNRZ\FK FR PR*H PLHU LVWRWQ\ QHJDW\ZQ\ ZSa\Z QD G]JLDaAabOQR U V\WXD
BoomBit

5\]\NR ]ZL ]DQ®LHZ\VWDUF]DM F RFKURQ XEH]SLHF]HQLRZ

Grupa BoomBit ]DZLHUD Z WRNX G]LD4ADOQR FL XPRZ\ XEH]SLHF]H 1LH PR*QD MHGQ]
Grupy BoomBit [LV]F] VL U\]\ND XEH]SLHF]HQLRZH Z Z\PLDU]H SUJHNUDF]DM F\P ]DNU
OXE Z\WW SL ]GDUJHQLD QLHSU]JHZLG]LDQH QLHREM WH Z *DGQ\P ]JDNUHVLH RF
PRJ PLHU QHJDW\ZQ\ ZS4\Z QD Z\QLM®opnBILDADOQR FL *UXS\

5\]\NR ]ZL ]DQH ] QLH]JUHDOL]RZDQLHMouBt DWHJILL *UXS\

1DGU] GQ\P FH&idARy GruppB¥omBit MHVW Z]JURVW ZDUWR FL GOD DNFMRQDULXV]\ *U
G]LD4DOQR i QD Z\GDZDQLX JLHU Z4ADVQ\FK RUD] JLHU LQQ\FK WZyUFyZ SRVLDC
3RSU]H] Z\NRU]\WWDQLH QDU] G]L % XBoarGBi ¥ X F, @ WZAH OOV [\ GAH NWXB@R i 8VHU $FT
D ZNRQVHNZHQFML RVL JQ it SRQDGSU]JHFL WQH Z\BoomRit & RUDHW\ SOUFRVZLD Bl H W RIR @
QDU] G]JLH RSW\PDOL]XM F\FK SURFHV SURGXNFML JLHU

&HOHP *UXS\ MHVW WDN*H 20RG] FHI@RL B URRG XFENHIQWID Siwkatdr ki \Saxormy i0S

w ]DNUHVLH OLF]E\ SREUD RUD] JHQHURZDQ\FK SU]\FKRGyZ RUD] Z\NRU]J\VWDQL
SUJHGVL Z]L it OXE ZVSYyOQ\FK SURMHNWYZ Z\GDZQLF]\FKuG®vyehX@raizh ED]\ X*\W
JHRJUDILF]Q\FK L MHGQRF]HVQ\ UR]ZyM NRPSHWHQFML Z4DVQ\FK Z ]DNUHVLH Z\

=H Z]JO GX QD |GDU]JHQLD Q BtbhiBD H*[FHHR GOQUIXE\QDWXU\ SUDZQHM HNRQRPLF]Q]
GrupaBoomBit PR*H PLHEQRURL ]H JUHDOL]RZDQLHP FHOyZ L Z\SHAQLDQLHP VZRMHM V
JUHDOL]RZDiU 1LH PR*QD Z\NOXF]\ii *H QD VNXWHN ]P IBD@nBR R \& R HRQWX PHDQ W'
GRVWRVRZDiU OXE JPLHQLU VZRMH FHOH L VZRM VWUDWHJL

PodobnasyWXDFMD PR*H PLH4U PLHMVFH MH*HOL NRV]W\ UHDOL]DFML VWUDWHJLL S
] NRQLHF]QR FL ]DWUXGQLHQLD GRGDWNRZ\FK SUDFRZQLNyZ ]JPLDQ NV]WDA\
]JPLDQDPL HNRQRPLF]Q\PL SRZRGDUNR VW INRQPWYyF\GZILDAaDOQR FL F]J\ WH* Z\VW
i QDJA\FK ]GDU]H VNXWNXM F\FK NRQLHF]JQR FL QDE\FLD QRZ\FK XU] G]H VN
ZSa\Q U QD UHDOL]DFM VVBobhBitHJ VIN > SWNRZ WX BVL JQL FLHPLPQLKHMYHBKRWQ@LH |
IDNADGDQH :VND]DQ\ FI\QQLN U\]\ND PR*H PLHU QHJDW\ZQ\ ZS4\Z QD G]LD4DOQR
rozwoju, wyniki Grupy BoomBit OXE FHQ U\QNRZ DNFML

Ryzyko wprowadzenia nowych platform oraz technologii

Rynek rozrywki elekt RQLF]QHM MHVW U\QNLHP V]J\ENR UR]ZLMDM F\P VL Z ]ZL INX ]
ZSURZDG]HQLD QRZ\FK WHFKQRORJLL L SODWIRUP GOD JUDF]\ QS QRZ\FK V\VW
SRSXODUQH Z UyG JUDF]\ ,VWRBoiomBitheE\|GNRH PH PARSTR*OLZR FL SURGXNRZDQLD
SODWIRUP\ Z\VWDUF]DM FR ZF]H QLH E\ |DSHZQLUO ]DVW SLHQLH ZSa\zZyzZ ] JLHU
SODWIRUPDFK ZS4\ZDPL ] SURGXNWyZ QD QRZ\FK SODWIRUPDFK 8#&RRQDGWR Z V!
Grupa BoomBit E G]JLH JPXV]RQD GR SRQLHVLHQLD GRGDWNRZ\FK NRV]WyZ Z FHOX SL
SODWIRUP :VND]DQ\ F]\QQLN U\]J\ND PR*H PLHiU QHJDW\ZQ\ ZS4\Z QD G]LD4ADOQR
rozwoju, wyniki Grupy BoomBitlubceQ U\QNRZ $NFML
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5\]\NR SRGOHJDQLD XPyZ SUDZX REFHPX

UDPDFK VZRMHM G]LBa®BQF ELHWX XPRZ\ ] SRGPLRWDPL ]DJUDQLF]Q\PL FR
Z SRGOHJDQLHP RNUH ORQHM XPRZ\ REFHM MXU\VG\NFML ,VWQRddivBi{ ]DWHP U\
aMHJR NRQWUDKHQWHP VSRUX GOD NWyUHJR SUDZHP Z4aD FLZ\P E G]JLH SUDZR
WDN*H XPRZ\ ] NWyU\FK VSRU\ SRGGDQH JRVWDA\ V GRZL SD VWZD REFHJR : V\\
BoomBit PR*H E\ii ][PXV]RQD GR SURZDG]HQLD SURFHVX ]D JUDQLF FR PR*H ZL ]Di

5\]\NR QLHRVL JQL FLD SU]JH] JU VXNFHVX U\QNRZHJR

5\QHN JLHU PRELOQ\FK FHFKXMH VL RJUDQLF]RQ SU]JHZLG\ZDOQR FL Z ]DNUH
rozrywki elektronicznej. Na zainteresowanie graczy produktami Grupy BoomBit ZSa\Z PDM P LQ F]J\QQLNL
QLH]DOH*QH BoGMBUUXMDN SDQXM FH DNWXDOQLH WUHQG\ F]\ JXVWD NRQVXPHQ
SRWHQFMDOQHJR VXNFHVX MHVW GYXAWMW* |9DMBR MMBP\WWNFR AL SMR* QD U\QNX L
EH]SR UHGQL NRQNXUHQFM GEpBDMBEURGYXNWHZYOQRSKL JLHU R JEOL*RQHM WH
GHWHUPLQXMH U\]J\NR VWZR WBpbniBit DS IBRIGKKIN WXXSNWyU\ QLH VSRWND VL ] zZ\
zaintHUHVRZDQLHP ]JH VWURQ\ SRWHQFMDOQ\FK NOLHQWYZ 'R NRV]WyZ ]ZL ]DQ\FK
QRZHM JU\ QDOH* SU]JHGH ZV]\VWNLP Z\GDWNL SRQLHVLRQH QD SURGXNFM L D
S5HQWRZQR U0 GDQHM JU\ LR}OL YRQID JRMNWP\PLD Z\GDWNyZ SRQLHVLRQ\FK Z UDPDFKk
MHVW EH]SR UHGQLR ]ZL ]1DQD ] VXNFHVHP U\QNRZ\P GDQHM JU\ NWyYUHJR VND
a kosztami produkcji i wydatkami na marketing. Przy ocenie opisywanego ryzyka QDOH*\ Z]JL 0 SRG XZDJ *H SUL
JHVSRayZ QDG QRZ\PL SURGXNWDPL WUZDM ]D]Z\FIDM Z ]DOH*QR FL RG ZLHONF
GR MHGQHJR URNX = XZDJL QD UR]OH BatnBiRQD BFRW] RYDI\RZZP HWOSSDLH SURGXNFN
wsWDQLH SUHF\]\MQLH SU]JHZLG]LHU DQL UHDNFML NRQVXPHQWyYZ DQL SR]LRP)>
ZSURZDG]HQLD JU\ QD U\QHN ,VWQLHMH Z ]1ZL INRodmBAP]H\ZINR GK QB ZAD\QWYD NU>
NWyU\FK BAOWBIDQLH PRJAD SU]JZHGRIGHILHVLH VXNFHVX U\QNRZHJR 7DND V\WXD
ZSA\Q U QD Z\QLN ILQDBBZ\ 53JXSR WR MHVW ZSLVDQH Z ELHBoBmBE]LDADOQR
:VND]DQ\ FI\QQLN U\]J\ND PR*H PLHUO QHJDW\ZQ\ ZS4a\Z QD GpdkhpwDaviporl, i V\WXDF N
wyniki Grupy BoomBit OXE FHQ U\QNRZ DNFML

5\]\NR ]ZL ]JDQH ] SODQRZDQ\P UR]SRF] FLHP G\WWU\EXFML QRZ\FK JLHU L :
HZHQWXDOQ XWUDW ]JDLQWHUHVRZDQLD LVWQLHM F\PL JUDPL

Elementem planu rozwoju Grupy BoomBit MHVW VWOBKISRERHUWWIROLR RIHURZDQ\FK SURGXNWYy?Z
QD U\QHN QRZ\FK JLHU Z REV]DU]H WHPDW\F]Q\P JEOL*RQ\P BoBMBM\MR*dyZ Z DNW:
SURZDG]LU GR VIWXDFML Z NWyUHM NRQVXPHQFL VWUDF ]DY}yBoohtBnaVRZDQLH L
UJHF] SURGXNWyYZ QRZ\FK OXE QRZ\FK ZHUVML JLHU REHFQLH GRVW SQ\FK F
SUJ\FKRGyZBboh88YH VSUJHGD*\ KLVWRU\F]Q\FRoGNBREBMKMWYZURGBGXEBQWHP RUD] Z\C
PLQ JLHU W\SX A'UUYLQYWQPKX®@MBWR]\NR L* NROHMQH SURGXNFMH ] WHJIR
GRSURZDG]LU GR ]MDZLVND NDQLEDOL]DFML SU]J\FKRGyZ FR E G]LH Z\UD*D&aR VL
:VND]DQ\ FI\QQLN U\]\ND PR*H PLHU QHJDW\ZQDREIEA\Z @DQYRDABOIQR IH NWW2X UR
wyniki Grupy BoomBit OXE FHQ U\QNRZ DNFML

5\]\NR ]ZL ]DQH ] QLHOHJDOQ\P SR]J\WVNLZDQLHP JLHU LFK GRGDWNyZ L IXQNFMR

ILHNWyU]\ JUDF]JH GHF\GXM VL QD NRU]J\WWWDQLH ] RIHURZeQddrKp@WaR GXNWyZ Z
ZADVQR FL LQWHOHNWXDOQHM : Z\QLNX G]JLDADOQR FL RVYE WU]JHFLFK REHF(
w SU]J\V]aR FL QLHOHJDOQH SURJUDP\ NWyUH XPR*OLZLDM HGHEBRIRRW BLHU G\V
w grze lub uzyskanie RGSADWQ\FK IXQNFMRQDOQR FL Z JU]JH EH] GRNRQ\ZDQLD PLN
z zamierzeniami Grupy BoomBit ZDUXQNXM RVL JQL FLH WDNLHJR UH]XOWDWX 5R]SRZ\
SURJUDPYZ PR*H VNXWNRZDU JPQLHMV]HQLHP SR\ GrRp@BoxmBit QW $24 MMDOLEIR VW
w modelu Free-To-30D\ ZLUWXDOQH HOHPHQW\ JU\ 3RQDGWR WDNLH SRGPLRW\ PRJ R
QLHDXWRU\IRZDQ\ WDNLFK VDP\FK E G( SRGREQ\FK ZLUWXDOQ\FK HOHPHQWyZ
negatywny wpa\Z QD G]LDADOQR 04 V\WXDFM ILQDQVRZ S HUBOSHBN VOVWZE BRIZRMX Z
U\QNRZ DNFML

5\]\NR URV]F]H ] IDNUHVX SUDZ Z4DVQR FL LQWHOHNWXDOQHM

UDPDFK SURZDG]JRQHM G]Rd@ABtOQ R RFL]\MINSWH J]DUYyZQR RSURJUDPRZDQLH VW
SUDFRZQLNyZ L ZVSyaSUDFRZQLNyZ MDN L RSURJUDPRZDQLH RVYE WU]JHFLFK
w zakresie tworzenia lub rozwoju oprogramowania.
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]ZL INX ] SRZ\*V]\P QLH MHRX.WR*Q\NOGXFDHRQLH V\WXDFML Z NWyU\FK Z WRN
BoomBit GRMG]JLH GR QDUXV]HQLD SUDZ DXWRUVNLFK 1DUXV]J]HQLH PR*H QDVW S
RIHURZDQ\FK XVaxJ FDa\FK SURJUDPyZ OXE LFK F] FL GRWUYKHBLPK BRDZD]BU]\
RNROLF]JQR 0 PR*H Z\VW SLU ]DUYZQR ZVNXWHN SLHUZRWQHJR QLHXSUDZQLRQH
SU]JH] *BX¥®nBit SURJUDPYZ NRPSXWHURZ\FK OXE LQQ\FK XWZRU y-ZutsrBki®Bjo HIDM F\FK
MDN WH* ZVNXWHN ZQDY VW LSFL®DIXSUDZQLHQL Bo@BitV @8 RDVNXWKS\Z\JD QL FLD O
Z\SRZLHG]HQLD OLFHQFML 3RZ\*V]H XZDJL RGQRV] VL WDN*H GR FKURQLRQ\FF
W programowaniu.

3RGVWDZ SUDZQ NRUJ\WWWDQLD ] WDNLH JRBoBrsBit /J LFDPFRZDLGILAQ & HnidieR A X ® L F H

OXE XPRZ\ SUJHQRV] FH DXWRUVNLHBsWBEZ QLD MRWHNREZESHZQXE8D*H Z ND*G\P SU]\
QDE\FLH SUDZ GR NRU]J\VWDQLD ] RSURJUDPRZDQLD QDVW SL4R VNXWHF]QLH O
RVRE\ WUJHFLH QLH E €6iwkS R@pemBydmBit SRV]F]H |DU]XFDM F QDUXV]HQLH LFK SU
LOWHOHNWXDOQHM E G( *H RFKURQD SUDZ GR NRUJ\WWDQLD BotBiNLHJR RSU
UHDOL]RZDQD VNXWHF]QLH 3RQDGWR QLH PR*QD ]DJZDphBEWERZD G]FH Z ND*G
w VWDQLH GRNRQDUO SUJHG&AX*HQLD RNUHVX OLFHQFML D W\P VDP\P GDOHM N
]DNR FJHQLX SLHUZRWQLH SUJHZLG]JLDQHJR RNUHVX WUZDQLD OLFHQFML 2SUYF
BoomBit QDG UR]ZRDPIDQQIRUPDW\F]Q\PL SURZDG]RQ\PL ] XG]LDAHP BoomHt ZVSyasSuD
QD SRGVWDZLH XPyZ F\ZLOQRSUDZQ\FK QLH PR*QD Z\NOXF]\iit VIWXDFML Z NWyL
BoomBit VNXWHF]QLH QDE\AD ZH ZaD FLZ\P DM W.MRRMWERRUVWNRIALSDDAMIRUPDW!
stworzonych przez takie osoby. GrupaBoomBit PR*H ZL F E\i0 QDUD*RQD QD U\]\NR ]J4DV]DQLD SU
URV]F]H GRW\F] F\FK Z\NRU]J\VW Bbon@BH RS BRIJHPPRX®D QLD FR Z SUJ\SDGNX X]QDQ
mo*H PLHUO LVWRWQ\ QLHNRU]J\WWWQ\ ZzS4\Z QD G]LDADOQR U Z\QBddmBitVY\WXDFM O X

5\]\NR ]ZL ]DQH ] QDUXV]HQLHP SUDZ Z4aDVQR FLBob@BIHOHNWXDOQHM *UXS\

'R JUXS\ SUDZ Z4DVQR FL L QBAGHBIHQMMOHDO @HIM * IBYSWRD \PNWDIMH WNRZH ]JQDNL WRZD
D WDN*H SUDZD GR GRPHQ LQWHUQHWRZ\FK ,VWQLHMH U\]\NR QLHXSUDZQLR
HOHPHQWYZ Z4DVQR FL L QBAbrBitH NVBX DD Z* WRRSAD URZ\FK OXE SURMHNWRZDQL
konkurencyjnH ZADVQ\FK XVaXJ L SURGXNWyZ SRGREQ\FK OBOEMBIDZ WBRXMEFRF® BEURG X
GOD RGELRUFyZ ,VWQLHMH U\]\NR *H DNW\ZQR i WDNLFK SR G PHoRWB§Z ]JRVWDQL
FR PR*H QHJDW\ZQLH ZS4a\Q i QOruRy@BEdmBit & Ly0EA XO\QRNREZQLNyYZ

5\]\NR Z\QLNDM FH ] SRZL ]|D URG]LQQ\FK SRPL G]\B6duBXQNDPL RUJDQyZ

$NFMRQDULXV]DPL PQLHMV]R FLRZ\P 6SyaNL V SR]JRVWDM F\ Z |DlejpdX PDa*H VI
i 3DQ ODUFLQ 20HMDEJ] WABRY]GIHMLD QLQLHMV]SRBN L\DSIDIMV RRGBSREATHWG QLR SR
ND*GXG]LD&4X Z NDSLWDOH ]DN4DGRZ\P L RJYyOQHM OLF |EbmBi ®&WeZciQD :DO Q\P
20HMDU] SH4QL IXQNFM 3UH]HVD =DU] GX 6SyaNL kaQDW RPIL)V HH 8OO LI X. @NRN
3UJHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]RUF]HM -HGQRF]HVQH LVWQLHQLH VWRVXQNyZ U
20HMDU]HP L 3DQL .DU-ROHMD&|DROBZWNMUDZRZDQLH SU]JH] QLFK IXQNFML Z U\
SHAQL F\FK QQS$yWRMWH PR*H SURZDG]Li GR Z\WW SRZDQLD VIWXDFML Z NWyU\F
LQWHUHVyYZ =JRGQ LBtohBit VWRRWIEWNMP=DU] GX LQIRUPXMH =DU] G RUD] RGSRZLI
1DG]JRUF]HM LQIRUPXMH 5DG 1DG]RUFHURINYZ @\PZNRRKOLSAEBLURY IXQNFM OXE
MHJR SRZVWDQLD RUD] SRZVWU]J\PXMH VL RG ]JDELHUDQLD JARVX Z G\WNXVML
w NWyUHM ]DLVWQLD& NRQIOLNW LQWHUHVYyZ

5\]\NR ]ZL ]DQH ] EUDNLHP SRUYyZQ\ZDOQR RLWD\DRAYK GHEM&DOQR FL RSHUDF
W SRV]F]HJYyOQ\FK ODWDFK

Model biznesowy GrupyBoomBit ED]XMH Z JayZQHM PLHU]H QD X]J\WNLZDQLX ZS4\ZyzZ ] W\wWXa>
HPLWRZDQ\FK Z JUDFK Z\GDZDQ\FK SU]JH] VSyaNL *UXS\ : WRNX ELH* FHM G]
MHGQRUD]RZH LVWRWQH ZDUWR FLRZR WUDQVD N éeM HhiznBsenegdd \BhdzdhiH RG SRGV
FI\QQLNL U\]\ND PR*H VNXWNRZDU EUDNLHP SRUYZQ\ZDOQR FL Z\QLNyZ ] SRGVW
BoomBit Z SRV]F]HJYyOQ\FK ODWDFK
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73 &]\QQLNL U\]\ND ]ZL ]1DQH ] U\QNLHP NDSLWDARZ\P

5\]\NR ]ZL ]DQH ] Z\S4DW GY¥ZSGH®RER FL

=JRGQLH ] DUW t .6+ ]Z\FIDMQH ZDOQH ]JJURPDG]HQLH VSyaNL SXEOLF]QHM
Z\S4DW\ G\ZLGHQG\ ODNV\PDOQD NZRWD NWyUD PR*H JRVWDi SUJH]QDF]RQD C
UyZQD ]J\WNRZL |RNRRBADRWR.ZY ZUD] ] QLHSRG]LHORQ\PL ]\WVNDPL ] ODW XELHJ&\FK
] XWZRUJRQ\FK ] J\WVNX NDSLWDA&yZ ]DSDVRZ\FK L UH]JHUZRZ\FK SRPQLHMV]RQHF
RUD] LQQH NZRW\ NWyUH SRZLQQ\ ]R VAapBsows uh kr@Bm)RQH QD NDSLWDA4

=JRGQLH ] Z\PLHQLRQ\PL SRZ\*HM VNADGQLNDPL NZRW\ NWyUD PR*H JRVWDI{ Sl
RGJU\ZDM ]\VRdomBiXSRPLPR GR4R*HQLD QDOH*\WHM VWDUDQQR FL L SRGM FLD
GrupaBoomBit PR*H QLH RVL JQ i Z\QLNX ILQDQVRZHJR SR]ZDODM FHJR QD Z\S4DFHQ
MHM Z Z\WRNR FL RFJHNLZDQHM SU]JH] ,QZHVWRUyZ

B3RQDGWR XFKzDabD R Z\SabDFLH G\ZLGHQG\ MHVW SRGHMPRZDQD EH]Z]JO GQ
akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty i wprowadzeniu BoomBit QD *3: QLH PR*QD Z\NOXF]J\d *H LQV
DNFMRQDULXV]\ PQLHMV]R FLRZ\FK E G RGPLHQQH RG LQWHUHY¥Ynyu#vahayZQ\FK DN
QD URIN&4DG+zRR\HYZLRM 0 GR SUJHJAaRVRIDRUBVXHKZD®ADAV\ G\ZLGHQG\ RGSRZ
oczekiwaniom kluczowych akcjonariuszy.

5\]\NR ]ZL ]DQH ] ZDKDQLDPL NXUVX QRWRZD L RIJUDQLF]JRQHM S&a\QQR F
Dopuszczanymi i Prawami do Akciji

XUV QRWRZD $NFML 'RSXV]F]D@oBHBILMRUBZSEBRBR OHNIMMIL]QDF]Q\P ZDKDQLRP Z ]
z Z\VW SLHQLHP ]JGDU]JH L F]\Q Q BooyBit B®* N QY WHHPLIHISDS a\ZzX 'R WDNLFK ]JGDU]H |
QDOH*\ |DOLF]J\G P LQ ]JPLDQ\ ZBQdmBizZmian® @ VBEXFXNDFK J\WWNRZQR FL RSUDFRZ
SU]JH] DQDOLW\NyZ ]JPLDQ\ SHUVSHNW\Z Uy*Q\FK VHNWRUyZ JRVSRGDUNL ]JPLD
G]LDaDOQRBaioMBIXRSUD] RJyOQ VV\WXDFM JRVSRGDUNL

5\QNL JLHAGRZH GR ZLDGF]DM FR SHZLHQ F]DV ]QDF]Q\FK ZDKD FHQ L ZROXPHQ
ZS4\zZzDi QD FHQ U\QNRZ $NFML 'RSXV]FIDQ\FK OXE 3UJRZDIR VIWES L]BSRANL
LQZHVWRU]J\ PRJ E\ii JPXV]HQL LQZHVWRZDiU GAXJRWHUPLQRZR SRQLHZD* LQV\
LQZHVW\FM NUYWNRWHUPLQRZ

'RSXV]F]JHQLH $NFML 'RSXV]F]DQ\FK L 3UDZ GR $NFML 6SyaNL GR REKRWX QD *3:
]JDSHZQLHQLH S4\QQR FL LFK REURWX : SUJ\SDGNX JG\ RGSRZLHGQL SR]JLRP
XWUJ\PDQ\ PR*H WR QHJDW\ZQLH ZSa\Q i QD S4\QQR i L FHQ $NFML 'RSXV]F]D
RVL JQL W\ |[RVWDQLH RRERRWFZQENFRIDRP 'RSXV]F]DQ\PL OXE 3UDZDPL GR $NF
U\QNRZD $NFML 'RSXV]F]DQ\FK OXE 3UDZ GR $NFML PR*H E\il QL*V]D RG ELH* FH
QDE\ZDM FD $NFMH 'RSXV]F]DQHB®XBEt EUBIZB ® R JEDFRWMdw]IBW terminie i po
VDW\VIDNFMRQXM FHM FHQLH

=JRGQLH ] T XVW 5HIJXODPLQX *3: GRSXV]FIDQH GR REURWX JLHAGRZHJR D
warunki:

x iloczyn liczby wszystkich akcjiBoomBiti prognozowanej ceny rynkowej tych akcji,awprzy SDGNX JG\ RNUH OHQLH
WHM FHQ\ QLH MHWWSPWDGLABIaDBEQHE\QRV] FR QDMPQLHM 3/1 DI
UyZQRZDUWR U Z JARW\FK FR QDMP QL Hpvzypadku BoomBit( 8 6W YD HZR DNFMH FR QDMP
MHGQHM HPLVML E\4\ ngtdjief]6 PLHMY FARRSRSU]HG]DM F\FK EH]SR UHGQLR ]&aR
0 GRSXV]FIJHQLH GR REURWX JLHAGRZHJR SUJHGPLRWHP REURWX QD LQQ\P U\C
przez GPW alternatywnym systemie obrotu t FR QDMPQLHM 3/1 DOER BRZWWXDBERVR
najmniej 12.000.000,00 EUR;

X Z SRVLDGDQLX DNFMRQDULXV]\ ] NWyU\FK ND*G\ XSUDZQLRQ\ MHVW GR Z\NRC(

zgromadzeniu BoomBit ]JQDMGXM VL FR QDMPQLHM DNFML REM W\FK ZQLRVNLHP
JLH&ZGRR RUD] DNFML REM B RXXYPAJRONHHERRREURWX JLHAGRZHJR R ZD!|
QDMPQLHM 3/1 DOER UyZQRZDUWR FL (85 OLF]JRQHM ZHGA4:

lub ceny emisyjnej.
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: RFHQLH =BddhBaWszystNLH ZVND]DQH Z\*HM ZDUXQNL JRVWDQ GRBIOREDQH : SUJ\
SA. Z RFHQLH =DU] GX *3: QLH VSH4QL4& SRZ\*V]\FK ZDUXQNyZ =[BddmBit*3: RGPyZL
GR REURWX JLHAGRZHJR

5\]\NR ]ZL ]JDQH ] QLHZ\SHAQLDQLHR (RRRPIDFNMBD\FK VSyaNL SXEOLF]QHM

6SyaNL SXEOLF]QH QRWRZDQH QD U\QNX UHJXORZDQ\P *LH4G\ 3DSLHUyZ :DUWR
V GR Z\SHaQLDQLD RERZL J]NyZ LQIRUPDF\MQ\FK Z W\P GR SU]JHND]\ZDQLD
regulowany oraz do SXEOLF]JQHM ZLDGRPR FL LQIRUPDFML GRW\F] F\FK 3URVSHNWX L
RNUHVRZ\FK ]J]JRGQLH ] wigmR ZakrdsieNprZepiBdmi Ustawy o Ofercie Publicznej i wydanych na jej
SRGVWDZLH UR]SRU] G]IJH Z\NRQDZF]\FKDQLOUOSEGANXHQDOAHANRWBJIR Z\NRQDQLD
RERZL ]NyZ SU]JH] VSyaN SXEOLF]Q .1) PR*H Z\GDuU GHF\][M R Z\NOXF]JHQLX SDS
U\QNX UHIJXORZDQ\P+FEQRR Q@ERG\KZDJ Z V]F]JHJYyOQR FL VIWXDFM 1laQDQVRZ S
MHVW QDNMBADGDSQDHQL *Q GR Z\VRNR FL 3/1 DOER ]DVWRVRZD0U RELH VI
1 Ustawy o Ofercie Publicznej). Ponadto, zgodnie z art. 98 ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej, BoomBit S.A. oraz

SRGPLRW NWyUXY MSRAKXG]IHDRA X LQIRUPDFML R NWyU\FK PRZD Z DUW XVW &
MHVW MHGQRF]H QLH RERZL ]DQ\ GR QDSUDZLHQLD VINRG\ Z\U] GIJRQHM SU]JH] >
nieprawdziwej informacji lub przemilczenie informacjichyba, *H DQL RQ DQL RVRE\ ]D NWyUH RGSRZLDC
winy.

8.2 :,$'&=(1,% =%$5= '8
81 2 ZLDGF]JHQLH R SUJ\M W\FK ]DVDGDFK UDFKXQNRZR FL
=DU] G %RRP%LW 6 $ Z VNa4DG]LH

1) Marcin Olgjarz- 3UH]JHV =DU] GX
2) Anibal Jose Da Cunha SaraivaSoares- :LFHSUH]HV =DU] GX
3) 3DZH4& 7TRELBPWSUH]HY =DU] GX

SRWZLHUG]D *H ]JJRGQLH ] MHJR QDMOHSV] ZLHG] URF]QH VNRQVROLGRZDQ
sprawozdanie finansowe BoomBit 6 $ L GDQH SRUYZQ\ZDOQH VSRU] GIRBRIZIRXWDRAVPIIRGQ
]DVDGDPL UDFKXQNRZR FL RUD] RG]ZLHUFLHGODM Z VSRVYE SUDZG]LZ\ U]JHWHC
BoomBit S.A. oraz jego Grupy oraz jej wynik finansowy.

6SUDZR]GDQLH =DU] GX ]|DZLHUD SUDZG]LZ\ REDFMURIZRIAX DEDMBRSBLZHMRUD] V\
Z W\P RSLV SRGVWDZRZ\FK ]DJUR*H L U\]\ND

82 2 ZLDGF]HQLH R Z\ERU]JH SRGPLRWX XSUDZQLRQHJR GR EDGDQLD VSUD:
GRNRQXM FHIJR EDGDQLD VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR

=DUB@mBit6 $ R ZLDGF]D *H SRGPLRW XSUDZQLRQ\ GR EDGDQLD VSUDZR]GD IL
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania finansowegoBoomBit 6 $ ]JRVWDa Z\EUDQ\

]JJRGQLH ] SUJHSLVDPL SUDZD RUD] *H E8BERVERNRD XMW P] WIHHHROEDIGHYQLD VSH
GR zZ\GDQLD EH]VWURQQHM L QLH]DOH*QHM RSLQLL ] EDGDQLD VNRQVROLG
sprawozdania finansowegoBoomBit 6 $ ]JJRGQLH ] RERZL ]XM F\PL SU]JHSLVDPL L QRUPDPL ]D

83Umow D] SRGPLRWHP XSUDZQLRQ\P GR EDGDQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK

5DGD QDG]RUF]DLUPE UDE®\\MRAMW <RXQJ $XG\W 3ROVND VSyaND ] RIUDQLF]RQ
sp.k. 8BPRZD JRVWDAD SR&3iteg®dZDD® 6GkQ.L D

84 2 ZLDGF]JHQLH R VWRVRZDQLX 4DGX NRUSRUDF\MQHJIR
D =DVDG\ 4DGX NRUSRUDF\MQHJR NWyU\P SRGOHJD 6SyaND

6SyaND MDNR HPLWHQW SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK GRSXV]F]JRQ\FK GR REURW
w:DUV]DZLH 6 $ ]J]RVWDAD ]J]RERZL D/ GR GV RRRBRQDF\MQHJIR Z SRVWDFL A’
6SyaHN 1RWRZDQ\FK QD *3: ° 7UH U ]DVDG 'REU\E K |3ptieyati bt chhilvy U\P 6Svy a
dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW MHVW GRVW S Q Dh$SR/GrD-Gdy.HpwhlP
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b) 3UJHVWU]HJDQLH 4DGX NRUSRUDF\MQHJR

W RVWDWQLP ]DNR FJRQ\P URNX REURWRZ\P 6SyaND QLH E G F VSyaN QRWRZDC
NRUSRUDF\MQHJR GRW\F] FHJR VSyaHN SXEOLF]Q\FK QRWRZDQ\FK QD *3: 2G F¥
U\QNX SRGVWDZRZ\P *3: 6SyaNDDIDREMWWNVWRNRDG\ a4aDGX NRUSRUDF\MQ
ZzGRNXPHQWHP 'REUH 3UDNW\NL ] ]JDVWU]JH*HQLHP QDVW SXM F\FK

X zasada 1.Z.1.15 + 6SydND SURZDGJ]L NRUSRUDFIMQ VWURQ LQWHUQHWRZ L ]DI
IRUPLH L ZIRGU EQLRQIP PLHMWVAX RPOYIPIQIRKIRIPIHHSLVDPL SUDZD L
JDZLHUDM F RSLV VWRVRZDQHM SUJH] VSyaN SROLWINL Uy*QRURGQR FL
NOXF]RZIFK PHQHG*HUyZ RSLV SRZLQLHQ XZ]JO GQLDiI WDNLH HOHPHQV
kierunek wwNV]WDaFHQLD ZLHN GR ZLDGFJHQLH J]JDZRGRZH D WDN*H ZVND]I.
Uy*QRURGQR FL L VSRVYE MHM UHDOL]DFML Z GDQIP RNUHVLH VSUDZR]GD.
UHDOL]JXMH SROLWINL Uy*QRURGQR FL WBIRIQHWYRIDH@DZ WER MPH M QULIM UIR QN H
6SyaND QLH RSUDFRZD&D L QLH UHDOL]XMH SROLW\NL Uy*QRURGQR FL Z R
PHQHG*HUyZ = XZDJL QD VSHF\ILN G]LDabDOQR FL 6SyaNL L NRQLHF]QR
SRVLDGAIXMVBHFMDOLVW\F]Q ZLHG] GOD 6SyaNL GHF\GXM F\P NU\WHULXP
SR]RVWDM LFK NZDOLILNDFMH RUD] GR ZLDGF]HQLH ]JDZRGRZH EH] Z]JO G
MDN ZLHN F]\ S4HUO 1LHPQLHM MHGQDNS&IWRDD 2 QBN UHWV RN X$RIO [ W N G\
traktowania i niedyskryminacji;

X zasada 1.Z.1.16 + 6SydND SURZDGJ]L NRUSRUDFIMQ VWURQ LQWHUQHWRZ L ]DI
IRUPLH L ZIRGU EQLRQIP PLHMVFX RSUyF] LQIRUPDFML ZlmRdkeimaiQ|FK SUJHS
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia + QL H Sy(QLHM QL* Z WHUPLQLH GQL SUJH
zgromadzenia + 6SyaND QLH ]DPLHU]D VWRVRZDU WUDQVPLVML Z IRUPLH DXGL
=JURPDG]HQLD SRQLHZD* QLH G\VSRQBXWWUXNWRPUFWMFEKQLF]Q GR ]DSH
WUDQVPLVML D SRQDGWR ]DSLV\ WDNLH REHMPXM XMDZQLHQLH ZL]JHU
=JURPDG]HQLD D RVRE\ WH QLH PDM FKDUDNWHUX SXEOLF]QHJR : ]ZL
wizerunku tych oVYE PRJARE\ GRSURZD G]L UBoGriBitdRnieu@ranndhd wykorzystanie
ZLIHUXQNX :REHF SRZ\*V]HJR 6SyaND QLH E G]LH ]JDPLHV]F]DU QD VWURQ
zakresie. BoomBit SSA. QLH Z\NOXF]D MHGQDN *H ]DVDGD E G]JLH VWRVRZDQD Z SU]
6SYyaNL L VWZRU]JHQLHP RGSRZLHGQLFK PR*OLZR FL WHFKQLF]Q\FK

X zasady 1.2.1.20. £ 6SyaND SURZDG]L NRUSRUDFIMQ VWURQ LQWHEBIRHWRZ L ]D
IRUPLH L QRBQIE PLHMVFX RSUyF] LQIRUPDFML ZIPDJDQIFK SUJHSLVDPL S
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo +6 SydND QLH E G]JLH FR GR ]DVDG\ ][DPLHV]F]I
LOQOWHUQHWRZHM SUJHELHJX REUDG :DOQHJRRNIWRRBE]WQLBUBINZZIDWDXU G
LQIUDVWUXNWXU\ WHFKQLF]QHM GR ]DSHZQLHQLD WDNLHM WUDQVPLVML
ZLIHUXQNX RVYE XF]JHVWQLF] F\FK Z :DOQ\P =JURPDG]HQLD D RVRE\ WH Q
:]ZL INX ] SRZ\*SKPOLF]QLHQLH ZLJHUXQNX W\FK RVYE PRJI&BBPHEBIGRSURZDG]
R QLHXSUDZQLRQH Z\NRUJ\WVWDQLH 63yaHIDXENE]LHHGQPHNVWU]JHJIDU Z D
zamieszczania na stronie zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio, rozpod\QDM F
RG SLHUZV]HJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD NWyUH RGE G]JLH VL SR GRSXV]F]t
na GPW.

x rekomendacja IlLR.1. + 6SydND ZIRGU EQLD Z VZRMHM VWUXNWXUJH MHGQRVWNL
J]DGD Z SRV]JFJHIyOQIFK VQWIWMBPPRK FOXEOXH ZIRGU EQLHQLH MHGQRVWHN
MHVW X]DVDGQLRQH ] XZDJL QD URJPLDU OXE URG]DAS &Bya Wwa OP.GIRSPOLD X RH
Z\RGU EQLHQLD Z VZRMHM VWUXNWXU]H RVREQHM IXQNFMIE@¥B\WX ZHZ
VWDQRZLVN Z IDNUHVLH ]DU] ®@¥plance U\RWMHQIPHRESYANL URG]IDM SURZDG]R
6SyaN G]LD4aDOQR FL RUD] MHM VNDOD QLH Z\PDJDM Z\RGU EQLHQLD Z
Z]1JO GX QD VSHF\ILN G]LD &D @@&sabierGeSekandriczBdgddia Wweenia kolejnych
VWDQRZLVN DGPLQLVWUDF\MQ\FK Z VWUXNWXU]H 6SyaNL 2ERZL JNL Z W\P
LVWQLHM F\FK |IDVREyZ NDGURZ\FK

X zasada I.Z3 + : RGQLHVLHQLX GR RVREI|I NLHUXMFG MW UNLNERML ORI IWK RV
RGSRZLHG]LDOQIFK D UHDOLJDFM MHM JDGD JDVWRVRZDQLH PDM
wSRZVJHFKQLH X]QDQIFK PL G]JIQDURGRZIFK VWDQGDUGDFK SUDNWINL ]JD
Z 6SyaFH G]LDa4D .RPLWHW $XGAWiytuu, BBYyRNBPQMWH®GIPQXMH Z\RGU EQLHQL
VWUXNWXU]H RVREQHM IXQNFML DXG\WX ZHZQ WU]JQHJR 2ERZL ]NL Z W\P ]
LVWQLHM F\FK ]DVREyZ NDGURZ\FK

X zasada lll.Z.4 + Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wHZQ WUJQI Z SUJISDGNX
ZIRGU EQLHQLD Z VSydFH WDNLHM IXQNFML L JDU] G SUJHGVWDZLDM UDG,
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IXQNFMRQRZDQLD VIVWHPyZ L IXQNFML R NWyUIFK oBge@i€dnid J]DVDGJ]LH
sprawozdaniem # 6 SyaAND QLH SO®WXQPHHRWO Z VZRMHM VWUXNWXU]JH RVREQ!
ZHZQ WU]JQHJR 2ERZL ]NL Z W\P ]IDNUHVLH JRVWDQ UR]JG]JLHORQH Z UDPDF

x rekomendacja IV.R.2- -H*HOL MHVW WR X]DVDGQLRQH ] XZDJL QD VWUENWXU DNF
RFJHNLZDQLD DNFMRQDULXV]I R LOH VSydND MHVW Z VWDQLH JDSHZQLI
VSUDZQHJR SUJHSURZDGJHQLD ZDOQHJIR JIJURPDGJHQLD SUJlI ZINRU]JIV
HOHNWURQLFJQHM SRZLQQED XPR*OLZL iU DZgoMadzpiiljdzy Wykorzystaniil Da Z ZD O
WDNLFK URGNyzZ Z V]JFJHIJyOQR FL SRSUJH] WUDQVPLVM REUDG ZL
UJHF]JIZLVWIP GZXVWURQQ NRPXQLNDFM Z FJ]DVLH UJHF]IZLVWIP Z UD
ZISRZLDGDU VL Z WRNXJHEABPBGJHEQRDBJIBUJHEIZDM F Z PLHMVFX LQQIP Q!
ZDOQHJIR JJURPDGJHQLD ZINRQIZDQLH RVREL FLH OXE SUJH] SHAQRPRF
zgromadzenia- BoomBit S A. ZVND]XMH *H ]JH Z]JO GX QD EUDN LQIUDVWdhENW XU\ WHF
]QDF]QH NRVI]W\ QLH ]DSHZQLD LQIUDVWUXNWXU\ WHFKQLF]JQHM QLH]E !
ZDOQHJR JJURPDG]JHQLD SU]J\ Z\NRUJ\VWDQLX URGNyYyZ NRPXQLNDFML HOH
jednak uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia akFMRQDULXV]\ ]|D SR UHGQLFWZHP SHa(

SU]J\SDGNX ]JaRV]JHQLD (PLWHQWRZL RF]JHNLZD DNFMRQDULXV]\ Z SU]JHG
WHFKQLF]QHM QLH]JE GQHM GOD VSUDZQHJR SU]JHSURZDG]HQLD ZDOQHJF
URGNyYZ NR P XeRttoNiexRey/BoorhBit SA. QLH Z\NOXF]D MHGQDN UR]SRF] FLD UHDOL]F
zasady. Ponadto w opiniiBoomBit RGVW SVWZR RG WHM ]DVDG\ QLH SRZRGXMH ]DJUR
Z ]ZL INX ] SUJ\V]4\P SXE O LBoenBRWskystRicllwy/htaganych UDSRUWYZ RUD] XPLHV]F]DC
ich na stronie internetowej BoomBit D SU]H] WR XPR*OLZLHQLH ]DSR]QDQLD VL LQZH
rozpatrywanymi podczas walnego zgromadzenia.

X zasada IV.Z2 + -H*HOL MHVW WR X]DVDGQLRQH ] XZDJL QUSYWNIXNIVXHZ DLNF M f
SRZV]JHFKQLH GRVW SQ WUDQVPLVM REUDG ZDOQHJIR]JIBRANNDGQLMH. D Z
]JDPLHU]D VWRVRZDUO WUDQVPLVML Z IRUPLH DXGLR OXE ZLGHR REUDG Z
G\WWSRQXMH Z\VWDUF]DM F LQI0BEagatiexibl takisjtrandnis, K tbhddicxzapBy takie
REHMPXM XMDZQLHQLH ZLJHUXQNX:RO/QEP X-HBIRMOQGJHQAAMPK IZ RVRE\ WH Q
FKDUDNWHUX SXEOLF]JQHJR : ]ZL INX ] SRZ\*V]\P XSXEOLF]QLHQLH 2ZL
GRSURZDG]LY G]M @BnBit o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku. Ponadto w opinii
BoomBit RGVW SVWZR RG WHM ]DVDG\ QLH SRZRGXMH ]]DJUR*HQLD GOD DNI
publikowaniem przez BoomBit ZV]\VWNLFK Z\PDJDQ\FK UDSRUWyYZ RUdpniXPLHV]F]DQ
internetowej BoomBit D SU]J]H] WR XPR*OLZLHQLH ]DSR]QDQLD VL LQZHVWRURP ]
podczas walnego zgromadzenia. BoomBit S A. QLH Z\NOXF]D MHGQDN *H ]DVDGD E G]LF
w SUJ\V]aR FL ZUD] ] UR]JZREH@WEDYAQIL [PLDQ VWUXNWXU\ DNFMRQDUL
WUDQVPLVM REUDG ZDOQHJIR JJURPDG]HQLD Z FIDVLH UJHFJ\ZLVW\P

X zasada V.23 + 3UJHGVWDZLFLHORP PHGLyZ XPR*OLZLD VL REHEQ@RY&ENDD ZDOQI
GRSXV]F]D PR*OLZR U REHFQ#®blegu Biba lwahegd z8romadzenia po uprzedniej
autoryzaciji;

X zasadaVl.Z4 +6SyaND Z VSUDZR]GDQLX ] GJLDADOQR FL SUJHGVWDZLD UDSRUW
J]DZLHUDM FI FR QDMPQLHM RJyOQ@ LQIRUPDFM QD WHPBIM SUJIM WHJIR
LQIRUPDFMH QD WHPDW ZDUXQNyZ L ZIVRNR]ER@NQD JDR 5 3N LD S\RG 3 BDIRH
VWDaH L JPLHQQH VNEDGQLNL ZIQDJURGJHQLD JH ZVNDJDQLHP NOXF]RZI}
VNaDGQLNyZ ZIQDJURG]JHQLD L J]DVDG@QIFKaBHD WRGR FRZ] MUBIXaX URJZL ]JDC
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze + RGGJ]LHOQLH GOD VSyaNL L
MHGQRVWNL ZFKRG] FHM Z VNaDG JUXS| NDSLWD&EGRZHM LQIRUPDFMH QL
FIJaR@NPU] GWOKF]RZIP PHQHG*HURP SR]DILQDQVRZIFK VNADGQLNyZ ZI1QD.
LVWRWQIFK JPLDQ NWyUH Z FL JX RVWDWQLHIJR URNX REURWRZHJIR QD
LQIRUPDFM R LFK EUDNX RFHQ IXQNFMR QR XD @ibteni8 RaNtAdifjL Z1QDJUR (
FHOyzZz Z V]JFJHIJyOQR FL GaxXJRWHUPLQRZHJIR ZJURVWX ZDUWR FL GOD DNF,
SUJHGVL EEREYANIDQLH VWRVXMH VIRUPDOL]RZDQHM SROLW\NL Z\QDJURG
raportu w tym zakresie.

c) 2SLV JayZQ\FK FHFK VWRB®ZBQ\GFE 2ZVI\VWHPYZ NRQWUROL ZHZQ WU]JQHM L ]DL
UV[\NLHP Z RGQLHVLHQLX GR SURFHVX VSRU] G]DQLD VSUDZR]GD ILQDQVR2Z\
VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK

3URFHV VSUDZR]GDZF]R FL ILQHYWR ZHN\ ZNBSQ4$RDFEQ\6BlyaNL ] SURIHVMRQDOQ
ELXUHP UDFKXQNRZ\P NWyUHPX JOHFRQH JRVWDAR ELH* FH SURZDG@ItHQLH NVL J
D 8VWDZ\ R 5DFKXQNRZR FL =DU] G L 5DGD 1DG]RUF]D |DBWaadaiiasi DE\ VS
XVWDZRZH D FJARQNRZLH W\FK RUJDQyZ RGSRZLDGDM VROLGDUQLH ZREHF (Pl
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OXE ]DQLHFKDQLHP VWDQRZL F\P QDUXV]HQLH WHJR RERZL ]JNX : VWUXNWX
finansowych odpowiedzialna za dostarc) DQLH GDQ\FK L ]DSHZQLHQLH Z&aD FLZHJR SU]JHS&a\zX
UDFKXQNRZHJR %H]SR UHGQL NRQWURO Z XNADG]LH SLRQRZ\P Z ]DNUHVLH
NRPYUNL GV ILQDQVRZ\FK VSUDZXMH =DU] G

UDPDFK VIVWHPX NRQWUROL ZHZ2NVWURZRM IZ JDWSUHWZR]GDZF]R FL ILQDQVRZH
QDVW SXM FH F]\QQR FL

X X]JDGQLDQH V PLHVL F]QH URF]QH KDUPRQRJUDP\ F]J\QQR FL Z\NRQ\ZDOQ\/
UDFKXQNRZ\FK VSRU] G]DQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK

x ]DSLV\ NVL JRZH GRNROWIDQH D SRGVWDZLH SUDZLGARZR VSRU] G]RQ\Fk
SRG Z]JO GHP IRUPDOQ\P PHU\WRU\F]Q\P L UDFKXQNRZ\P GRNXPHQWyZ (
LQIRUPDFML SUJHND]\ZDQ\FK SU]H] 6SyaN

X Z\NRQ\ZDQH V F\NOLF]QH F]\QQR FL DNROWQRABPHNVZLI]DNPHFKXRNRZ\FK Z
SU]JHJO G L UR]JOLF]DQLH NRQW ELODQVRZ\FK X]JRGQLHQLD VDOG ZHU\ILN
] NLHURZQLNDPL SURMHNWYZ =DU] GHP

X VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH SU]HG ]DWZLHUG]HQLHP SU]H] =DU] G MHVW
ILQDQVRZ\FK SRSU]JH] VSUDZG]HQLH SRSUDZQR FL NOXF]RZ\FK XMDZzZQL
DQDOLW\F]JQHJR SRG N WHP NRPSOHWQR FL XM FHDRUDWRBWRXEK a]JRcZRJ FH
prezentacji.

VL JL UDFKX»QGM&EBRZDG]JRQH V Z V\VWHPLH LQIRUPDW\F]Q\P NWyU\ ]DSHZQG
NRPSHWHQFML VSyMQR i [DSLVyZ RSHUDFML Z NVL JDFK RUD] ELH* F NRQWU|
]JDEH]SLHF]HQLD KDVaRZH SU]JHG GRVW SHP RV\y@EH QRHXSQID]E DR Q\BR \RW B]X | X.Q@I
GRVW SX GR RSURJUDPRZDQLD SURZDG]RQD MHVW QD ND*G\P HWDSLH VSRL
SRF] ZV]\ RG ZSURZDG]DQLD GDQ\FK (UyGARZ\FK SRSU]JH] SUJHWZDU]DQLH GDC
Z\M FLRZ\FK VAMBHPXLQIRUPDW\F]QHJR VSH4QLD Z\PRJL DUW XVW  SNW oOL
: VSyaFH Z\]QDF]JRQD MHVW RVRED RGSRZLHG]LDOQ ]D QDG]yU WHFKQLF]Q\ QDG
RUD] WZRU]JHQLH NRSLL EH]SLHF]H VWZD

5RF]QH RUD] SYSURER®BDQLD ILQDQVRZH V ZHU\NMLNRZDQH SU]JH] QLH]DOH*QH
.RPLWHW $XG\WX RUD] 5DGD 1DG]J]RUF]D PRQLWRUXM SURFHV VSUDZR]GDZF]R Fl
UHZL]ML ILQDQVRZHM Z W\P SRSU]H] DQDQIAN LV SUPH®R |$XOE CRNNUEFMIBZAFBNG By Z Q L
spotkania z audytorem.

d :VND]DQLH DNFMRQDULXV]\ SRVLDGDM F\FK EH]SR UHGQLR OXE SR UHGQLR ]QI
ZVND]DQLHP OLF]JE\ SRVLDGDQ\FK SU]JH] WH SRGPLRW\ DNFML LFK SURFHQW
IDNA&DGRZ\P OLF]E\ JARVYZ ] QLFK Z\QLNDM F\FK L LFK SURFHQWRZHJR XG]LD&X
na walnym zgromadzeniu

,QIRUPDFMH GRW\F] FH ]QDF] F\FK DNRdAZaRULXV]\ ]QDMGXM VL Z

e) :VND]DQLH SRVLDGDF]\ ZVJHONLFK SDSLHUWZ WD WGWR FIVEBBAHFKD OIQH XSUDZQL
NRQWUROQH ZUD] ] RSLVHP W\FK XSUDZQLH

$NFMH 6HULL $ZNSWYWUIB GDQLX

1) 6Sya&NL $70 *UXSD 6 $ Z OLF]ELH $NFML
2) 6SyaNL :H $UH 2QH /WG Z OLF]ELH $NFML
3) Pani Karoliny SzablewskiejOlejarz w liczbie 1.000.000 Akciji;

4) Pana Marcina Olejarza w liczbie 1.000.000 Akcji;

V DNFMDPL XSUJ\ZLOHMRZDQ\PL Z WHQ VSRVyYE *H ND*GD ] $NFML 6HULL $ GD
=JURPDG]HQLX 6SyaNL

:VND]DQL SRZ\*HM =QDF]QL $NFMRQDULXV]BLOPRRVREG DWW H yZQL H)'DROHU DEZ QL H
6WDWXWX 6SyaNL =JRGQLH ]JH 6WDWXWHP 6SyaNL

X WDN GaxJR MDN .DURDAQWDEJPROBZYNDFLQ 20HMDU] E G DNFMRQDULXV]D
4 FIQLH DNFMH 6SyaNL UHSUHJHQWXM FH FR ®@RMPELIHHNAR YV yZa RMy Z DD ®\F
Zgromadzeniu +E G]LH LP SU]J\WaXJLZD&4R XSUDZQLHQLH RVRELVWH GR ZVSyOQH.

MHGQHJR &]4RQND 5DG\ 1DG]JRUF]JHM Z GURG]H SLVHPQHJR R ZLDGF]HQL
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X WDN GaXJR MDN VSyaND $70ONEBNKRD BUL X/ |GIR FSRVLDGDM F\P DNFMH 6SyaNL
QDMPQLHM JARVYZ Z RJYOQHM OLF]ELH JaR\WIy @PH: B 0GJ LH =SIW]R WP DG HADL
XSUDZQLHQLH RVRELVWH GR SRZR&4\ZDQLD L RGZRA&\ZDQLD MHGQHJR ¢
pisePQHJR R ZLDGF]HQLD GRU F]JRQHJR 6SyaFH

X WDN G&4XJR MDN VSyaND :H $UH 2QH /WG E G]LH DNFMRQDULXV]HP SRVLDG
QDMPQLHM JARVYZ Z RJYOQHM OLF]ELH JaR\WSy @PH: B 0GJ LH =SIW]R WP DG HADL
uprawnienie osobLVWH GR SRZRA&\ZDQLD L RGZRA&\ZDQLD MHGQHJR &]4RQND !
SLVHPQHJR R ZLDGF]HQLD GRU F]JRQHJR 6SyaFH

fy :zVND]DQLH ZV]HONLFK RJUDQLF]H RGQR QLH GR Z\NRQ\ZDQLD SUDZD J4RVX
Z\NRQ\ZDQLD SUDZD J4RVX SUJHRNSRVDOR®MA F] FL OXE OLF]E\ JARVyZ RJU]
FIDVRZH GRW\F] FH Z\NRQ\ZDQLD SUDZD JARVX OXE ]DSLV\ ]JJRGQLH ] NWyU\PL
SUDZD NDSLWD&RZH ]ZL ]DQH ] SDSLHUDPL ZDUWR FLRZ\PL V RGG]JLHORQH R
ZDUWR FLRZ\FK

6SYWD QLH ZSURZDG]L4D V]JF]JHJYyOQ\FK RJUDQLF]H GRW\F] F\FK Z\NRQ\ZDQLD SU

g :VND]DQLH ZV]HONLFK RJUDQLF]H GRW\F] F\FK SU]JHQRV]HQLD SUDZD Z
ZDUWR FL FBOORBit S.A.

B3UJHQRV]HQLH SUDZD Z4DVQR FL SDSIWRZEZ QP K VER JH]JREABF&NZ\GIPHL SRGOHJD RJU

h) 2SLV ]DVDG GRW\F] F\FK SRZR4\ZDQLD L RGZRA4\ZDQLD RVYE ]DU] G]DM F\FK R
VIF]JHJYyOQR FL SUDZR GR SRGM FLD GHF\]ML R HPLVML OXE Z\NXSLH DNFML

=DU] G VN4DGD VL ] GR &]DRHQEMDVEYARWNW =DU] GX WUZD ODW &]JaRQ
SRZRA4\ZDQL L RGZRA4a\ZDQL EH]Z]JO GQ ZL NV]JR FL Ja4RVyZ SU]JH] 5DG 1DG]RU
Z\JDVDM ] GQLHP RGE\FLD :DOQHJR =JURPDG]HQLD ]DWZLHUG]D I8 HF&HQ\RURSNU D Z R
REURWRZ\ SHAQLHQLD IXQNFML F]JARQNyZ =DU] GX &]J4RQNRZLH =DU] GX PRJ
=DU] GX QD QDVW SQH NDGHQFMH

=DU] G SURZDG]L VSUDZ\ 6SyaNL NLHUXMH MHM G]LDADOQR FL L ]DW] G]D PDM \
SUJHG V GDPL RUJDQDPL Z4aDG]\ L ZREHF RVYE WU]JHFLFK :V]JHONLH VSUDZ\
QLH]DVWU]H*RQH .6+ OXE 6WDWXWHP GR Z\4 FIQHM NRPSHWHQFML :DOQHJR =J
GR ]DNUHVX G]LD4DQLD =DU] GX

Decyzjao emisji OXE Z\NXSLH DNFML 6SyaNL OH*\ Z\a F]IQLH Z NRPSHWHQFML :DOQHJR

6]F]HJy&aR2Z\ ]DNUHV XSUDZQLH =DU] GX RNUH OD 5HIJXODPLQ =DU] GX
www.boombit.com/pl/dla -inwestorow/ .

i) 2SLV ]|DVDG ]PLDQ\ VWDWXWX OXE XPRZ\ 6SyaNL

=PLDQD VWDWXWX Z\PDJD XFKzDa\ :DOQHJR =JURPDG]HQLD RUD] ZSLVX GR
VNXWHF]JQR FL PXVL E\U SRGM WD ZL NV]R FL WU]JHFK F]ZDUW\FK JaRVyZ RGGDQC

i) 6SRVYE G]LDADQLD ZDOQHJR ]JJURPDG]JHQLD L MHJR ]DVDGQLF]H XSUDZQ
DNFMRQDULXV]\ L VSRVREX LFK Z\NRQ\ZDQLD Z V]F]JHJyOQR FL ]DVDG\ Z\QLNDM
JJURPDG]HQLD MH*HOL WDNL UHJXODPLQ JRVWD& XFKZDORQ\ R LOH LQIRUPDFI
ZSURVW ] SUJHSLVyZ SUDZD

. =DVDG\ ]ZR4DQLD :DOQHJR =JURPDG]HQLD RNUH ORQH V Z 6WDWXFLH 6Syal
=JURPDG]HQLX PDM SHEBZRH RWREMRQDULXV]DPL 6SyaNL QD V]HVQD FLH GQL
=JURPDG]HQLD G]JLH UHMHVWUDFML XFJHVWQLFWZD Z :DOQ\P =JURPDG]HQLX

=JURPDG]HQLX VSRU] G]D =DU] G QD SRGVWDZLH Z\NBPOG$ RUGEFRQHIFS B S [ HUSE
ZDUWR FLRZ\FK RUD] VWDQX XMDZQLRQHJR Z NVL G]JH DNF\MQHM 6SyaNL Z GC
=JURPDG]HQLX :DOQH =JURPDG]HQLD RWZLHUD 3UJHZRGQLF] F\ 5DG\ 1DG]RUF]I
MHGHQ | FJARQINYE]BDE)HM D Z SUJ]\SDGNX LFK QLHREHFQR FL 3UH]JHV =DU] GX
=DU] G 2VRED RWZLHUDM FD :DOQH =JURPDG]HQLH MHVW XSUDZQLRQD GR SRGH
QD FHOX RWZDUFLH :DOQHJR =JURPDG]HQLD OQBVRy 4 JURPZERFHDUA] FHURHZRGQ
':DOQHJIR =JURPDG]HQLD NLHUXMH REUDGDPL |DSHZQLDM F VSUDZQ UHDOL]DFM
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Il. Zgodnie z Regulaminem Walnego ZgromadzeniaBoomBit 6 $ DNFMRQDULXV]RP SU]J\WAXJXM Z V]F
QDVW SXM FH SUDZD

1) AkcjonariuszH PRJ XF]JHVWQLF]\i Z :DOQ\P =JURPDG]HQLX RUD] Z\NRQ\ZDi SUI
SUJH] SHAQRPRFQLNyYZ LQQ\FK SUJHGVWDZLFLHOL

2) .D*G\ DNFMRQDULXV] PD SUDZR NDQG\GRZDi QD 3UJHZRGQLF] FHJR :DOQH
SURWRNR4X MHGQ NPRQRGREZDWMNR 3QTHZRGQLF] FHJR :DOQHJR =JURPDG]HQL

3) .D*G\ DNFMRQDULXV] PD SUDZR ]DGDZDQLD S\WD Z ND*GHM VSUDZLH REM

4) Akcjonariusz PR*H ]J4RVLU VSU]JHFLZ GR SURWRNRA&X SUJHFLZNR XFKZDOH GR F]I
REUDG Z NWHSURZBNG]DQH MHVW JARVRZDQLH QDG W XFKZDa

5 .D*G\ DNFMRQDULXV] SRGF]DV :DOQHJR =JURPDG]HQLD PD SUDZR ZQRV]HQ!
SURMHNWYZ XFKZD& OXE ]JADV]DQLD QRZ\FK SURMHNWYyYZ XFKZDa REM
Zgromadzenia- doczasX ]JDPNQL FLD G\WNXVML QDG SXQNWHP SRU] GNX REUDG REH
NWyUHM WDND SURSR]\FMD GRW\F]\

kk 6NaADG RVRERZ\ L JPLDQ\ NWyUH Z QLP ]DV]a\ Z FL JX RVWDWQLHJR URNX |
G]LD4DQLD RUJDQyZ ]DU] G]DM F\FK QD G]LRUWXMW B XRBoG®BKS.AD G oraz ich
NRPLWHWyZ

. 6NaDG RVRERZ\ =DU] GX 6SyaNL ZzUD] |H ]JPLDQDPL RVRERZ\PL Z URNX
: VNaDG =DU] GX 6 Satydzn@a RPOIB tdkH wchodzili:

x Karolina SzablewskaOlejarz +3UH]JHV =pU] GX
x 3DZHa 7RE&RRIQHWN BIX

Z\QLNX SUJHNV]WDAFHQLD VSyaNL ] RJUDQLF]RQ RGSRZLHG]LDOQR FL $LGH
%RRP%LW 6 $ NWyUH PLDA4R PLHMVFNNAGQLXDU]JOAS XIDHJa URNXQLH

W VNADG =DU] GYD 6GLaN L U GRIUB] @®RU] G]JHQLD QLQLHMV]HJR VSUDZR]GD

x Marcin Olejarz + 3UH]JHYV =pU] GX
X  Anibal Jose Da Cunha Saraiva Soarest :LFHSUH]HV ;=DU] GX
X 3DZHa 7REULUDFWHSUH]HV .=DU] GX

. 6NaDG RVRERZ\ 5DG\ 1DG]JRUF]HM RUD] MHM N RpniweDM8yakuZUD] ]H JPLDQDPL RV
Na G]L HMstycznia 2018 roku Z 6SyaFH QLH LVWQLD& RUJDQ 5DG\ 1DG]JRUF]HM

Z\QLNX SU]JHNV]WDA&4FHQLD VSyaNL ] RJUDQLFJRGLIRGSRILR®RILEOQR &N BNGH
%RRP%LW 6 $ NWyUH PLD4AR PLHMVFH Z GQLX OLSFD URNX SRZR&4DQR RU

: VN4ADG 5DG\ 1DG]JRUF]JHM QD G]LH U RUD] QD GJLH VSRU] G]JHQLD QLQ!

x Karolina SzablewskaOlejarz +t 3UJHZRGQLF] FD 5DG\ 1DG]JRUF]HM
X *UD*\QD *R4 ELRENSD]HZRGQLF] FD 5DG\ 1DG]JRUF]HM
X RMFLHFK 1DSLRJANRQNNISDG\ 1DG]J]RUF]HM

X O6]J\PRQ 2NR]J4ARQHN 5DG\ 1DG]JRUF]HM

x Jacek Markowski- & ]ARQHN 5DG\ 1DGJRUF]HM

KryterianiezaOH*QR FL @3 yREQARQNYZ B3DQ\:RMFLHFK 1DSLYUNRZVNL RUD] 3DQ 6]\PRQ
6NaDG .RPLWHWyZ 5DG\ 1DG]RUF]HM QD G]LH JUXGQLD U
Komitet Audytowy VNADGD VL | WUJHFK &]aRQNyZ

X RMFLHFK 1DSIWBWNRZRGEDRLF] F\ .RPLWHWX $XG\WX
X SzymoQ 2NR&]JARQHN .RPLWHWX $XG\WX
x Karolina SzablewskaOlejarz + & ]aRQHN .RPLWHWX $XG\W X

Pracom Komitetu przewodniczy Pan :RMFLHFK 1DSLYJINMRBONEQ\ &]ARQHN 5DG\ 1DG]JRUF]JHM N
RGSRZLHGQLH GR ZLDGF|wQikrésidrashzilknR LNDRMB] EDGDQLD VSUDZR]GD ILQDQVR

: UDPDFK VWUXNWXU\ 6SyaNL QLH G]LD&4D NRPLVMD GV Z\QDJURG]H
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. 2SLV G]LDADQLD =DU] GX

=DU] G G]LD4D QD SRGVWDZLH RERZL ]XM F\FK SU]JHSLVyZ SUDZD L SRVWDQ]
organizacji i sposobu dzLD4DQLD =DU] GX PRJ ]JRVWDiU RNUH ORQH Z 5HIJXODPLQLH =DU]
XFKZDODQ\ SU]JH] =DU] G L ]DWZLHUG]DQ\ XFKZD4a 5DG\ 1DG]JRUF]JHM =DU] G Mt
i PDM WNLHP 6SyaNL RUD] VSHA4QLDU RERZLQINZ FHLDWDQOR GR BRV IRRIDWDF]HM
z XFKZD4DPL :DOQHJR =JURPDG]HQLD L 5DG\ 1DG]JRUF]HM

8FKZD4\ =DU] GX |DSDGDM EH]Z]JO GQ ZL NV]R FL JaRVyZ : UD]JLH UyZQR FL
=DU] GX B8FKzDa\ =DU] GX PRJ E\U SRZ]LAWGNRZHHHQRVIMDOOMF\SBEDZLGARZR ]D.
0 WHUPLQLH L PLHMVFX SRVLHG]HQLD =DU] GX RUD] QD SRVLHG]HQLX REHFQD
FIARQNyZ =DU] GX

=JRGQLH ]JH 6BWDWXWHP SRVLHG]HQLD =DU] GX RG E\Z Ddub przy wgkéttybtadid FX ZVND]D
URGNyYZ EH]SR UHGQLHJR SRUR]XPLHZDQLD VL QD RGOHJ&R i 3UDZR ]ZR&DQ
z F]JARQNyZ =DU] GX .D*G\ ] F]JaRQNyZ =DU] GX PXVL RWU]\PDi SLVHPQH SRZLDGR
dni przed terminem SRVLHG]HQLD : QDJA\FK SUJ\SDGNDFK 3UH]HV =DU] GX PR*H ]DU]

WHUPLQ ]DZLDGRPLHQLD FJARQNyYZ =DU] GX R GDFLH SRVLHG]HQLD OXE ]DU] G]Li

'R VN4DGDQLD R ZLDGF]H ZROL L SBGSNV\ZOQDDQZRE\LMANVX 63UH]HV =DU] GX
=DU] GX MHGQRRVRERZHJR D Z SUJ\SDGNX =DU] GX ZLHORRVRERZHJR GZyFK F
SURNXUHQWD Z\PDJD MHGQRP\ OQHM XFKzZDa\ ZV]\WVWNLFK F]JARQNyZ =DU] GX 3
FIDVLH SRSU]JH] SLVHPQH R ZLDGF]JHQLH VNLHURZDQH GR SURNXUHQWD L SRG
=DU] GX

'R Z\NRQ\ZDQLD F]\QQR FL RNUH ORQHJR URG]DMX =DU] G PR*H XVWDQRZLU SHa
G]LDabDQLD Z JUDQLFDPKSKGQRRFCRRFQHFRV Z D

SUJ\SDGNX ]DZLHUDQLD XPyZ SRPL G]\ 6SyaN D F]JARQNDPL =DU] GX 6SyaND
1DG]RUF] 5DGD 1DG]RUF]D PR*H XSRZD*QLiU Z GURG]H XFKzZDa\ MHGQHJR OXE
WDNLFK F]\QQR FL SUDZQ\FK

&]4RQHDU] GX LQIRUPXMH =DU] G R ND*G\P NRQIOLNFLH LQWHUHVyYZ Z ]ZL [NX |
MHJR SRZVWDQLD RUD] SRZVWU]\PXMH VL RG |JDELHUDQLD JARVX Z G\VNXVML
w NWyUHM ]DLVWQLD4& NRQIOLNW LQWHUHVYyZ

Zasady Z\QDJURG]HQLD F]JaRQNyZ =DU] GX V XVWDODQH SU]JH] 5DG 1DG]JRUF]

6]FIHJydaRZH RERZL J]NL L ][DNUHVY RGSRZLHG]LDOQR FL =DU] GX V RNUH ORQH Z
adresem www.boombit.com/pl/dla -inwestorow/ .

IV. 2SLV G]LD&4DQLD 5DG\ 1DG]JRUF]HM

5DGD 1DG]RUF]D PR*H XFKZDOLU VZyM UHJXODPLQ NWyU\ V]FIHJyaRZR RNUH O
Rady Nadzorczej.

BRVLHG]HQLD 5DG\ 1DG3IBUHJREBJEZRARMBRVLHG]HQLD 5DG\ 1DG]J]RUF]JHM ]ZR&a\zZDQ
QLH UJDG]JLHM MHGQDN QL* WU]\ UD]\ Z URNX REURWRZ\P

5DGD 1DG]JRUF]D SRGHMPXMH GHF\]MH Z IRUPLH XFKZD& MH*HOL QD SRVLHG]H
FIJ4ARQNyZ D ZVH)¥RQMRELH JRVWDOL ]JDSURV]HQL 8FKZD&\ 5DG\ 1DG]JRUF]HM ]DSI
JARVYZ Z REHFQR FL FR QDMPQLHM SRA4RZ\ MHM F]4RQNyZ FK\ED *H SUJHSLV
VXURZV]H ZDUXQNL SRGHMPRZDQLD XFKZDWDMH *HXQIHURRWRZ]DIGLH WSIR | B\H F\ G
3U]JHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]RUF]HM

3UJHZRGQLF] F\ ]ZR4XMH SRVLHG]HQLH 5DG\ 1DG]RUF]HM ] ZADVQHM LQLFMDW\Z
RWUJ\PDQLD ZQLRVNX =DU] GX OXE F]JARQND 5D GRRIZOG IR UEFDION X (YR KV HNG ] R MN M
SRZLQLHQ JRVWDiU JAR*RQ\ QD SL PLH ] SRGDQLHP SURSRQRZDQHJR SRU] GNX RI

3UJHZRGQLF] F\P SRVLHG]HQLD MHVW 3U]JHZRGQLF] F\ 5DG\ 1DGJRUF]HM D Z U]
5DG\ 1DG]JRUF]HM 3RU] GHN RHERMG GRWRPROHDREDDIRVLHG]HQLD 5DG\ 1DG]RUF]
]ZR4ADQLD 5DG\ 1DG]JRUF]HM QD ZQLRVHN =DU] GX OXE F]JARQND 5DG\ 1DG]JRUF]HN
VSUDZ\ ZVND]DQH SU]H] ZQLRVNRGDZF : VSUDZDFK QLHREMDVQAK PRRUHGNLHF
SRGM ii XFKZD4a\ FK\ED *H ZV]\VF\ MHM F]JARQNRZLH V REHFQL L Z\UD*DM ]JRG
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5DGD 1DG]RUF]D PR*H SRGM i XFKZDa WDN*H EH] IRUPDOQHJR ]ZR4DQLD MH*
i Z\UD*DM ]JRG QD RGE\FIBIPSRVIHGIGIGH BRV]F]HIJYyOQ\FK VSUDZ Z SRU] GNX RELI

‘H ZV]\WVWNLFK VSUDZDFK QDOH* F\FK GR NRPSHWHQFML 5DG\ 1DG]JRUF]HM ]D 2
SRZR4DQLD F]JaRQNyZ =DU] GX RUD] RGZRADQLD L ]DZLHV]HQLD Zofm]\QQR FLDF
SRVLHG]HQLHP Z WU\ELH SLVHPQ\P OXE SU]\ Z\NRUJ\WVWDQLX URGNyYZ EH]SR UHC
MHVW WDN VDPR ZD*QD MDN XFKZD&aD SRGM WD QD SUJHSLVRZR ]ZR4DQ\P L RG
ZDUXQNLHP *H ZV]\VF\ B]aARQNRIAJHMOBVWDOL SRZLDGRPLHQL R WUH FL SURMH
SRGM W\FK QD WDN RGE\W\P SRVLHG]HQLX SRZLQQD JRVWDi{ SRGSLVDQD SU]H]
EUD& Z QLP XG]LDa

&]4ARQHN 5DG\ 1DG]JRUF]HM LQIRUPXMBIGS RIRZ/\RD &|FH R aDQNWQEDA\P OXE PRJ F
NRQIOLNFLH LQWHUHVYZ RUD] SRZVWU]\PXMH VL RG |DELHUDQLD J4aRVX Z G\VN;
Z VSUDZLH Z NWyUHM ]DLVWQLD& NRQIOLNW LQWHUHVyZ

&]ARQNRZLH 5DG\ 1DG]RUF]HM BR&HBMPREZ XGIIXDXFKZD4a 5DG\ 1DG]JRUF]HM RGGD
SL PLH ]D SR UHGQLFWZHP LQQHJR F]JARQND 5DG\ 1DG]JRUF]JHM OXE SU]J\ Z\NR
SRUR]XPLHZDQLD VL QD RGOHJ4R ii 2GGDQLH J4ARVX QD SL Padtor§m®j R UHGQLFW
PR*H GRW\F]J\i VSUDZ ZSURZDG]JRQ\FK GR SRU] GNX REUDG QD SRVLHG]HQL
3UJHZRGQLF] FHJR L :LFHSU]JHZRGQLF] FHJR 5DG\ 1DG]JRUF]JHM SRZR&4DQLD F
i IDZLHV]HQLD Z F]\QQR FLDFK W\FK RVYE

&]AaRQ@NR 5DG\ 1DG]JRUF]J]HM PRJ RWU]J\P\ZDu Z\QDJURG]JHQLH RNUH ORQH XFKZDa
V. 2SLV G]LKomdefulADdytowego

.RPLWHW $XG\WX NRPLVMD GV DXG\WX SRZR&DQ\ JRVWD& XFKzZzDa 5DG\ 1DG
Posiedzenia Komitetu AUG\WX RGE\ZDM VL QLH U]JDG]JLHM QL* WUJ\ UD]J\ Z URNX REURW
.RPLWHWX $XG\WX Z UDPDFK PRQLWRURZDQLD SURFHVX VSUDZR]GDZF]R FL ILQ

x DQDOL]XMH SU]JHGVWDZLDQH SU]H] =DU] G LQIRUPDPMKXGRWAR] FAH G VBN |
VSUDZR]GDZF]R FL ILQDQVRZHM RUD] VIDFXQNRZ\FK GDQ\FK OXE RFHQ NW
VSUDZR]GDZF]R FL ILQDQVRZHM 6SyaNL

DQDOL]XMH VWRVRZDQH PHWRG\ UDFKXQNRZR FL SU]J\M WH SU]JH] 6SyaN L
dokonuje przeJO GX VA\VWHPX UDFKXQNRZR FL ]DU] GF]IHM

DQDOL]XMH ZVSyOQLH ] =DU] GHP L DXG\WRUDPL JHZQ WU]Q\PL VSUDZR]C
W\FK VSUDZR]GD

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora

roczneJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR UDSRUWYZ RNUHVRZ\FK RUD] NRPXC
FHOX ]DSHZQLHQLD LFK ]JJRGQR FL ] RGSRZLHGQLPL VWDQGDUGDPL UDFKX

X X X

x

: UDPDFK PRQLWRURZDQLD VNXWHF]QR FL VIVWHPYZ NRQWUR Gtet ZudyflQ WU]JQHM R

x UHNRPHQGXMH 5DG]LH 1DG]J]RUF]HM ]DWZLHUG]HQLH SODQX DXG\WX ZHZQ
HZHQWXDOQH RGVW SVWZD RG XVWDORQHJR SODQX DXG\WX ZHZQ WU]JQHIJ

X ZHUVMLNXMH DGHNZDWQR 0 L VNXWHF]QR i V\VWHPYyZ toRQWWeYL ZHZQ WU
DGHNZDWQR FL L VNXWHF]JQR FL NRQWUROL Z FHOX ]DSHZQLHQLD ]JRG
UHJXODFMDPL RUD] JPQLHMV]HQLD J]DJUR*H GOD G]LDa4aDOQR FL 6SyaNL

x PRQLWRUXMH HIHNW\ZQR 0 DXG\WX ZHZQ WU]JQHJR iRfarmgciO ekspeity3 QR i RGSR
FHOHP ]DSHZQLHQLD RGSRZLHGQLHJR UHDJRZDQLD QD ZVND]yZNL L ]DOHF

Xx GRNRQXMH SU]JHJO GX Z\QLNyZ G]LDabQLD VI\VWHPyZ NRQWUROL ZHZQ WU]

: UDPDFK PRQLWRURZDQLD VNXWHW®MN QHRPFII RBWRGFDQRBLWHW $XG\W X

x GRNRQXMH RFHQ\ JAyZQ\FK ]DJUR*H GOD G]LD4DOQR FL 6SyaNL RUD] URG
ryzyka;
x RFHQLD L SUIHGVWDZLD UHNRPHQGDFMH Z IDNUHVLH VSRVREX L MDNR FL

[) W odniesieniu do Komitetu Audytowego Rady NadzorczejBoomBit S.A:

1) QDVW SXM FH RVRE\ ]DGHNODURZDA4\ *H VSH4AQLBRQXRWBIZREK NS WHINFZ @
L 3DQ 6]\PRQ 2NR
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2) QDVW SXM FH RVRE\ IDGHNODURZD&a\ *H SRVLDGDERFKXQKERZIR ¥R LE KMEWEQR B |
VSUDZR]GD ILQXYWRIXAKF RGSRZLHGQL VSRVYEXELMMNW QRRENRSFIVBQ@H BRCQC
3DQ :RMFLHFK 1DSLYUNRZVNL

3DQ :RMFLHEKRRENY XNR F]\& VWXGLD ODVWHU Rl %XVLQHVV $GPLQLVWUDWL
6FKRRO Z UDPDFK NWyU\FK SUJHV]HG& NXUV ] UDFKXQNRZR FL ]DU] GF]HM SF
UDFKXQNRZR FL ILQDQVRZHM ]DU] GF]HMDRVBEZNEBUDBRR]®IEDF MR\WIX4 ]DZRGR.
JLODQFLDO $QDO\VW /HYHO -DNR XF]JHVWQLN SURJUDPX &)$ |GRE\a VSHF
LQZHVW\F\MQHM ]DU] G]DQLD IXQGXV]DPL RUD] PL G]\QDURGRZ\FK VWDQGDL

3) QDVW SRNFRHE\ ]DGHNODURZDA&\ *H SRVLDGD&\ ZLHG] L XPLHM WQR FL ] ]D
BoomBit ZVND]XM F RGSRZLHGQL VSRVYE Z MDNL JGRE\OL ZRaHi®jrollnaXPLHM W Q|
Szablewska 20HMDU] L 3DQ :RMFLHFK 1DSLYyUNRZVNL

Pani Karolina Szablewska2 OHMDU] ]JGRE\aD ZLHG] ] BMNRIHGXL BEUDRDEHOROHWQLHP
GR ZLDGF]HQLX Z SURZDG]HQLX G]LD4DOQR FL ]ZL ]1DQHM ] SURGXNFM JLHU

3DQ :RMFLHFK 1DBPERENARZ\VNIHG] ] ]DNBoOMEt &EIDXQM\F Z SU]HiKdeR FL
LQZHVW\FMH VSyaHN SURGXNXM F\FK JU\ PRELOQH L NRPSXWHURZH

4) na rzeczBoomBit S.A.nie E\A\ ZLDGF]RQH GR]ZRORQH XVA4XJL QLHE G FH EDGDQLHP
EDGDM F VSUDZR]GDEpbriBil 5.@.0jQpxeeBrhst <RXQJ $XG\W 3ROVND VSyaND ] RJU|
RGSRZLHG]LDOQR FL VS MNoamBiSANGRNWO®DA RFHQ\ QLH]DOH*QR FL WHM ILUI
D .RPLWHW $XG\WRZ\ Z\UD]JL4 ]JRG QD ZLDGF]HQLH W\FK XVaxJ

5) JAyZQH ]DAR*HQLD SROLW\NLRI\ERWHMIIGRPEDMHBURZDG]DQLD EDGDQLD RUD
SU]JH] ILUP DXG\WRUVN SU]JHSURZDG]DM F EDGDQLH SU]JH] SRGPLRW\ SRZL
FIARQND VLHFL ILUP\ DXG\WRUVNLHM GR]JZRORQ\FK XV4XJ QLHE G F\FK EDGD

Aktualnie obowL ]XM FH Z 6SyaFH UHJXODFMH ]DNaDGDM Z\EyU ILUP\ DXG\WRUVN
.RPLWHWX $XG\WX ]JJRGQLH JRERZL ]XM F\PL ZDUXQNDPL SUDZQ\PL

6) UHNRPHQGDFMD GRW\F] FD Z\ERUX ILUP\ DXG\WR UWS\H&AHM 4D RERBU RZD G
przHSLV\ SUDZD R U DBo@&tBJ\SIAWohitykd i procedury wyboru firmy audytorskiej ;

7) w 2018 roku R G E\ 4 \3 $potkania Komitetu AudytowHJR 'R GQLD VSRU] GIJHQLD QLQLHMV]HIJR
R G ER &/ S RV L Hihtitetu Audytowego.

(@] :VND]DQLH LVWRWQ\FK SRVW SRZD WRF] F\FK VL SUJHG V GHP RUJDC
SRVW SRzZzDQLD DUELWUD*RZHJR OXE RUJDQHP DGPLQLVWUDFML SXEOLF]QHM

ZLHU]J\WHOQR FL HPLWHQWD OXE MHJR MHGQRVWNL ]DOH*QHMWM SREDDVLNMD]DQLF
ZDUWR FL SUJHGPLRWX VSRUX GDW\ ZV]F] FLD SRVW SRZDQLD VWURQ ZV]F]
stanowiska emitenta.

REHF *UXS\ %RRP®%LW QLH WRF] VL *DGQH SRVW SRZDQLD SUJHG V GHP RUJ
DUELWUD*RZHJR O Xifistrag)i pObGckej. D G P
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ZA ROK OBROTOWY 2018
1. VW S

'ILDADM F QD SR @V WRedulabhinu Rady Nadzorczej Regulamin ~ BoomBitS.A ] VLHG]LE

Z *GD VNOSYANDRUPRVWDQRZLH 'REU\FK 3UDNW\N 6SyaHN 1IRMRZDQ\FK Q
Praktyki - 5DGD 1D GHdouBif] 8.A. (Rada Nadzorcza~ QLQLHMV]\P SUJHGNADGD =Z\F]I
:DOQHPX =JURPDG]JHQLX 6SyaNL 6SUDZR]GDQLH ] G]ILD4abDOQR FL 5DG\ 1D
(Bprawozdanie ©~ : UDPDFK 6SUDZR]GDQLD SUJHGVWDZLD VL RSLV G]LDaDOC
I1DG]JRUF]JHM L MHM NRPLWHWyZ Z WRR XL R ERIRPADRFZAR QW VNAaDGX 5DG\ 1|
NRPLWHWYyZ VSHAQLDQLD SU]JH] QLH]DOHiIBM KN G |WRQNyZ DB )}DIHS [RRU |
OLF]JE\ SRVLHG]H 5DG\ 1DG]JRUF]JHM L MHM NRPLWHWYZ Z URNX REURWR:

Ponadto, 5DGD 1DG]RUF]D GRNRQDAD RFHQ\

1.  V\WXDFMLRESIWEMNAM FHM ZV]\VWNLH LVWRWQH PHFKDQL]P\ NRQ\
GRW\F] FH G]LDa&@m@R FL RSHU

2. VSRVREX Z\SHAQLDQLD SU]JH] 6SydaN RERZL JNyZ LQIRUPDF\MQ\F
]DVDG 4aDGX NRUSRUDF\MQHJR RNUH ORQ\FK Z 5HIJXODPLQLH *L
w Warszawie S.A. ( Regulamin GPW ~ RUD] SUJHSLVDFK GRW\F] F\FK LQIRUPD
L RNUHVRZ\FK SU]JHND]\ZDQ\FK SU]JH] HPLWHQWyYZ SDSLHUyZ ZDU

3. UDFMRQDOQR FL SURZDG]RQHN JDWNUIH \6ISk a®!]4pBridityiiy E L
FKDU\WDW\ZQHM OXE LQQHM R JEOL*RQ\P FKDUDNWHU]H

Rada Nadzorcza w wykonaniu SRV WD Q R&juldminu oraz Dobrych Praktyk, przedstawia
=Z\FIDMQHPX :DOQHPX =JURPDG]JHQLX 6SyaNL ZzZ RFHQ\ ]DZDUWH Z QLC

2. ,QIRUPDFMD R VN4ADG]LH RVRERZ\P 5DG\ 1DG]J]RUF]HM
: VNaDG 5DG\ 1DG]JRUF]JHM ZHG&XJ VWDQ X Qwchad4iliH JUXGQLD URNX
1 Karolina Szablewska-Olejarz + 3U ]H Z R G QIRBJy Nadzorczej;
2 *UD*\QD *R& EtRZAHSD]HZR @ Rddl Nadzorczej;
3. Jacek Markowski + & ]ARQHN 5DG\ 1DG]RUF]HM
4 'RMFLHFK 1DSI#&JMRQWNL5DG\ 1DG]RUF]HM
5. 6]\PRQ 2NtR*]JARQHN 5DGEz&DG]RU
6NaDG 5DG\ 1DG]JRUF]HM RGSRZLDGD Z\PRJRPRZNADXGX FI P &\S @ HNGL] FSUKFE] @ IM
3. 6SHAQLHQLH SUJH] FIJARQNyYZ 5DG\ 1DG]JRUF]JHM NU\WHULYZ QLH]DOH"

2NUH OHQLH AQLH]DOH*Q\ F]JARQHN UIBG\a QIDIGQRH FSHWYH] RGRMFIR F]aRQ
I1DG]JRUF]HM NU\WWHULYZ QLH]DOH*QR FL ZVNDPDQAPK Z URNXVR EZIHH 3]\ K
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089) Wstawie o

%LHJA&\FWE) Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku GRW\F] FHJR UROL G\UHNW
QLHZ\NRQDZF]J\FK OXE E G F\FK F]JARQNDPL UDG\ QDG]JRUF]JHM VSy&HI]
QDG]JRUF]HM (] XZ]JO GQLHQLHEJednR E DAabryni Prakipkami,No

najmnief GZyFK FJARQNyZ 5DG\ 1DG]J]RUF]JHM SRZLQQR VSHAQLDU NU\WHULD
=DOHFHQLD 5DGD 1DG]J]RUF]D GRNRQD&D RFHQ\ SRG N WHP LVWQLHQLD
ZSé4\zDu QD VSHAQLHQLH SU]JH] GDQHJR F]JaRQNDBOBIGRRIOFEA]RUF]HM NU\W

3RQL*HM SUJHGVWDZLRQR LQIRUPDFM R VSHA4QLHQLX SU]JH] &]aRQL
QLH]DOH*QR FL R NWyU\FK PRZD Z Adk¢B GQIDHG]LH 'R EU XFaH bidz U
QD G]LH VSRU] G]HQ LSpraybzdnidMV JdKré®H REM W\P QLQLHMV]\P 6SUDZR]C
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6SyaND QLH SRVLDGD&D VWDWXVX VSyaNL SXEOLF]JQHM Z ]JZL JNX ] QLI
VSHAQLDQLD NU\WWHULYZ QLH]DOH*QR FL SU]JH] F]IaRQNyZ .RPLWHWX $XG

1D G]LHgrudnia 2018 rokuoraz QD GDW VSRU] GJHQLD QLQLHMV]HJIR 6SUDZR]GDC(

1. Karolina Szablewska-Olejarz + nie VSH&aQKediyZ QLH]DOH*QR FichZW ND]DQ
Dobrych Praktykach;

2. *UD*\QD *R& ELxRig WNSIH &aCkkyiePAYy Z QLH]DOH* QR Fych 2w DobryBhQ

Praktykach;
3. Jacek Markowski + nie VSHAQLDay ZNQLWHUIH*QR F lychZw NDBBipaR
Praktykach;
4. :RMFLHFK 1D S LAANINFRRAMMNDIA NUV\WHULD QLH]JDOH*QR FL ZVND]DQH 7

5. 6]\PRQ 2MNMR/'SHaQLD& NU\WHULD QLH]D@ichPrakffkachy ND]DQH Z '
4, Posiedzenia Rady Nadzorczej
URNX 5DGD 1DG]R3pdedRdpi.\aD
= SRVLHG]H 5DG\ 1DG]JRUF]HM VSRU] G]DQH E\a\ SURWRNRABSYMWIYUH V ¢

5DGD 1DG]JRUF]D SRGNUH OD L SR]\W\Z@raH] R 8 QR DR Z D YD HES DMl 834 N L
FHOX ]JDSHZQLHQLD HIHNWgdZQm®zdiL SUDF 5D G\

5. Komitet audytu
. 6SyaFH G]LD4D .RPLWHW $XG\WWX NWyU\ SHAaQL IXQNFMH SRPRFQLFH R
RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P Z VN4DG .RPLWHWX $XG\WX ZFKRG]LOL
1. RMFLHFK 1DSIWaNRZRBQLF] F\ .RPLWHWX $XG\WX
2. Karolina Szablewska-Olejarz + & ]ARQHN .RPLWHWX $XG\WX
3. 6]\PRQ 2NtRR]JARQHN .RPLWHWX $XG\WX

1D G]LH JUXGQLD URNX Z UyG &]4RQNyYyZ .RPLWHWX ©¥areW X MHG\Q
QLH VSHAQLDAD NU\WHULYZ QLH$DQIDZLR RL 9Z IVHEAHYBIEPY RAYHET.
URN X .RPLWHW $XpBsig#d2¢nRG E\4

.RPLWHW $XG\WX DNW\ZQLH PRQLWRURZD& SURFHV VSUDZR]GDZF]R F
FI\QQR FL UHZL]ML ILQDQVRZHM Z W\P SRSU]JH] DQDOL] VSUDZR]GD RNV
jDN UyZQLH* VSRWNDQLD L ELH* F NRBIaQd Kanfidd AudytD XeguMfieU H P
GRNRQ\zZzD&4 RFHQ\ JayZQ\FK ]J]DJUR*H GOD G]LDADOQR FL 6Sya4aNL RUD
ograniczania ryzyka.

6. Inne komitety
URNX REURWRZ\P Z 6SyaFH QLH IXQNFMRQRZD&a\ LQQH NRPLWHW\ Q

7. Ocenasytuacji 6SyaMivzg O GQLHQUWRWQ\FK PHFRNR@MWRWROL ZHEQ WU]JQH M
W\P ]Z4DV]F]D GRW\F] F\FK G]JLDADOQR FL RSHUDF\MQHM

6SyaFH UDPDFK V\VWHPX NRQWUROL ZHZQ WU]JQHM Z ]JDNUHVLH NVL
ILQDQVRZHM UHDOL]RZDRNQQRQPVW SXM FH

f X]IJDGQLDQH V PLHVL F]JQH URF]JQH KDUPRQRJUDP\ F]\QQR FL Z
]JDP\NDQLD NVL J UDFKXQNRZ\FK VSRU] G]DQLD VSUDZR]GD ILQEC

f ]DSLVN NVL JRZH GRNRQ\ZDQH V Z\a FIQLH QD SRGVWDZLH SUI
zaakceptowanych podw]JO GHP IRUPDOQ\P PHU\WRU\F]Q\P L UDFKXQNR?Z
(UyGaRZ\FK RUD] GRGDWNRZ\FK LQIRUPDFML SU]JHND]J\ZDQ\FK SU
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f Z\NRQ\ZDQH V F\NOLF]QH F]\QQR FL NRQWUROQH ]ZL ]DQH
UDFKXQNRZ\FK Z W\P SU]JHJO G L UR]D Lizybddiertih $4B,QW ELOD
ZHU\ILNDFMD NRV]WyZ L SU]\FKRGYZ Z X]JRGQLHQLX ] NLHURZQL

f VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH SUJHG ]JDWZLHUG]HQLHP SU]H] =DU]
NRPyUN GV ILQPROIRHE|FKSUDZG]HQLH SRSUDZQR. AL RIWDXF]RZ\F
GRNRQDQLH SUJHJO GX DQDOLW\F]JQHJR SRG N WHP NRPSOHW
JRVSRGDUF]\FK RUD] SUDZLG4RZR FL SUHJHQWDFML

BURFHV VSUDZR]GDZF]R FL ILQDQVRZHM UHDOL]JRZDQ\ MHVW SU]J\ ZVS
JHZQ WU]JQ\P EURBKRQNRZ\P NWyUHPX JOHFRQH JRVWDAR ELH* FH

UDFKXQNRZ\FK : VWUXNWXU]H 6SyaNL IXQNFMRQXMH NRPYyUND GV

GRVWDUF]DQLH GDQ\FK L ]DSHZQLHQLH Z&D FLZHJR SU]JHSA\ZX LQIR
%H]SR UHG@QIWRMRQ@ XNADG]LH SLRQRZ\P Z IDNUHVLH VSUDZR]GDZF]R FL
GV ILQDQVRZ\FK VSUDZXMH =DU] G

6SUDZR]GDQLD ILQDQVRZH V ZHU\ILNRZDQH SU]H] QLH]DOH*QHJR DXG
EDGDQLD VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJIRR E IXEZIDA) UHY WGHPQMWR EMHIROL ZHZ
FHOX ]DSURMHNWRZDQLD DGHNZDWQ\FK SURFHGXU DXG\WRZ\FK =DNU
Z\GDQLD RSLQLL QD WHPDW HIHNW\ZQR FL V\VWHPX NRQWUROQHJR
UHNRPHQGDFM GR SUPHBHREZIMI]IVSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK RG .RPLWHW
MHVW Z\ELHUDQ\ SU]JH] 5DG 1DG]RUF]

RFHQLH 5DG\ 1IDG]JRUF]JHM V\VWHP NRQWUROL ZHZQ Wdpd@ediMe | XQNFMR (
potrzeby funkcjonalne L G]LDaD JJRGQLH ] SURFHGXUDPL

RSDUFLX R DQDOL] VSUDZR]GD grupyk@V R/D & Ky éviok Mhrotowy 2018
RUD] VSUDZR]GD QYY) §NDAJL CGXDGWRKBELWDARYARMLD] 6SyaNabrpDwy RN
D WDN*H RSLHUDM F VL QD LQIRRUPDE NG K KREIHNAHYBr&XQdcekiaR
L* 6SyaND JUHDOL]RZDaD oBrowwfF |JRQAHIDMH URNYZQR Z IDNUHVLH URJZRMX (
operacyjnej jak i wyniku finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej, kondycja finansowa grupy kD S LW D &FRSX4 pbkwoli na dalsze
SURZDG]JHQLH SUDF QDG QRZ\PL JUDPL SU]\ Z\NRUJ\WVWDQLX ILQDQVRZDC
VWUDWHJL 1LH LVWQLHM SU]J]HVADQNL PRJ FH VWDQRZLU UHDOQH ]DJU

8. 2FHQD VSRVREX Z\SHAaQLDQLDREBRZH]]NeySZyaNQ | RUP BRW F\JFR\FK
VWRVRZDQLD ]DVDG 4DGX NRUSRUDF\MQHJR RNUH ORQ\FK Z 5HJXOTL
GRW\F] F\FK LQIRUPDFML ELH* F\FK L RNUHVRZ\FK SU]JHND]\ZDQ\
SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK

RNUHVLH REM W\P Qu@daHiahv p8y&SD QLH SRVLDGDAD VWDWXVX VSyal
]ZL INX ] F]\P QLH SRGOHJDAD RERZL JNRP LQIRUPDF\MQ\P GRW\F] F\
NRUSRUDF\MQHJR RNUH ORQ\FK Z 5HJXODPLQLH *3: RUD] SUJHSLVDFK C
okresowych SUJHND]\ZDQ\FK SU]JH] HPLWHQWyZ SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK

9. 2FHQD UDFMRQDOQR FL SURZDG]J]RQHM SU]JH] 6SyadaN SROLW\NL G]l
FKDU\WDW\ZQHM OXE LQQHM R JEOL*RQ\P FKDUDNWHU]H

6SyaND QLH SURZDG]L G]LDADOQR FL VSAEQVRQHRJIRZHWL*RDP\WIDNIDQ k
]ZL INX ] F]\P QLH RSUDFRZD4D SROLW\NL GRW\F] FHM SURZDG]HQLD WD

10. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W2018 URNX 5DGD 1DG]JRUF]D G]LD&D&D ]JR @Qulatrineph RW D WKE\RHR. g X M4 R LP L5
SUJHSLVDPL SUDZD 3RGHMPXM F GHF\]MH 5DGD 1DG]RUF6ByNINHURZDAD
dobrem akcjonariuszy 6 SyaN L

: URNX &]4RQNRZLH 5DG\ 1DG]JRUF]JHM SR]JRVWDZDOL Z VWDAa\P NF
QDG]RUXM F L SBRYX®WDFMH QD WHPDW SRV]F]HJYOQ\FK REV]DUYZ G]LI
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FI\QQR FL QDG]JRUF]H L NRQWUROQH 5DGD 1DG]JRUF]D RSLHUD&D VL
Z\MD QLHQLDFK XG]JLHORQ\FK S Uf8l]a8RRRPYZSFOMUIHGXH 5DG\ 1DG]RUF]H

5DGD 1DG]RUF]D VSUDZRZDAaD Z URNX VWD&a\ QDG]yU QDG G]LDaD
GJLHG]LQDFK G]LD4ADOQR FL SURZDG]RQHM SU]H] 6SyaN 2SLVDQH Z\*
DQDOL] L RFHQ ELH* F\FK Z\QLNyZ ILQDQVRZ\RK DFQIRORG GERWAINEGPXZD Q\
GRW\F] F\FK G]JLD4DOQR FL 6SyaNL Z W\P NRQNUHWQ\FK UDSRUWYZ RGQ
RUD] VSRWNDQLD 5DG\ 1D GSRURHOM R RPYILGQLD VIWXDFML 6SyaNL

'IL NL SRVLDGDQLX Uy*Q\FK NRMSHBMHOFNMDG]RBRFYDOMGHYW RUJDQHP ]DS!
VSUDZQH G]LDADQLH Z HIHNFASYZNSAROQDRZEHEBDGE1DG]RUF]HM LQG\ZL
Z PQLHMV]\FK JHVSR4DFK SURFHGXM ZHZQ WU]QLH SUJ\JRWRZXM F GDC
6SyaNSlODQXWDF 5DG\ 1DG]JRUF]JHM L NROHMQH SRVLHG]HQLD Z NRQWHN

RFHQLH 5DG\ 1DG]RUF]JHM Z URNX F]J\QQR FL QDG]RUF]H L NR
Z\NRQ\ZDQH E\4a\ Z VSRVYE VWD4\ QD SRGVWDZLH L Z JUDQL&F&2FK RERZL
DNWyZ ZHZQ WU]JQ\FK :HG&XJ RFHQ\ 5DG\ 1DG]JRUF]HM ZV]\VF\ MHM &]a
VWDUDQQR FL Z Z\NRQ\ZDQLX VZRLFK RERZL JNyZ NRUJ\WWWDM F SU
GR ZLDGF]HQLD

&]ARQNRZLH 5DG\ 1DG]JRUF]HM Z ]DN WHAMN®D \WORMWHIM GXPR&HMMBRRFE L U]JH
Z\NRUJ\WWXM F VZRM ZLHG] IDFKRZ L GR ZLDGF]HQLH ]DZRGRZH G]I
VNXWHF]QLH UHDOL]RZD4D VZRMH ]DGDQLD VWDWXWRZH NLHUXM F VL |

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy RUD] ND*GHJR F]aRQND 500G\ 1DG]R
roku obrotowym URNX L ZQRVL R XG]JLHOHQLH MHM ZV]\WWNLP &]aRQNRP
RERZL INyZ Z URNX REURWRZ\P
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Protokél
z przyjecia uchwal Rady Nadzorczej spélki
pod firmg BoomBit Spolka Akcyjna z siedziba w Gdansku
z dnia 29 kwietnia 2019 roku w Gdansku przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego

porozumiewania si¢ na odleglosé
I.

W dniu 29 kwietnia 2019 roku Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki BoomBit S.A.
zgodnie z trescig § 13 ust. 18 statutu Spotki oraz § 12 ust. 9. Regulaminu Rady Nadzorczej
Spotki pod firma BoomBit S.A. zarzadzita podjecie przedmiotowych uchwal w trybie
glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.
W zwigzku z powyzszym w dniu 29 kwietnia 2019 roku wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni za pomoca poczty elektronicznej o tresci projektow
uchwaly nr 1 Rady Nadzorczej spotki pod firmq BoomBit S.A. z siedzibg w Gdansku z dnia 29
kwietnia 2019 roku w sprawie oceny Rady Nadzorczej BoomBit S.A. dotyczqcej sprawozdania
zarzqdu z dzialalnosci grupy oraz spotki BoomBit S.A. za 2018 rok, jednostkowego
sprawozdania finansowego BoomBit S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy BoomBit S.A. za rok zakoficzony 31
grudnia 2018 roku oraz uchwaly nr 2 Rady Nadzorczej spdlki pod firmg BoomBit S.A. z
siedzibg w Gdansku z dnia 29 kwietnia 2019 roku w sprawie oceny wniosku zarzqdu
dotyczgcego podzialu zysku Spotki za rok 2018. Przewodniczaca Rady Nadzorczej
poinformowata ponadto czlonkoéw Rady, iz nie oddanie przez nich glosu w wyznaczonym
okresie czasu bedzie jednoznaczne z wstrzymaniem si¢ od glosu. W wyznaczonym okresie
czasu wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej oddali swoje glosy w glosowaniu. W zwigzku z

powyzszym Rada Nadzorcza podjgta uchwaty nastgpujacej tresei:

Uchwala nr 1
Rady Nadzorczej spélki
pod firma BoomBit S.A. z siedziba w Gdansku
z dnia 29 kwietnia 2019 roku
w sprawie oceny Rady Nadzorczej BoomBit S.A. dotyczgcej sprawozdania zarzadu z
dzialalnoéci grupy oraz spélki BoomBit S.A. za 2018 rok, jednostkowego sprawozdania

finansowego BoomBit S.A. za rok zakoiczony 31 grudnia 2018 roku i skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego grupy BoomBit S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018

roku

Na podstawie art. 382 Kodeksu spolek handlowych, § 13 ust. 22 pkt 1) statutu Spotki oraz § 6
ust. 2. pkt. a) Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki Rada Nadzorcza spotki pod firmg BoomBit

S.A. dokonala nastgpujacej oceny:

§ 1. L. PRZEDMIOT OCENY
Przedmiotem niniejszej oceny jest:
1. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy i spétki BoomBit S.A. za rok 2018;
2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe BoomBit S.A. za rok zakofczony 31 grudnia
2018 roku;
3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BoomBit S.A. za rok zakoniczony

2018 roku.
II. OCENA SPRAWOZDAN ZARZADU I SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy i spétki BoomBit S.A. za rok 2018
roku

Rada Nadzorcza poddala ocenie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy i spotki
BoomBit S.A. za 2018 rok oraz zapoznala si¢ z przedstawionymi przez Audytora (Ernst &
Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.) wynikami
przeprowadzonego badania, sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania oraz
sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu i na podstawie informacji i materialow
uzyskanych od Audytora, Zarzadu Spélki oraz przedstawicieli Spotki, uznaje, ze
sprawozdanie:

a) zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. z2019 roku, poz. 351) oraz § 70 i § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunk6w uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim;

b) jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.



Rada Nadzorcza, na podstawie informacji i materialdow uzyskanych od Audytora, Zarzadu
Spotki oraz przedstawicieli Spotki, uznaje, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci grupy i
sp6tki BoomBit S.A. za rok 2018 zawiera opis wszystkich istotnych zdarze mogacych mie¢
wplyw na sytuacje majatkowa i finansowa Grupy i spotki BoomBit S.A., co najmniej w
perspektywie kolejnych kwartalow, jak rowniez opis istotnych ryzyk.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy i sp6tki BoomBit S.A. za rok 2018.

Ocena Jednostkowego sprawozdania finansowego BoomBit S.A. za rok zakoenczony 31
grudnia 2018 roku
Rada Nadzorcza poddata ocenie jednostkowe sprawozdanie finansowe BoomBit S.A za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 roku w sklad ktérego wchodza:

a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow,

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,

¢) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,

d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych,

¢) noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego,
oraz zapoznala si¢ z wynikami badania przedstawionymi przez Audytora (Ernst & Young
Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.). Rada Nadzorcza na podstawie
informacji i materialéw uzyskanych od Audytora, Zarzadu Spotki oraz przedstawicieli Spotki,
uznaje, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe BoomBit S.A za rok zakonczony 31 grudnia
2018 roku zostalo sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jest zgodne z ksiggami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie

finansowe BoomBit S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BoomBit S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 roku

Rada Nadzorcza poddata ocenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy BoomBit

S.A. w sktad ktérego wchodza:
a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, g &
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b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,

c¢) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych,

e) noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
oraz zapoznala si¢ z wynikami badania przedstawionymi przez Audytora (Ernst & Young
Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.). Rada Nadzorcza na podstawie
informacji i materialéw uzyskanych od Audytora, Zarzadu Spotki oraz przedstawicieli Spoiki,
uznaje, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BoomBit S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2018 roku zostalo sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jest zgodne z odpowiednig

dokumentacja, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy BoomBit S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.
§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia

Oddano 5 gloséw, w tym 5 glosow ,.za”, 0 gloséw ,,przeciw” i 0 gloséw ~Wstrzymujacych

si¢”, w zwigzku z czym zachowano niezbedne kworum, a Uchwale nr 1 skutecznie podjeto..

Uchwala nr 2
Rady Nadzorczej spolki
pod firma BoomBit S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 29 kwietnia 2019 roku
W sprawie oceny wniosku zarzadu dotyczgcego podzialu zysku Spolki za rok 2018

§ 1. Na podstawie art. 382 Kodeksu spotek handlowych, § 13 ust. 22 pkt 1) statutu Spotki
oraz § 6 ust. 2. pkt. a) Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki Rada Nadzorcza spotki pod firmg
BoomBit S.A. pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Spotki za rok
2018 i przychyla si¢ do propozycji Zarzadu.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem oddania glosu na pi$mie przez wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz pod warunkiem uzyskania wymaganej Statutem Spétki wiekszosci

glosow.
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5HJXODPLQ RNUH OD ]DVDG\ L WU\E ]JZRa\ZDQLD RUD] SU]JHSUF
Zgromadzenia VSYy@NRRPELW 6 $ ] VGHDGYNESYZaND

5HIXODPLQ XZ]JO GQLD SRWI/DQRZAMGIODD ZU]JH QLD U .RGHN)
handlowych (Dz. U. 22019 r.p0z. 505 ] Sy(Q ]MRSH~ 6WDWXWX 6SyaNL RUD] 'REU\FK
6SyaHN 1RWRZDQ\FK QD *LHAG]LH 3DSLHUyZ :DUWR FLRZ\FK
RegXODPLQ MHVW XGRVW SQLRQ\ SXEOLF]QLH QD VWURQLH LQWHUQ'
=DU] G ]DSHZQLD REVaxJ WHFKQLF]Q RUJDQL]DF\MQ SUbzZQ L
Zgromadzenia.

: SUJ\SDGNX JG\ :DOQH =JURPDG]JHQLH MHVWMXE RZDP HEMN]R]LSREBB
QD SRGVWDZLH KSH]HSDWYyZG ]J]RERZL ]DQ\ MHVW GRNRQDU ZV]HON
RNUH ORQ\FK SUDZHP Z FHOX ]ZR4DQLD RUJDQL]DFML L SUJHSURZ
'RW\F]\ WR Z V]F]HJYyOQR FL SU]\JRWRZD QLR SUBRIPMNG|HAQ XB K KB& H D
]JRVWDa\ RQH SUJHGVWDZLRQH =DU] GRZL SU]JH] LQQ\ RUJDQ OXE S
Walnego Zgromadzenia.

RozG]LDa ,,
=:2a$1,(, 2':2a%$1,( :$/1(*2 =*520$'=(1,$
2

:DOQH =JURPDG]JHQLH RGE\ZD V LnadaiybzRn¢Z\FIDMQH OXE

=DVDG\ ]ZR4DQLD :DOQHJR =JURPDG]HQLD RNUHKSHRQH V Z 6WDWXF|
:DOQH =JURPDG]JHQLH PR*H E\0 RGZR4DQH MH*HOL MHJR RGE\FLF}
SUJHVINRG\ QS VvLabD z\*V]D OXE MHVW RF]\ZL FLH &tV 88U HWWBEPNR W F
VDP VSRVYE MDN ]ZR4DQLH QLH Sy(QLHM MHGQDN QL* QD GQL SU]H
-H*HOL RGZRabDQLH OXE ]PLDQD WHUPLQX :DOQHJR =JURPDG]JHQLD
RNUH ORQ\P Z ]1GDQLX SRSUJ]HGQLP :DOQH RIGHRRBDGKAEDH *FHRZILQ
RNROLF]QR FL Z\QLND *H MHVW WR QLHPR*OLZH OXE QDGPLHUQLH
]JPLDQD WHUPLQX PR*H QDVW SLU Z ND*G\P F]IDVLH SU]JHG GDW :DOQ
2G GQLD ]ZR&4DQLD :DOQHJR =JURPDG]HQLD &N VWRIRHQUA] D QM HU Q
SURMHNW\ XFKZD4&4 SURSRQRZDQ\FK GR SRGM FLD SU]JH] :DOQH =
PDWHULDADPL IRUPXODU]JH SR]ZDODM FH QD Z\NRQ\ZDQLH SUDZD
UyZQLH* LQQH LQIRUPDFMH L GRNXPHQW\ Z\RsppgrBvadH SU]JH] RGSRZLH(
2GZR4DQLH :DOQHJR =JURPDG]HQLD Z NWyUHJR SRU] GNX REUDG ]Q
QD ZQLRVHN XSUDZQLRQ\FK SRGPLRWyYZ OXE NWyUH JZR4DQH JRVWD:
]D ]JJRG ZQLRVNRGDZFyZ

Zmiana terminu odbycia Walnego ZgromaG]J]HQLD QDVW SXMH Z W\P VDP\P WU\EI
RGZR4DQLH FKRUE\ SURSRQRZDQ\ SRU] GHN REUDG QLH XOHJDa ]PL
2J4RV]JHQLH R RGZR&4DQLX :DOQHJR =JURPDG]HQLD OXE ]PLDQLH W
]JDZLHUD LQIRUPDFM QD WHPDW SRZRGW&ENMMG.ZRaDQLD OXE JPLDQ\ M

5R]G]LD4& ,,,
UCZESTNICTWO W WALNYM ZGROMADZENIU
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10.

11.

13

'R XG]LD4&4X Z :DOQ\P =JURPDG]HQLX PDM SUDZR RVRE\ E G FH DN
VIHVQD FLH GQL SUJHG GDW :DOQHJR =JURPDG]JHQLD G]JLH UHMH
Zgromadzeniu).
8SUDZQLHQL ] DNFML LPLHQQ\FK L ZLDGHFWZ W\PF]DVRZ\FK RUD] ]
SUJ\WWaXJXMH SUDZR J4RVX PDM SUDZR XFJHVWQLF]JHQLD Z :DOQ\P =
GR NVL JL DNF\MQHM Z GQLX UHMHW&JoomedddniX FIHVWQLFWZD Z :DOQ)\
W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na
RND]J]LFLHOD PDM SUDZR * GDU RG SRGPLRWX SURZDG] FHJR LFK UD
Z\VWDZLHQLD LPLHQQHJR ]D ZLDGF]HQLDOR) SU BZXU R POFKd H/QLXL A Ws21DQ
WR QDOH*\ SUIHGVWDZLU QLH ZF]JH QLHM QL* SR RJARV]JHQLX R ]ZRé
Sy(QLHM QL* Z SLHUZV]\P GQLX SRZV]JHGQLP SR GQLX UHMHVWU
Zgromadzeniu.
ILVW XSUDZQLRQ\FK GR XGJRPOGCIH P XQYBRU] G]D =DU] G QD SRGVW
VSRU] GIRQHJR SU]JH] SRGPLRW SURZDG] F\ GHSR]\WW SDSLHUyZ Z
XMDZQLRQHJR Z NVL GJH DNF\MQHM 6SyaNL Z GQLX UHMHVWUDFML X
/ILVWD R NWyUBludt B Radierazhazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich
PLHMVFH ]DPLHV]NDQLD VLHG]LE OLF]E URG]DM L QXPHU\ DNFN
JaRVyZz
-H*HOL SUDZR JaRVX ] DNFML SUJN\VAXWNRIZH IDREZD ZRNRREZE]QREUXW ]
VL QD OL FLH DNFMRQDULXV]\
ILVWD R NWyUHMusERADHY W Z\aR*RQD Z VLHG]LELH 6Sy&aNL GQL S
odbyciem Walnego Zgromadzenia.
:DOQ\P =JURPDG]JHQLX PRJ XF]JHVWQLF]\U Fla®kQdddgZLH =DU] GX L 5
:DOQ\P =JURPDG]JHQLX PRJ UyZQLH* EUDUO XG]LD&
a) eksperci GRUDGF\ ELHJOL UHZLGHQFL RUD] SUDFRZQLF\ L ZVSyéa
REHFQR U0 ]D QLH]JE GQ X]QD 5DGD 1DG]JRUF]D OXE =DU] G
b) osoby REVaXJXM FH :DOQH ;=JURPDG]HQLH
C) SUJHGVWDZLFLHRHXAHWANDYQELX ]JJRG\ 3UJHZRGQLF] FHIJR;:DOQHJIR
d) RVRE\ R NWyU\FK PRZD Z DUW KSH.L DUW t 1G
SUJ\SDGNX JG\ SUJHGPLRWHP REUDG =JURPDG]JHQLD V VSUD2Z\ IL(
REHFQR FL ELHGHBWDUWSZIANL =DU] G ]RERZL ]1DQ\ MHVW ]DSURVLU J
&l4A4RQNRZLH 5DG\ 1DG]JRUF]JHM L =DU] GX RUD] ELHJ4\ UHZLGHQW O>
V RERZL ]DQL Z JUDQLFDFK VZRLFK NRPSHWHQFML RUD] Z IDNUHVL
spraw omaZLDQ\FK SU]JH] :DOQH =JURPDG]JHQLH XG]JLHODuU MHJR XF]H
LQIRUPDFML GRW\F] F\FK 6SyaNL

t4

Na podstawie listy akcjonariuszy wskazanejw t3ust.4 VSRU] G]DQD MHVW OLVWD REHFQF

QDVW SXM FHM SURFHGXU\

a) VSUDZG]HQLH F]J\ DNFMRQDULXV] MHVW Z\PLHQLRQ\ QD OL FLH
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

b) VSUDZG]J]HQLH WR*VDPR FL DNFMRG@GDUINMNQMIXM FWUME\ DNFMRQ
SHAQRPRFQLND DNFMRQDULXV]D QD SRGVWDZLH GRZRGX RVREL

C) VSUDZG]JHQLH L ]D&4 FIHQLH GR OLVW\ REHFQR FL SH4AQRPRFQ
DNFMRQDULXV]\ RUD] LQIRUPDFML R XG]JLHO H®it2XeFHAQRPRFQLF!'

d) JAR*HQLH SU]JH] D NdéshbR QIHEWXH]HDQakRE)Mrilsza OXE SHAQRPRFQLND
DNFMRQDULXV]D SRGSLVX QD OL FLH REHFQR FL

Strona2z9



10.

/JLVWD REHFQR FL ]DZLHUD VSLV XF]JHVWQLNyYZ :DOQHJR =JURPDG]H
NWyUH ND*G\ ] QLER BW]4DGVRNBE LP J4RVyZ

JLVWD REHFQR FL Z\4R*RQD MHVW SU]H] FDa\ F]DV WUZDQLD :DOQ
]JDPNQL FLD

5R]G]I\D &
OTWARCIE WALNEGO ZGROMADZENIA
15

:DOQH =JURPDG]JHQLD RWZLHUD 3U]JHZRGQ4 R preypadis\egi DGJRUF]H
QLHREHFQR FL MHGHQ |N&dgaRz®jNylZ BZDSVI]\SDGNX LFK QLHREHFQR F|
=DU] GX OXE RVRED Z\]QDF]JRQD SU]H] =DU] G

2VRED RWZLHUDM FD :DOQH =JURPDGJHQLH MHVW XSUDZQLRQD
SRU] GNRZ\FK PDM F\FK QD FHOX RMIZX®|WHRLH :D QOQEHIWR FHIWHZ RGQLF]

Walnego Zgromadzenia.

2VRED RWZLHUDM FD :DOQH =JURPDG]JHQLH GRSURZDG]D GR

3U]HZRG Q LdWakegd Zgromadzenia SRZVWU]J\PXM F VL SU]\ W\P RG MDNLFKI
UR]JVWU]\JQL i PHU\WRWN§JIQ\FK OXE IRUP

5R]G]LD4& 9
35=(:2'1,&= & WALNEGO ZGROMADZENIA
16

:DOQH =JURPDGJHQLH GRNRQXMH Z\BVawego3Adprhadz€ni® L V]SRHURG
RVYE XSUDZQLRQ\FK GR XFIJHVWQLFWZD Z =JURPDGJHQLX
SNFMRQDULXV] PR*H JJARVLU M3HGEA Z RO Q IGRRagdRIgro@ddlzenia.
\EyU GRNRQ\ZDQ\ MHVW Z UyG NDQG\GDWyZ NWyU]\ Z\UD]JLOL ]JR(
ZSLVDQL QD OLVW NDQG\GDWyZ
2WZLHUDM F\ :DOQH =JURPDG]JHQLH SR VWZLHUG]JHQLX EUDNX GDOV
]DPNQLHFOLVW\ NDQG\GDWyZ
*aRVRZDQLD QDG Z\ERUHP UHDOL]RZDQH V Z WU\ELH WDMQ\P RGU
:\ERU\ 3U]JHZRG QWrlhdgtidgromadzenia RGE\ZDM VL ]Z\N4 ZL NV]R FL J&aRrR'
SUJ\SDGNX JG\ GZyFK OXE ZL FHM NDQG\GDWHA RW U 1 PLDF MED N a R/\Dy
JaRVRZDQLH SRZWDU]D VL . SRZWyUQ\P JARVRZDQLX ELRU XG]LD:
SRSU]J]HGQLP JaRVRZDQLX X]\VNDOL WDN VDP QDMZL NV] OLF]E J:
SUJ\SDGNX JG\ *DGHQ ] NDQG\GDWyZ QLH X]JV\ARD yZ\P DADQRHM @ L HN
SRZWDU]D VL GR PRPHQWX D* :DOQH =JURPDG]JHQLHWGIRNORQD Z\ERL
Zgromadzenia.
1LH]Z4RF]QLH SR Z\ERU]H VWadhgdzRORQIIEni&a \SRGSLVXMH OLVW REHFC
/ILVWD REHFQR FL ZLQQD E\U Z\ARRRQPQDLDGR -QBIVR HHDURPDG]HQLD
=DVWU]JH*HQLD GRW\F] FH EUDNX ZSLVX QD OLVW REHFQR FL OXI
]JADV]IDQH SUJH] IDLQWHUHYVR ZD QWalegdAdidarmRdzepia.F] FHP X
3R SRGSLVDQLX OLVW\ REHFQR FL 3U]JHZRGDQ MW ZAZL\HDGIPHSR D-JIURPR
]ZR4DQLD :DOQHJR =JURPDG]JHQLD MHJR ]JGROQR 0 GR SRGHMPR
SUJHGVWDZLD SRU] GHN REUDG

17

3U]HZRG QLW4dinEgo Zgromadzenia. NLHUXMH REUDGDPL ]DSHZQLDM F VSUD
SRU] GNX REUDG
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2.

3.

3UJHZR G Q Mr]ndgb Zgromadzenia |DSHZQLD SRV]DQRZDQLH SUDZ L LQWHUH
DNFMRQDULXV]\ SU]JHFLZG]LD4DM F Z V]F]JHJYyOQR FL QDGX*\ZDQLX
:DOQHJR =JURPDG]HQLD RUD] ]DSHZQLD UHVSHNWRZDQdhH SUDZ DNF
'R NRPSHWHQFML 3U]MWaRdgdAgfoinddiehid QDOH*\ Z V]IFIHIJYyOQR FL

a) Z\UD*DQLH ]JJRG\ QD XWOXEO®@@LHNKEUD]X

b) Z\UD*DQLH ]JRG\ QD REHFQR U RVYE WU]JHFLFK Z WUDNFLH REUD
C) RWZLHUDQLH ]JDP\NDQLH G\WNXVML Z SRdblddJyO Q\FK SXQNWDI
d) XG]JLHODQLH JARVX XSUDZQLRQ\P L VSUDZQH NLHURZDQLH G\VN
e) XVWDODQLH NROHMQR FL Z\SRZLHG]L

f) ewentualne ustalanie limitu czasu wypowiedzi podstawowych i replik;

9) RGELHUDQLH JaRVX Z SU]J\SDGNDFK Z\SRZLHG]L

) SUJHNUDF]DM F\FK XVWDORQ\ OLPLW F]DVX Z\SRZLHG]L SRGVW
i) QD WHPDW\ QLH REM WH SRU] GNLHP REUDG
i) QDUXV]DM F\FK GREUH RE\F]DMH

h) SUJ]\MPRZDQLH ZQLRVNYZ VNAaD G D Q \feKv Bdidiel¢bRY RE\ XSUDZQLR

i) XVWDODQLH RVWDWHF]QHM WUH FL SURMHNWYZ XFKZD4& :DOQHJ
JaRVRZDQLH

i) XVWDODQLH NROHMQR FL JARVRZDQLD QDG ZQLRVNDPL VN&DGD

k) ]DU] GIDQLH |]DP\NDQLH JARVRZD

)] czuwanienad SUDZLG4RZ\P SUJHELHJLHP JARVRZD

m) RJADV]DQLH Z\QLNyZ JARVRZDQLD VWZLHUG]DQLH SRGM FLD Q

n) UR]JVWUJ\JUDQLH Z WSOLZR FL SURFHGXUDOQ\FK L UHIJXODPLQRZ\

0) UR]JVWUJWJUDQLH Z VSUDZDFK GRW\F] F\FK XSUDZQLHQLD GR
Zgromadzeniu;

p) VWZLHUG]HQLH Z\FJHUSDQLD SRU] GNX REUDG

o)) ]IDPA\ANDQLH REUDG :DOQHJR =JURPDG]HQLD SR Z\FIJHUSDQLX SRU

3U]HZR G Q Walhegd Zgromadzenia QLH SRZLQLHQ EH] ZD*Q\FK SRZRGyZ VNADC

]JH VZHM IXQNFML QLH PR*H WH* EHRSYDYDIGIQERQSAKN BQLTF|SQRWRNR

Walnego Zgromadzenia.

SUJ\SDGNX UHIJ\JQDFML 3UWhhege QAgrom&ddehiR Z\EyU QRZHJIR
3UJHZR G QL RyamelgbRZgromadzenia MHVW GRNRQ\ZDQ\ ZHGaXJ UKRFHGXU\ R
:\ERU\ V SU]JHSURZDG]PDRIGORBEWZWHP RVRE\ NWyUD ]JJRGQLH ] SU]l
6SYyANL MHVW XSUDZQLRQD GR RWZDUFLD :DOQHJR =JURPDG]HQLD

5R]G]LDa& 9
635$:< 325= '.2:(
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3U]HZR G Q IWeInégo Zgromadzenia ]DU] G]D JARVRZDQLH Z VSUDZDFK SRU] C

SLHUZV]HM NROHMQR FL SU]JHG VSUDZDPL PHU\WRU\F]Q\PL
VSUDZDFK SRU] GNRZ\FK 3WiHeR G@dnfafizEnia XG]LHOD JARVX SR]D

NROHMQR FL

=D ZQLRVNL Z VSUDZDFK SRU] GNRZ\FK XZR\DNY LG RWAF]]AByOQR FL Z

a) RJUDQLF]JHQLD RGURF]HQLD OXE ]JDPNQL FLD G\WNXVML

b) ]DPNQL FLD OLFJE\ PyZFyZ

c) ]DU] G]JHQLD SU]JHUZ) Z REUDGDFK

d RJUDQLF]HQLD F]DVX Z\VW SLH

e) NROHMQR FL XFKZDODQLD ZQLRVNyZ

'\WNXVMD QDG ZQLRVNDPL IRUPDOQ\PL SRZLR D AKX i] AW Y PHUQLIX EH]S

Strona4z9



%H]SR UHGQLR SR G\VNXVML 3U]JHZRGQLF] F\ :DOQHJR =JURPDG]H(
VSUDZLH ]JJARV]JRQHJR ZQLRVNX IRUPDOQHJR

2G GHF\]ML 3U]HZR\Gahkdgo] Zbmaizenia Z VSUDZDFK SRU] GNRZ\FK XF]HV
‘DOQHJR =JURPDG]HQRABDAURVL RGR :DOQHJR =JURPDG]HQLD

19

:DOQH =JURPDG]JHQLH PR*H ]DU] G]DU SUJHUZ\ Z REUDGDFK ZL NV]R

MHG\QLH Z V]F]JHJYyOQ\FK V\WXDFMDFK ND*GRUD]RZR ZVND]DQ\FK

VSUDZLH ]DU] GJHQLD SU]JHUzZ\ VSRU] G]JRQHJR Z RSDUFLX R SRZ

DNFMRQDULXV]D ZQLRVNXM FHIJR R APQUHGIHPHWZS QIIHUPRL*WUZDU G

WU]J\G]LH FL GQL

8FKzDaDb :DOQHJR =JURPDG]JHQLD Z VSUDZLH ]1DU] GIHQLD SU]JHUZ\ zZ\

LIJRGI]LQD Z]JQRZLHQLD REUDG SU]J\ F]\P WHUPLQ WHQ QLH PR*H VW|

ZH Z]J]QRZLRQ\FK REUDGDFK SU]JH] 2&ky,NW]Ryi drdjpRavikdsgyD U L X

PQLHMV]R FLRZ\FK

SUJ\SDGNX ]DU] GIJHQLD SU]JH] :DOQH =JURPDG]JHQLH SUJHUZ\ Z REU

FL JAR FL QLH MHVW NRQLHF]QH ]DFKRZDQLH WR*VDPR FL SRGPI

=JURPDG]HQLD D Z V]F]HJyOQR FL

a) w :DOQ\P =JURPDG]HQLX PR*H SR SUJHUZLH Z]JL 0 XG]LD& LQQD
ZDUXQNLHP *H ]JQDMGXM VL RQL QD OL FLH REHFQR FL VSRU] C
RUD] QD OL FLH XSUDZQLRQ\FK GR XG]LD&aX zZ :DOQ\P =JURPDG]H

b) R LOH RVRED 3U]HZRahégb FZgrerhbdikenia SURZDG] FHIJR REUDG\ SU]!
]DU] G]JHQLHP SUJHUZ\ MHMW BRINRPXMH VL SRQRZQHJR SR.
SUJHZRGQLF]\ ZyZF]DV WD VDPD RVRED

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy + MH*HOL V @ WR LQQH RVRE\ QDO
GRNXPHQWPRHAFRVZD OXE LQQ\ VWRVRZQ\ GRNXPHQW X
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu;

d) R SUDZLH XF]JHVWQLF]JHQLD Z :DOQ\P =JURPDG]JHQLX UR]JVWL
RNUH ORQ\FK'Z6DUW ZVND]DQH WDP WHUPLQ\ OLF]J\ VL Z VWRVXC(
WHUPLQX :DOQHJR =JURPDG]JHQLD QLH ]JD Z VWRVXQNX GR WHI
obrad.

B3RGF]IDV Z]QRZLRQ\FK REUDG :DOQHJR =JURPDG]JHQLD QLH MHVW P

obrad, w stosunk X GR [DNUHVX SRU] GNX REUDG ZVND]DQHJR Z RJARV]HQ!

Zgromadzenia.

: UD]JLH ]DU] G]HQLD SU]JH] :DOQH =JURPDG]JHQLH SU]JHUZ\ Z REUDGDF

E G XFKzDa\ SRGM WH SUJHG SUJHUZ ] ID]JQDF]JHQLHP *H :DOQ

przerwane.

3R Z]1QRZLHQLX REUDG :DOQHJR =JURPDG]JHQLD |[DSURWRNRaRZDQL.

F] FL REUDG Z RVREQ\P SURWRNROH-B REREQ)}AK 7S B RA¥IRH RIADMNKD

'R ND*GHJR SURWRNRaX QRWDULDOQHJR GR& ENDyZVLDOQAWIWR RE

=JURPDG]HQLD ELRU F\FK XG]JLD4&4 Z MHJR GDQHM F] FL

3U]JHZR G Q MRIndgb Zgromadzenia PR*H VDPRG]LHOQLH ]JDU] G]DU SU]JHUZ\ SR

REUDGDFK LQQH QL* SUJHUZ\ 1DU] G]IRQH SU]JH] :DOQH =JURPDG]HQ

KSH 3UJHUZ\ SNRZHG SRZLQQ\ E\0 ]DU] G]DQH SUJH]W&hegbl ZRGQLF]

Zgromadzenia Z X]DVDGQLRQ\FK SU]J\SDGNDFK L Z WDNL VSRVYE DE

=JURPDG]JHQLD PR*QD E\aR ]DNR F]J\i0 Z GQLX LFK UR]JSRF] FLD 3l

3U]JHZR G QL RWydheEgbRZgromadzenia QLH PRJ PLHUO QD FHOX XWUXGQLDQLD L

wykonywania ich praw.

5R]G]LD4& 9,,
KOMISJA SKRUTACYJNA
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:DOQH =JURPDG]JHQLH MH*HOL X]QD WR ]D ZVND]DQH PR*H Z WUDNF
6NUXWDF\MQHM NWyUHM ]DGDQLHP MHVW F]XZDQLH QDG SUDZLG?
REOLF]DQLH RGGDQ\FK J4RVyZ : UD]JLH MHM Z\EUDH L@ L RO YIMD
SRPRFQLF]H ]ZL |1DQH ] UHDOL]DFM JARVRZD RUD] F]XZD QDG LFK
-H*HOL QLH GRMG]LH GR Z\ERUX .RPLVMWd&dné¢gbZgvdnadMiipHAVR B IHZR G Q |
SUJ\EUDUO VRELH GR SRPRF\ RVRE NWyUD S#&zZaQWianeBoG]JLH 1XQ
Zgromadzenia.

:DOQH =JURPDG]JHQLH XVWDOD OLF]JE F]JAaRQNyZ .RPLVML 6NUXWDF\
QL* RVYE

VIWXDFML X]DVDGQLRQHM Z\EyU PR*H ]JRVWDU JUHDOL]RZDQ\ Z
NDQG\GDWyZ R F]\P3UR¥YR&QWAINdgd Zgromadzenia.

‘\EyU .RPLVML 6NUXWDF\MQHM RGE\ZD VL @D ]DWDGHDRPKWRNKMH R
odpowiednio.

SUJ\SDGNX VWZLHUG]HQLD QLHSUDZLG&RZR FL Z SUJHELHJX J&4RVF
RERZL JHN QLH]ZARFRAHIRQERZAR M3 P 3 U]H WRIGLZGlorfrddZeRia oraz
MHGQRF]JHVQHJR JJARV]HQLD ZQLRVNYZ FR GR GDOV]HJR SRVW SRZD
'RNXPHQW\ ]IDZLHUDM FH Z\QLNL ND*GHJR JARVRZDQLD V SRGSLV\ZI
Komisji Skrutacyjnej.

5R]G]LD4& 9,,,
325= '(. OBRAD
11

3R SRGSLVDQLX OLVW\ REHFQR FL L MHMWMSHDZ@ita@eia 3U]JHZRG
SRGGDMH SRG JARVRZDQLH SRU] GHN REUDG

-H*HOL QLH PD SURSR]\FML ]JPLDQ GR SRU] GNX REUDG ]DSURSRQR?Z
‘DOQHJR =JURPDG]HQLD SU]J\M FLH SRU] GNX REUDG PR*H JRVWDIi G
':DOQH =JURPDG]JHQLH PR*H SU]\M it SURSRQRZDQ\ SRUHEBR REUDG
UR]SDWU\ZDQ\FK VSUDZ E G( XVXQ i ] QLHJR QLHNWYUH VSUD?Z\
8FKZD4D R ]DQLHFKDQLX UR]SDWU\ZDQLD VSUDZ\ XPLHV]F]JRQHM Z
MHG\QLH Z SU]\SDGNX JG\ SUJHPDZLDM ]D QL LVWRWQH SRZRG\ :Q
JRVWD iHJ}RJRZR XPRW\ZRZDQ\

=GM FLH ] SRU] GNX REUDG E G( ]JDQLHFKDQLH UR]SDWU\ZDQLD VSl
REUDG Z\PDJDM V]F]HJyaRZHJR X]DVDGQLHQLD L JJRG\ ZV]\VWNLFK
NWyU\FK ZQLRVHN RNUH ORQD VSUDZD dkiPdbHW.]JF]JRQD JRVWDAD Z SRU

t12

3R SUJHGVWDZLHQLX ND*GHM VSUDZ\ ]DPLHV]F]JRQHMVaneg®RU] GNX R
Zgromadzenia RWZLHUD G\WNXVM XG]JLHODM F JARVX Z NROHMQR FL ]JA&CL
*4aRV PR*QD ]DELHUDUO Z\a FIQLH Z VSUDZDFK RzBKkesW aktalieRU] GNLHF
UR]SDWU\ZDQHJR SXQNWX WHJR SRU] GNX

=D ]JJRG :DOQHJIJR =JURPDG]HQLD G\WNXVMD PR*H E\U SUJHSURZDG]
SRU] GNX REUDG &4 F]QLH =JRGD ;IROQWY R HN IPRZIDGIH Q@ DMRie X SRSU]H
PXVL E\U Z\UD*RQB XFIRAIPA\ DOH SRZLQQD JRVWDU |IDSURWRNR&RZD
3UJHZR G Q Walndgd Zgromadzenia PR*H Z\]QDF]J\tU PDNV\PDOQ\ FIDV QD Z\VW ¢
repliki.

3UJHZR G QLWgInEdo Zgromadzenia PR*H ]ZUyFLU XZDJ RVRELH ]J]DELHUDM F
G\WNXVML *H RGELHJD RQD RG WHPDWX OXE SUJHNUDF]D F]DV SU]H
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6.

10.

11.

: SUJ\SDGNX JG\ SRPLPR XSRPQLHQLD RVRED ]JDELHUDM FD JaRV Z G\
OXE QLH VWDUD VL MERSRRIHG]R MBU | WakR&QIgrigmkdzenia PR *H
RGHEUDO JaRV
3U]HZRG Q MR]ndgb Zgromadzenia PD SUDZR RGHEUDU JARV OXE QLH XG]JLHO
NWyUD Z GDQHM VSUDZLH MX* SU]JHPDZLDaD
3U]JHZRGQLW4dInEgo Zgromadzenia PR*H XG]JLHODUOHRI®R FR JaARVX F]JaRQN
RUJDQyYyZ SUDFRZQLNRP L ZVSyaSUDFRZQLNRP 6SyaNL RUD] HNVSHU
2 ]IDPNQL FLX G\WNXVML GHF\GMdineyoZgrpmadzeBi®p L F] F\
3R ]DPNQL FLX G\WNXVML QDG ND*G\P ] SXQNWyZ SRU] GNX REUD
JaRVRZD Q IZIR GQJ AYakmego Zgromadzenia SRGDMH GR ZLDGRPR FL WUH U ZQLI
SURMHNWYZ XFKZD4& ]JARV]RQ\FK SU]JH] XSUDZQLRQH RUJDQ\ OXE RV
SLHUZV]HM NROHMQR FL SRG JARVRZDQLH SRGGDQH J]RVWDM SUR
SRGPLRW J]ZRa4aXM FRDOOHQHL HIJWRZ UD]LH ]JJARV]JHQLD ZQLRVNX R SRVYV
sprawy pod obrady Walnego Zgromadzenia przez inne uprawnione organy lub podmioty - projekt
]JARV]RQ\ SUJH] WH RVRE\

5R]G]LD4& ,;
*3262:$1,(
13

:DOQH =JURPDG]HQLH SRGHMRXREDQRKZBMBAZQY\P *aRVRZDQLH WDMQ'!
a) przy wyborach;
b) QDG ZQLRVNDPL R RGZRADQLH F]JaRQNyZ RUJIDQyYZ 6SyaNL OXE O
C) QDG ZQLRVNDPL R SRFL JQL FLH GR RGSRZLHG]LDOQR FL F]a
OLNZLGDWRUyYZ
d) w sprawach osobowych;
e) na wniosek FKRUE\ MHGQHJR | DNFMRQDULXV]\ REHFQ\FK OXE UHSUF}
Zgromadzeniu.
8FKzDa\ :DOQHJR =JURPDG]HQLD SRGHMPRZDQH V EH]Z]JO GQ ZL N
6SyaNL OXE SRVWDQRZLHQLD .6+ QLH VWDQRZL LQDF]HM
SNFMRQDULXV] @UH RA/R*EHL BLH DQL SU]JH] SHaAaQRPRFQLND JaARVRZ
GRW\F] F\PL MHJR RGSRZLHG]LDOQR FL ZREHF 6SyaNL ] MDNLHJRN
DEVROXWRULXP ]ZROQLHQLD J]H JRERZL |DQLD ZREHF 6SyaNL RUD] V
Akcjonariusz PR*H JARVRZDU MDNR SHaAaQRPRFQLN LQQHM RVRE\ SU]J\ SRZ
MHJR RVRE\ R NWytulSk#. PRI®ZY*HM
.D*G\ DNFMRQDULXV] SRGF]DV :DOQHJR =JURPDG]HQLD PD SUDZR Z
X]XSHaQLH GR SURMHNWyYZ BFXRED\& O SE RMAHDNVWQLXFKZDa REM W\F}
obrad Walnego Zgromadzenia - GR F]DVX ]DPNQL FLD G\VNXVML QDG SXQNWHF
REHMPXM F\P SURMHNW XFKzDa\ NWyUHM WDND SURSR]J\FMD GRW\F
-H*HOL Z WRNX G\WNXVML PyZF\ QLH VIRL RBURZDOORZD\WHDNQX HKED AR
]JPLDQ\ GR SURMHNWX XFKZD4\ GR RVWDWHF]QHM UHGDNFML ]JaR\
3U]JHZR G Q Walndgd Zgromadzenia.
3R ]DPNQL FLX G\WNXVML QDG ND*G\P ] SXQNWyZ SRU] GNX REUD
JaRVRZDQLD Q@UHAHBRIGgo Zgromadzena SRGDMH GR ZLDGRPR FL MDNLH
ZSa\Q a\ FR GR WUH FL XFKzZDa RUD] LQIRUPXMH R NROHMQR U LFK J
B3UJHG UR]SRF] FLHP J&4RVRZDQ Mnhin8dd]BAjgdna@ddnia] RGF]\WXMH WUH
SURMHNWX XFKzZDa\ OXRVWUH D ZRVWRDNXSRGGDQ\ SRG JaRVRZDQLH
XFKzDa JRVvwWD&a\ SUJHGVWDZLRQH DNFMRQDULXV]RP Z IRUPLH SLV
]JJIRG QD QLHRGF]\W\ZDQLH SURMHNWyYZ XFKzD&a :\UD*HQLH ]IJRG\ F
DNODPDFM MHGIRD/MNWORZIDGQURWRNRaRZDQH
=DVWRVRZDQD WHFKQLND JARVRZDQLD SRZLQQD XPR*OLZLDUO LGHC
A=$ A35=(&,: RUD] A:675=<08- &<&+ 6, RGGDQ\FK SU]JH] DNFMRC
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10.

11.

12.

13.

JARVRZD RGU EQLH ] ND*GHM DNFML Séheriugr& DAQptiddczbrieéjtld GDQHJIR
JARVRZDQLD

SUJ\SDGNX JG\ SU]JHSLV\ suDzD zZz\PDJDU E G SU]JHSURZDG]HQLD
JUXSDPL URG]DMDPL D N F MWalneyt | Fgrom&dzenie] D U] G]L RGG]JLHOQH
JARVRZDQLH Z SRV]F]JHIJYOQ\FKVRXGBQEX [IDNW¥MLG\PIJAR]IHP ZH]P XG]LI
akcjonariusze G\VSRQXM F\ JARVDPL ] DNFML QDOH* F\FK GR GDQHJR URG
3U]HZR G Q MRIndgb Zgromadzenia PR*H ]DU] G]JLG *H DNFMRQDULXV]H JaRVX|
przez niego ustalonym.
Uczestnik Walnego ZgromDG]JHQLD PR*H ]JJaRVLUO VSU]JHFLZ GR SURWRNRA&X S
FIDVX ]DPNQL FLD SXQNWX SRU] GNX REUDG Z NWyU\P SUJHSURZD
XFKzZDa
8FIHVWQLN :DOQHJR =JURPDG]HQLD PR*H Z VSRVYE ]ZL ]a\ X]DVDGQI

5R]G]LDA :
:<%Ii5 5%$'< 1$'=258&=(-
t14
= |][DVWU]JH*HQLHP Z\ERUX 5DG\ 1DGJRUF]JHM Z GURG]H JaRVRZDQLD
RNUH ORQ\P Z DUW T .6+ RUD] XSUDZQLH Z\QLNDM F\FK ] XS

XSUDZQLH RVRELVW\FK RNUH ORQ\FK 6WDWXWHP 6SwaNDOQ\DP*G\ DNI
=JURPDG]JHQLX PD SUDZR ]JaRVLUO NDQG\GDWD GR 5DG\ 1DG]JRUF]HM
.DQG\GDWXU\ SRZLQQ\ E\l ]JaRV]RQH Z IRUPLH SLVHPQHM L SUJHGV!'
6SR UyG ]JJARV]RQ\FK NDQG\GDW¥adhegdUdtormadzépia FY FRU] G]D OLVW
NDQG\GDWyZz

.DQG\GDFL WNBWGHZR G Q L Malrddd® Zgromadzenia SLVHPQH R ZLDGF]JHQLH
Z\UD*HQLX JJRG\ QD NDQG\GRZDQLH RUD] VSHaQLDQLX ZDUXQNyZ R
.DQG\GDFL QD QLH]DOH*Q\FK F]JARQNyZ 5DG\ 1DG]RUWhHédoVNaDGDM
Zgromadzenia dodatkowo SLVHPQH R ZLDGF]JHQLH R VSHAQLDQLX NU\WH!I
RNUH ORQ\FK Z DNWXDOQ\P JELRU]H ]DVDG a4abDGX NRUSRUDF\MQF
UHJXORZDQ\P QD WHU\WRULXP 5]HF]SRVSROLWHM 3ROVNLHM XFK
:DUWR FLRZ\FK Z :DURWDZILBE\QLINDM F\FK SUJ]HSLVYZ SRZV]IHFKQLH RE
‘\ERU\ GR 5DG\ 1DG]J]RUF]HM RGE\ZDM VL SU]H] JARVRZDQLH WDNW
osobno.

SUJ\SDGNX JG\ |[RVWDQLH JJ4ARV]JRQ\FK ZL FHM NDQG\GDWXU QL*
Radzie NadzorczeM JARVRZDQLH SU]JHSURZDG]D VL QDG ZV]\VWNLPL NDQG
=D Z\EUDQ\FK XZD*D VL W\FK NDQG\GDWyZ NWyU]J\ NROHMQR X]J\VND
SU]\ |IDFKRZDQLX RERZL ]XM F\FK Z W\P ]DNUHVLH ]DVDG SRGHMPR
Zgromadzenie. W SU]J\SDGNX JG\ *DGHQ ] NDQG\GDWyZ QLH X]\VND Z\PI
JaRVyzZz J4&RVRZDQLH SRZWDU]D VL GR PRPHQWX D* =JURPDG]HQLH
Rady Nadzorczej.

SUJ\SDGNX JG\ Z Z\QLNX X]\WVNDQLD UyZQHM OLF]E\ J&RVyZ SU]H
FIJARQNyZ 5DG\ 1DG]JRUF]HM MHVW ZL NV]D QL* OLF]JED PLHMVF GR R
3U]JHZR G QLW4dInEdo Zgromadzenia |[DU] G]L GRGDWNRZH JARVRZDQLD FHOH
FIaRQNyZ 5DG\ 1DG]J]RUF]JHM 6SyaNL

115

Na wniosek akcjonariuszy UHSUH]HQWXM F\FK FR QDMPQLHM MHGQ SL W
6SyaNL Z\EyU 5DG\ 1DG]JRUF]JHM SRZLQLHQ E\0 GRNRQDQ\ SUJH] QDM
GURG]H JARVRZDQLD RGG]JLHOQ\PL JUXSDPL

2JyOQH |DVDG\ UHDOL]DFML Z\ERUX Z JUXSDFK
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a) iniciatywawtworzHQLX SRV]FJHJYyOQ\FK JUXS QDOH*\ Z\4a FIQLH GR DNFI
MHGHQ DNFMRQDULXV] PR*H QDOH*HUO WAONR GR MHGQHM JUXS\

b) Z SLHUZV]HM NROHMQR FL :DOQH =JURPDG]JHQLH XVWDOD OLF]
minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz liczby akciji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do
REVDG]HQLD ]JDRNU JORQ\ Z JyU GR QDMEOL*V]HWalbdgb]E\ FDANR
Zgromadzenia SU]J]HG UR]JSRF] FLHP Z\ERUyZ ndRiJavhun akejiH Z\
potrzebnych do utworzenia grupy;

C) XWZRUJHQLH RGG]J]LHOQHM JUXS\ DNFMRQDULXWeadthegphJaDV]DM
Zgromadzenia Z IRUPLH SLVHPQHM VNADGDM F GRNXPHQW ]DZLHUDI
SRGSLV\ ZV]\WWNLFK XEJHVWQLNyZ JUXS\

d) Przewodn L F] FWalnego Zgromadzenia XVWDOD OLF]JE F]JaRQNyZ 5DG\ 1D
Z\ELHUDQ\FK SU]JH] SRVIF]JHJyOQH JUXS\

e) 3U]JHZR G Q WrRlndgd Zgromadzenia SRWZLHUG]D JRWRZR U JUXS GR UHDOL

f) 3U]JHZR G Q MrR]négo Zgromadzenia UHDOL]XMH SURFHGMQRZZAERDYG NR QH
JUXS VWRVXM F |DVDG\ Z\ER UYZR&8dulhphdl;G]LDQH Z

0) 3U]JHZR G Q MRlndgb Zgromadzenia RJADV]D Z\QLNL Z\ERUyZ L XVWDOD OL
5DG]LH 1DG]JRUF]HM SRIRVWDa\FK GR REVDG]JHQLD

h) aNFMRQDULXV]H NWyU]\ QLH ZHV]OL Z VN4DG *DGQHM ] JUXS
FIARQNyZ 5DG\ 1DG]JRUF]HM QD ]D ViDGReGHanRM.UH ORQ\FK Z

-H*HOL QD :DOQ\P =JURPDG]JHQLX QLH GRMG]LH GR XWZRU]JHQLD FR

dokonaniawyb RUX F]JARQND 5DG\ 1DG]JRUF]JHM Z\ERUyZ QLH GRNRQXMH VI

-H*HOL QD :DOQ\P =JURPDG]HQLX GRMG]LH GR Z\ERUX FR QDMP(

1DG]RUF]HM Z WU\ELH Z\ERUyZ JUXSDPL 2zZ\JDVDM SUJHGWHUPL

GRW\FKF]DVRZ\FK F]aRQNyZM5D|GA\MDWS NRWHP]HRVYE R NWyU\FK PRZD Z

KSH.

JARVRZDQLDFK UHDOL]JRZDQ\FK Z WU\ENLH 5”HS X\ODP\PQ X QN.HGHW DR

SUJ\WWAXJXMH MHGHQ Ja4RV ] XZ]JO G Q3 kbW (akde Nerh& QDN*H DUW

5R]G]LD4 ;,
3267$12:,(1,% .2 &2:(
t16

“VJHONLH ]JPLDQ\ GR 5HJXODPLQX ZFKRG] Z *\FLH ] GQLHP SRGM
VWRVRZQHM XFKzZDa\ ] PRF RERZL ]XM F RG QDV.W SQHJR :DOQHJR
: VSUDZDFK QLHXUHJXORZDQ\FK QLQLHMV]\P 5HJ&BDKSHQEZ ]DVWRVF
BWDWXWX 6SyaNL
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INFORMACJA O AKCJONARIACIE 63Ta.,
BOOMB,7 6 $ =6,('=,% : *'$ 6.8
1$ '=,( 0$-% 52.8

1D G]JLH RJ4A®RYARQDOLX =Z\FIDMQHJIR :DOQHJIR =JURPDG]HQLD QD G]LH
NDSLWD& ]DNADGRZ\ VSyaNL %RRP%LW 6SyaNDMLKQEBMIE Z *GD VKL &
G]JLHOL VL QD R ZDDWRMRL QRPLQDOQHM 3/1 ND*GD DNFMD L & F]C
UyZQHM 3/1 XSUDZGLPBRFIEKRQ\ZDQLD JARVYZ QD ZD
JJURPDGJHQLX 6SyaNL Z W\P

f LPLHQQ\FK DNFML VHULL $ GR50Z-DN WR* 5D @REFIMDZ Q DBINM F\F K
4 FIQLH GR JARVYZ QD ZDOQ\P ]JJURPDG]HQLX 6SyaNL XS
VSRVYE *H ND&GiDA GDAMMIDSUDZR GR GZyFK J4ARVyZ QD ZDOQ\P ]JJURP

f DNFML ]JZ\N&4\FK QD RND]LFLFHOQRWPHQDIO @HR ZDUW/R ND*GD I
XSUDZQLDM F\FK & F]QLH GR JARVYZ QD ZDOQ\P JJURPDG]HQ

f DNFML ]Z\N4a\FK QD RNDJLFLHOD VHULL & R ZDUWR FL QRPL
XSUDZQLDM F\FK & FIQLH GR JUARAVY @ 1€ R 20 OSSN PNIL

Uprzywilejowane akcje imienne (akcje serii A) XSUDZQLDM & F]JQLH GR JARVyYyZ QI
JJURPDG]JHQLX 6SyaNL

$NFMH ]Z\N4H QD RND]JLFLHOD DNFM¥SVUBUZDI DMRERDA]QNFMHRWYZL QR
ZDOQ\P JJURPDG]HQLX 6SyaNL
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